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1 — IDENTIFICAGAO DO CURSO

Denominac¢do: Administracio.

Modalidade: Presencial.

Habilitagdo: Bacharelado.

Titulag¢do Conferida: Bacharel em Administracao.

Ano de inicio do funcionamento do Curso: 1998.

Tempo de Integralizacdo: 4 anos.

Reconhecimento: Portaria MEC n° 3.534, 26/11/2003.

Renovacio de reconhecimento do curso: Portaria MEC/SERES n° 203, de 25 de junho de
2020

Resultado do ENADE: 5.

Regime Académico: semestral.

Numero de vagas oferecidas: 50 vagas semestrais.

Turno de oferta: Integral.

Carga Hor4aria total do Curso: 3.054 horas.

Carga Horaria minima estabelecida pelo MEC: 3.000 horas (Resolucao CNE/CES n22, de
2007).

Conceito Preliminar de Curso: 4.

Endereco:

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/R]
Unidade Maracan3 —(Sede)

Departamento de Administragao

Av. Maracan3, 229 - Bloco E - 12 andar

Maracana - Rio de Janeiro - R]

CEP 20.271-110

http://portal.cefet-rj.br

Endereco do Campus:

Unidade Maracand —(Sede)
Departamento de Administragao
Av. Maracan3, 229

Maracana - Rio de Janeiro - R]
CEP 20.271-110

Contato:

depea.maracana@cefet-rj.br



2 - APRESENTAGAO

No Brasil, os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica refletem a evolugdo de um
tipo de Instituicdo educacional que, no século XX, acompanhou e ajudou a desenvolver o
processo de industrializacao do pais.

2.1 — INSTITUICAO

2.1.1 — Breve Historico

Situada na cidade que foi capital da Republica até 1960, a Instituicdo ora denominada
CEFET/R] teve essa vocacgdo definida desde 1917, quando, criada a escola Normal de Artes e
Oficios Wenceslau Bras pela Prefeitura Municipal do Distrito Federal - origem do atual Centro
-, recebeu a incumbéncia de formar professores, mestres e contramestres para o ensino
profissional. Tendo passado a jurisdicdo do Governo Federal em 1919, ao se reformular, em
1937, a estrutura do entdo Ministério da Educacgdo, também essa Escola Normal é transformada
em liceu destinado ao ensino profissional de todos os ramos e graus, como aconteceu as Escolas
de Aprendizes Artifices, que, criadas nas capitais dos Estados, por decreto presidencial de 1909,
para proporcionar ensino profissional primario e gratuito, eram mantidas pela Unido.

Naquele ano de 1937 tinha sido aprovado o plano de construcgao do liceu profissional
que substituiria a Escola Normal de Artes e Oficios. Antes, porém, que o liceu fosse inaugurado,
sua denominacdo foi mudada, passando a chamar-se Escola Técnica Nacional, consoante o
espirito da Lei Organica do Ensino Industrial, promulgada em 30 de janeiro de 1942. A essa
Escola, instituida pelo Decreto-Lei n 0 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que estabeleceu as
bases de organizacdo da rede federal de estabelecimentos de ensino industrial, coube ministrar
cursos de 1° ciclo (industriais e de mestria) e de 2° ciclo (técnicos e pedagogicos).

O Decreto n° 47.038, de 16 de outubro de 1959, traz maior autonomia administrativa
para a Escola Técnica Nacional, passando ela, gradativamente, a extinguir os cursos de 1° ciclo
e atuar na formacgio exclusiva de técnicos. Em 1966, sdo implantados os cursos de Engenharia
de Operacdo, introduzindo-se, assim, a formacao de profissionais para a industria em cursos de
nivel superior de curta duracdo. Os cursos eram realizados em convénio com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, para efeito de colaboracdo do corpo docente e expedi¢do de diplomas.
A necessidade de preparacio de professores para as disciplinas especificas dos cursos técnicos
e dos cursos de Engenharia de Operacdo levou, em 1971, a criacdo do Centro de Treinamento
de Professores, funcionando em convénio com o Centro de Treinamento do Estado da
Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formagao Profissional (CENAFOR).

E essa Escola que, tendo recebido outras designacdes em sua trajetéria - Escola
Técnica Federal da Guanabara (em 1965, pela identificagdo com a denominagio do respectivo
Estado) e Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca (em 1967, como homenagem
postuma ao primeiro Diretor escolhido a partir de uma lista triplice composta pelos votos dos



docentes) -, transforma-se em Centro Federal de Educagio Tecnoldgica pela Lei n o 6.545, de
30 de junho de 1978.

Desse modo, desde essa data, o Centro Federal de Educagio Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca - CEFET/R], no espirito da lei que o criou, passou a ter objetivos conferidos a
instituicdes de educagdo superior, devendo atuar como autarquia de regime especial, nos
termos do Art.4° da Lei n° 5.540, de 21/11/68, vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.

Em 06/10/78, através do Parecer n° 6.703/78, o Conselho Federal de Educacao
aprovou a criacdo do Curso de Engenharia, com as habilitaces em Industrial Mecanica e em
Industrial Elétrica, sendo esta ultima com énfases em Eletrotécnica, Eletronica e
Telecomunicagdes. No primeiro semestre de 1979, ingressaram no CEFET/R] as primeiras
turmas do Curso de Engenharia, nas habilitacdes em Industrial Elétrica e em Industrial
Mecanica, oriundas do Concurso de vestibular da Fundacdo CESGRANRIO.

Em 29/09/82, o entdo Ministro de Estado da Educa¢do e Cultura, usando da
competéncia que lhe foi delegada pelo Decreto n° 83.857, de 15/08/79, e tendo em vista o
Parecer n° 452 /82 do CFE, conforme consta do Processo CFE n° 389/80 e 234.945/82 do MEC,
concedeu o reconhecimento do Curso de Engenharia do CEFET/R], através da Portaria n° 403
(Anexo I), publicada no Diario Oficial da Unido do dia 30/09/82.

A partir do primeiro semestre de 1998, iniciaram-se os cursos de Engenharia de
Producao e de Administracdo Industrial, bem como os Cursos Superiores de Tecnologia. No
segundo semestre de 2005, teve inicio o Curso de Engenharia de Controle e Automacgio. Dois
anos depois, no segundo semestre de 2007, deu-se inicio o Curso de Engenharia Civil. Mais
tarde, no segundo semestre de 2012, um novo curso de graduacdo passou a ser oferecido na
Unidade do Maracana: Bacharelado em Ciéncias da Computagio.

A partir de 1992, o Centro passou a ofertar, também, cursos de Mestrado em
Programas de Pés-graduacao stricto sensu. Em 2013, teve inicio a oferta do primeiro curso de
Doutorado da Instituicdo, em Ciéncia, Tecnologia e Educagdo (PPCTE). No final de 2016, o
CEFET/R] possuia oito Programas de Pés-graduacio stricto sensu reconhecidos pela CAPES,
com 4 cursos de doutorado, 6 cursos de mestrado académico e 1 curso de mestrado
profissional, conforme tabela a seguir. Em 2008, teve inicio o curso lato sensu em Educacdo
Tecnoldgica da Universidade Aberta do Brasil (UAB). No final de 2016, a Institui¢do oferecia 9
cursos de pos-graduacio lato sensu.

1- Engenharia de Produgdo e Sistemas - PPPRO Mestrado 1992
Area: Engenharia de Produgdo (CAPES: Eng III) (Antigo PPTEC)

Doutorado 2016
2- Engenharia Mecianica e Tecnologia dos Materiais - PPEMM Mestrado 2008
Area: Engenharia Mecanica/Materiais (CAPES: Materiais) Doutorado 2016
3- Engenharia Elétrica — PPEEL Mestrado 2009
Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng IV)
4!- Ciéncia, Tecnologia e Educa¢io — PPCTE Mestrado 2010
Area: Ensino de Ciéncias e Matematica (CAPES: Ensino) Doutorado 2013



5- Relagoes Etnico-Raciais - PPRER Mestrado 2011
Area: Sociais e Humanidades (CAPES: Interdisciplinar)

6- Filosofia e Ensino — PPFEN Mestrado 2015
Area: Filosofia (CAPES: Filosofia) Profissional

7- Ciéncia da Computacio — PPCIC Mestrado 2016
Area: Ciéncia da Computagdo (CAPES: Ciéncia da Computagdo)

8- Instrumentacio e Otica Aplicada — PPGIO Doutorado 2015

Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng IV)

A Instituicdo insere-se no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq e, no dmbito
interno da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, mantém um Banco de Projetos de Pesquisa,
com projetos oficialmente cadastrados, que abrangem atividades desenvolvidas nos grupos de
pesquisa e nos Programas de Pés-graduagdo, alguns deles com financiamento do CNPq, da
FINEP, da FAPER], entre outras agéncias de fomento. Programas institucionais de iniciagao
cientifica para a graduacdo e para o ensino médio beneficiam, respectivamente, os cursos de
graduacdo e os de educacdo basica, ai compreendido o curso de ensino médio integrado ao
técnico.

Trazendo, em sua histéria, o reconhecimento social da antiga Escola Técnica, o
CEFET/R] expandiu-se academicamente e em area fisica. Hoje, a Instituicdo conta com uma
Unidade Sede (Maracana), que se estende ao Campus da rua General Canabarro, além de sete
Unidades de Ensino Descentralizadas (UnED’s). A primeira destas sete Unidades foi inaugurada
em agosto de 2003 e esta localizada no municipio de Nova Iguagu, no bairro de Santa Rita, na
Baixada Fluminense. A segunda UnED foi inaugurada em junho de 2006 e corresponde a UnED
de Maria da Graga, bairro da cidade do Rio de Janeiro. No segundo semestre de 2008, surgiram
as Unidades de Petrépolis, Nova Friburgo e Itaguai. Em 2010, foram inaugurados o Ntcleo
Avancado de Valenga e a UnED de Angra dos Reis.

Desde 2011, o CEFET/R], juntamente com a UER], UENF, UNIRIO, UFR], UFF e UFRR]
integra um consorcio, em parceria com a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Estado
do Rio de Janeiro, por intermédio da Fundagao Cecierj, com o objetivo de oferecer cursos de
graduacgdo a distancia, na modalidade semipresencial para todo o Estado. Ao iniciar o ano letivo
de 2012, o CEFET/R] passou a oferecer o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo,
nessa modalidade, visando atender a uma demanda latente de mercado regional, com base nos
arranjos produtivos locais dos Polos do Consércio CEDER] do Estado do Rio de Janeiro e no
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia 2011.

A atuacdo educacional do CEFET/R] inclui, entdo, a oferta regular de cursos de
educacdo profissional técnica de nivel médio, cursos de graduagio, incluindo cursos superiores
de tecnologia, bacharelados e licenciaturas, cursos de mestrado e de doutorado, além de
atividades de pesquisa e de extensao, estas incluindo cursos de pds-graduagio lato sensu, entre
outros. A educacio profissional técnica de nivel médio é ofertada em nove areas profissionais,
que ddo origem a dezenove habilitacdes, que atualmente resultam em trinta e um cursos



técnicos. No nivel superior, a Instituicdo conta com dezessete habilitacées, que resultam em

vinte e cinco cursos superiores.

No ano de 2013, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica é formada por
38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacgido Tecnolégica (CEFET), o Colégio Pedro I1
(e suas unidades) e 1 Universidade Tecnoldgica, instituicdes responsaveis por oferecer em
todos os Estados brasileiros uma gama de cursos: ensino médio, ensino técnico, ensino médio
integrado ao técnico, cursos superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados e pos-
graduacdo (lato e stricto sensu). No decorrer dos seus mais de cem anos de existéncia, a Rede
Federal passou por uma constante mudanc¢a de sua identidade institucional, implicando um
interesse e debate entre os professores, servidores e teéricos da Educacao pelo entendimento
do seu verdadeiro papel perante a sociedade. Durante muito tempo, as “escolas” da Rede
preocuparam-se com a formacdo de mao de obra especializada de nivel médio para atender as
demandas profissionais da industria, do setor de agronegécios e de servicos e/ou com a
formacdo de engenheiros, que contribuiram para o crescimento e desenvolvimento de nosso

pais.

Desde sua aprovacdo e expansao aos demais Estados da Federagdo, a partir de 1909,
as escolas federais da Rede Federal de Educagido Profissional e Tecnolégica, passaram por
diferentes nomenclaturas. Em 1937, sdo conhecidas como Liceus Industriais e em 1942, como
Escolas Técnicas. Em 1959, essas escolas sdo federalizadas. Em 1972 surgem os Colégios
Agricolas e, em 1979, as Escolas Agrotécnicas Federais. No ano de 1978 ocorre a primeira
transformacao de algumas Escolas Técnicas Federais em CEFET. Essa mudanca representa mais
um marco na educacdo brasileira. Em 2005, o CEFET-PR transforma-se na primeira
Universidade Tecnolégica Federal do pais (UTFPR) e, recentemente, em 2008, a lei de
transformacdo dos CEFET em Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia.

A transformacdo dos CEFET em Institutos Federais ndo foi uma medida
governamental obrigatéria. No entanto, podemos dizer que foi quase unanime. Somente os
CEFET do Rio de Janeiro (Celso Suckow da Fonseca) e o de Minas Gerais permaneceram como
Centros Federais, porque, desde 2005, elaboraram seus projetos de transformacao em
Universidade Tecnolégica. A partir de 2008, o CEFET/R] inicia sua atuagido no interior do
Estado Rio de Janeiro, por conta do projeto de expansdo da Rede Federal do Governo Luis Inacio
da Silva, levando cursos de diferentes niveis para as cidades de Petr6polis, Nova Friburgo,
Itaguai, Valenga e Angra dos Reis. Aliado a essas unidades, o CEFET/R] conta com mais trés
campi: sua unidade sede no bairro do Maracana, Maria da Graca e Nova Iguagu. Tal medida
politica de expansdo retoma, de certa forma, o desejo do decreto inicial de fundagdo dessas
escolas em 1909: ampliar o acesso da populacgado brasileira a educagao profissional e tecnolégica
gratuita e de qualidade, sendo um ensino aberto a todas as classes da sociedade. A Unica
diferenca da proposta atual esta em possibilitar ao aluno o acesso a cursos de diferentes niveis

numa mesma instituicdo, possibilitando a verticalizagdo do saber.

10



A mudanca para Instituto Federal acarretou novamente uma mudanca identitaria das
escolas e, inclusive, o fortalecimento e a padronizacdo de uma identidade visual para a Rede
Federal de ensino. Alguns CEFET do pais ja ofertavam Ensino Superior e tinham tal
reconhecimento aprovado em decreto. No entanto, com a lei de criagdo dos Institutos Federais,
tais “escolas” passam a ser vistas como “instituicdes de educacio superior, basica e profissional,
pluri-curriculares e multicampi” (BRASIL, 2008).

Em relagdo ao trabalho académico ja desenvolvido no CEFET/R], instituicdo que ja
ministrava Ensino Superior desde 1960, a criacdo dos Institutos Federais reforga simplesmente
sua necessidade de transformac¢do em Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de
Janeiro (UFCA/R]), isso se deve a sua tradicdo em ensino, pesquisa, extensdo e
internacionalizagdo, papéis assumidos ha muito tempo na instituicao.

A partir do ano de 2008, o CEFET/R] inicia a oferta de cursos na Area das Ciéncias
Humanas, Sociais Aplicadas e Multidisciplinares, sdo eles: (a) Graduacdo: Curso Superior de
Tecnologia em Turismo (oferecido nas unidades de Nova Friburgo, Petrdpolis e a distancia via
consércio CEDER]); (b) Pés-Graduacdo Lato Sensu: Culturas na América Latina (Nova
Friburgo), Gestdo Patrimonial e Ambiental em Turismo (Nova Friburgo), Educacao e
Contemporaneidade (Nova Friburgo), Rela¢ées Etnico-Raciais (Maracani), Ensino de Linguas
Estrangeiras (Maracand), Letramento e Praticas Educacionais (Maracana), Trabalho,
Tecnologia e Educagdo (Maracand) e Ensino de Filosofia (Maracana), Ensino de Linguas
Adicionais (Maracand), Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacdo e Ensino
(Valenga), Turismo Sustentavel (Nova Friburgo); (c) P6s-Graduacao Stricto Sensu: Mestrado em
Relacdes Etnico-Raciais, Mestrado em Ensino de Filosofia. O projeto de Universidade de
Ciéncias Aplicadas propée um trabalho de articulacdo de diferentes cursos, niveis e
modalidades de ensino convivendo no mesmo espaco de circulacdo, além de contar com o
mesmo corpo docente atuando em diferentes projetos institucionais.

A estruturagdo interna dos CEFET para a oferta de cursos comecou a ser discutida
através do decreto ntimero 2.406/97 e foi retomada pelo decreto 3.462/00, permitindo uma
maior expansao e diversidade dos cursos pela Rede Federal. Conforme o texto do decreto:

[..] os Centro Federais de Educagdo Tecnoldgica, [...] gozardo de autonomia para a
criagdo de cursos e ampliagdo de vagas nos niveis bdsico, técnico e tecnoldgico da Educagdo
Profissional, bem como para implantagdo de cursos de formagdo de professores para as disciplinas
cientificas e tecnoldgicas do Ensino Médio e da Educagdo Profissional (BRASIL, 2000)

O decreto acima ainda é refor¢ado por outro de nimero 5.224/04, possibilitando a
cada CEFET oferecer cursos de Bacharelado e Licenciatura em todo o pais. De acordo com o
decreto, os primeiros cursos de licenciatura dos CEFET comegaram a se configurar. Vale a pena
ressaltar também que esses cursos abriram um novo campo de atuagido das escolas da Rede
Federal, ja que elas possuiam longa tradi¢dao no ensino de formacao técnica e, desde os anos 90,
a oferta de Bacharelados em Engenharia com inimeras habilitacdes.

A Tabela a seguir sintetiza os cursos de graduacdo oferecidos pelo CEFET /R].
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1-Administracdao Bacharelado 8 sem Maracana 1998.1 Presencial
8 sem Valenga 2015.1 Presencial
2-Ciéncia da Computagdo Bacharelado 8 sem Maracana 2012.2 Presencial
3-Engenharia Ambiental Bacharelado | 10sem Maracana 2016.2 Presencial
4-Engenharia Civil Bacharelado | 10 sem Maracana 2007.2 Presencial
5-Engenharia de Alimentos Bacharelado | 10sem Valenga 2014.1 Presencial
6-Engenharia de Computagao Bacharelado | 10 sem Petropolis 2014.1 Presencial
7-Engenharia de Controle e Bacharelado | 10sem Maracana 2005.2 Presencial
Automagao 10 sem Nova Iguagu 2004.2 Presencial
8-Engenharia de Produgdo Bacharelado | 10sem Maracana 1998.1 Presencial
10 sem Nova lguagu 2005.2 Presencial
10 sem Itaguai 2015.1 Presencial
10 sem Maracana 2015.1 Semipresenc.
9-Engenharia de Telecomunicagbes Bacharelado | 10sem Maracana 1979.1 Presencial
10-Engenharia Elétrica Bacharelado | 10sem Maracana 1979.1 Presencial
10sem | Nova Friburgo 2015.2 Presencial
10 sem Angra 2016.1 Presencial
11-Engenharia Eletronica Bacharelado | 10sem Maracana 1979.1 Presencial
12-Engenharia Mecanica Bacharelado | 10sem Maracana 1979.1 Presencial
10 sem Itaguai 2010.2 Presencial
10 sem Angra 2013.2 Presencial
10 sem Nova lguagu 2014.1 Presencial
13-Engenharia Metaltrgica Bacharelado | 10sem Angra 2015.1 Presencial
14- Linguas Estrangeiras Aplicadas as | Bacharelado 8 sem Maracana 2014.1 Presencial
Negociagoes Internacionais
15-Sistemas de Informacgdo Bacharelado 8sem Nova Friburgo 2014.1 Presencial
16-Fisica Licenciatura 8 sem Nova Friburgo 2008.2 Presencial
8 sem Petrépolis 2008.2 Presencial
17-Gestdao Ambiental Tecnoldgico 4 sem Maracand* 1998.1 Presencial
18-Gestdo de Turismo Tecnoldgico 6 sem Maracana 2012.1 Semipresenc.
6 sem Nova Friburgo 2008.2 Presencial
6 sem Petropolis* 2008.2 Presencial
19-Sistemas para Internet Tecnoldgico 6 sem Maracand* 1998.1 Presencial
20-Turismo Bacharelado 8 sem Petrépolis 2015.1 Presencial

*Nota: cursos em processo de extingdo. Nao oferecem mais vagas.

2.1.2 - Insercio Regional

Segundo dados estimados pelo IBGE para o ano de 2020, o Estado do Rio de Janeiro
com 43.780,172 km?, abriga uma populagido de cerca de 17 milhdes de habitantes (17.366.189),
sendo a unidade da Federacdo de maior concentracdo demografica, 365,23 habitantes/km?,
especialmente na Regido Metropolitana, constituindo-se assim em um grande mercado
consumidor de bens e servigos. Encontra-se em posi¢ido geografica privilegiada, no centro da
regido geoeconOmica mais expressiva do Pais, sendo o segundo Estado em importancia
econdmica do Brasil.

Em 2011, a regido Sudeste manteve-se no mesmo patamar de 2010, ao responder por
55,4% de participacdo no PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro. Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais foram responsaveis, sozinhos, por 53,1% do PIB do Brasil, em 2011, ou seja, estes
trés estados concentraram mais da metade do PIB do pais.

12



Admitindo-se um raio de 500 km, a partir da cidade do Rio de Janeiro, atingindo Sdo
Paulo, Belo Horizonte e Vitoria, identifica-se uma regido geoecondmica de grande importancia
sob o ponto de vista abastecedor/consumidor. Nesta regido encontra-se 32% da populagdo do
Pais, 65% do produto industrial, 65% do produto de servigos e 40% da producdo agricola.
Através dos portos desta regido sdo realizados 70% em valor das exportacdes brasileiras.

A prestacdo de servicos e a industria exercem papel fundamental na economia
fluminense. Areas como telecomunicacdes e tecnologia da informacdo sdo areas de grande
interesse para a prestacao de servigos.

O setor industrial do Rio de Janeiro é o segundo mais importante do Pais. Industrias
como a metalirgica, siderdrgica, gas-quimica, petroquimica, naval, automobilistica,
audiovisual, cimenteira, alimenticia, mecanica, editorial, grafica, de papel e celulose, de extracdo
mineral, extra¢do e refino de petréleo, quimica e farmacéutica comprovam a diversidade da
estrutura do setor industrial do Rio de Janeiro e sua potencialidade econdmica.

O Estado do Rio de Janeiro destaca-se pela expressiva representatividade de suas
industrias de base, como por exemplo, a Petrobras (petréleo e gas natural), lider mundial no
ramo, com tecnologia prépria na extracdo de petréleo em dguas profundas. O Estado do Rio de
Janeiro é o maior produtor de petrdleo e gas natural do Pais, respondendo, em 2010, por 78,7%
da producdo nacional. A Companhia Siderurgica Nacional -CSN (agos planos), por exemplo, é a
maior da América Latina. Entre as diversas industrias existentes estdo a Vale S.A., uma das
maiores mineradoras do mundo, a Cosigua (agos ndo planos), a Valesul (aluminio), a Inga
(zinco) e a Nuclep (equipamentos pesados). No setor energético, completam a lista a Eletrobras,
maior companhia latino-americana do setor de energia elétrica, Furnas Centrais Elétricas,
Eletronuclear, entre outras.

Na industria naval, uma das atividades econdmicas mais antigas do Brasil - onde o Rio
é pioneiro, o estado detém mais de 85% da capacidade nacional instalada, inovando na
construgdo de grandes plataformas de petrdleo e em sofisticadas embarca¢des de apoio
offshore.

0 Polo Automotivo, com a Peugeot-Citrden, as empresas do tecnopo6lo e a Volkswagen
Caminhdes (MAN Latin America), é um dos mais modernos do mundo, exporta para os

principais mercados e consolida a lideranca tecnolégica do pais neste setor.

Em decorréncia principalmente de sua base tecnolégica, o Estado do Rio de Janeiro
tem gerado inimeras oportunidades para industrias de alta tecnologia, como a quimica fina,
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novos materiais, biotecnologia, mecanica de precisio e eletroeletronica, onde o Poélo
Tecnolégico é o grande centro deste segmento industrial.

A expansido da demanda interna, notadamente observada em géneros como: Bebidas
e Perfumaria, Sabdes e Velas, ressalta-se também o desempenho dos setores produtores de
Material Plastico e de Materiais ndo Metdlicos.

O Estado apresenta um comércio dindmico e uma atividade financeira intensa,
somados a uma pujante indudstria de turismo.

O Estado do Rio de Janeiro representa uma alternativa disponivel para projetos
agropecuarios modernos, intensivos em tecnologia, dentro do atual modelo agricola brasileiro
de cada vez mais buscar o crescimento da producio através do aumento da produtividade.

Desta forma o CEFET/R], com Sede situada no bairro Maracani, com quase um século
de existéncia, suas sete Unidades e diversos polos de Educagdo a distancia, inseridos no Estado
do Rio de Janeiro, conforme o mapa de situa¢do a seguir, observando as demandas do mercado
de trabalho, atua na formagao de profissionais capazes de suprir as necessidades da Regido, em
diversas areas e segmentos de ensino.

Campus Nova Friburgo

Campus Petrépolis

Campus Valenga

——e

Campus ltaguai Pirai/ / \ Rocint Campus Nova lguagu
e e e Eet s
Campus Maria da Graca Campus Maracand

-, Pélos do Curso Técnico ~ Polos do Curso Superior (~ Polos do Curso de Pés-Graduagao
© em Seguranca do Trabalho ' de Tecnologia em Gestdo Y Lato Sensu em Educagdo Tecnoldgica
de Turismo (UAB)

2.1.3 - Filosofia, Missiao e Objetivos

Filosofia
Corresponde a filosofia orientadora da ag¢do no CEFET/R] compreender essa
Instituicdo educacional como um espaco publico de formagao humana, cientifica e tecnolégica.
Compreender, ainda, que:
= todos os servidores sdo responsaveis por esse espaco e nele educam e se educam
permanentemente;
= 0s alunos sdo corresponsaveis por esse espaco e nele tém direito as acdes
educacionais qualificadas que ao Centro cabe oferecer;
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a convivéncia, em um mesmo espaco académico, de cursos de diferentes niveis de
ensino e de atividades de pesquisa e extensdo compoe a dimensdo formadora dos
profissionais preparados pelo Centro (técnicos, tecndlogos, engenheiros,
administradores, docentes e outros), ao mesmo tempo em que o desafia a avangar
no campo da concepgao e realizacdo da educagio tecnologica.

A filosofia institucional expressa-se, ainda, nos principios norteadores do seu projeto

politico-pedagdgico, documento (re)construido com a participacdo dos segmentos da

comunidade interna (servidores e alunos) e representantes dos segmentos produtivos e outros

da sociedade. Integram tais principios:

defesa das condi¢des garantidoras de qualidade social para a educacdo publica
viabilizada pela Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica em
sua diversidade institucional;

reafirmacio da identidade institucional vinculada a formagio de profissionais de
diferentes niveis no projeto de transformac¢do de Centro Federal de Educacao
Tecnolégica em Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro;
adocdo de projetos de verticalizacdo e integracao das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, da educacdo basica a pés-graduacgdo, como caracteristica metodolégica
de formagao na area cientifica e tecnolégica;

consolidacdo de politicas de ensino, pesquisa e extensdo que, compromissadas com
o desenvolvimento nacional e regional, a disseminacdo e a produc¢do de
conhecimento, a formacio de pessoas, e a responsabilidade social e ética, continuem
a legitimar a atuacio institucional junto a sociedade;

preservacao e sustentacdo da autonomia institucional definida em lei;
aperfeicoamento permanente dos processos de gestdo democratica e
descentralizagdo gerencial nas instancias académicas e administrativas, mediante
adog¢do de estruturas colegiadas, mecanismos de participacdo de todos os
segmentos da comunidade interna, socializacdo de informacgdes e transparéncia na
utilizacdo de recursos;

observancia de aspectos inerentes ao carater publico e de identidade formadora da
instituicdo: valorizacdo do ser humano e do trabalho; respeito a pluralidade e
divergéncia de ideias sem discriminac¢io de qualquer natureza; adesio a tecnologia
a servico da promog¢ao humana; compromisso social; didlogo constante e parcerias
com instituicdes/entidades representativas da sociedade; responsabilidade
funcional e ética.

Dentre as acdes de valorizacao do ser humano, observa-se a Resolucdo no 1, de 30 de

maio de 2012, do Conselho Nacional de Educagio (CNE). Tal Resolu¢do estabelece as Diretrizes

Nacionais para a Implementacdo da Educacdo em Direitos Humanos, que devem ser observadas

pelos sistemas de ensino e suas instituicdes.

15



Em seu artigo 62, as Diretrizes Nacionais determinam que a Educa¢do em Direitos
Humanos (EDH) devera ser implementada de forma transversal.

O Cefet/R] se pauta na formacio de cidaddos habeis para a participacio em uma
sociedade livre, democratica e tolerante com as diferencas e as diversidades (de origem, étnico-
racial, religiosa, fisico-individual, geracional, de género, de orientagio sexual, de opgdo politica,
dentre outras).

No ensino, a educa¢do em direitos humanos pode ser incluida por meio de diferentes
modalidades, tais como, disciplinas obrigatérias e optativas, linhas de pesquisa e areas de
concentracao, transversalizagdo no projeto politico-pedagédgico, entre outros.

Na pesquisa, as demandas de estudos na area dos direitos humanos requerem uma
politica de incentivo que institua esse tema como area de conhecimento de carater
interdisciplinar e transdisciplinar.

Na extensdo, ainsercdo desse tema em programas e projetos pode envolver atividades
de capacitacio, assessoria e realizacdo de eventos, entre outras, articuladas com as areas de
ensino e pesquisa, contemplando temas diversos.

Cabe a observancia da Educacdo em Direitos Humanos a partir da promoc¢ao dos
seguintes principios:

= dignidade humana;

» jgualdade de direitos;

= reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;

» laicidade do Estado.

Misséao
Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de
Educacido Tecnolodgica e a responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFET /R] assume

como missao institucional:

Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensido que
propiciem, de modo reflexivo e critico, na interacdo com a sociedade, a formacgao
integral (humanistica, cientifica e tecnolégica, ética, politica e social) de
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e

econdmico dessa mesma sociedade.

Objetivos
Considerada a avaliagdo do PDI 2010-2014 e as politicas institucionais trazidas pelo
Projeto Pedagégico Institucional (PPI), apresentam-se, a seguir, as diretrizes que estruturam o
Plano de Desenvolvimento Institucional do Cefet/R] para o periodo 2015-2019, com defini¢ao
de objetivos, estratégias, acGes e metas estruturados a partir das demandas anunciadas pela
comunidade académica nas discussdes, virtuais e presenciais, realizadas.
Metodologicamente, o planejamento organiza-se em “objetivos” e “metas” que serao

traduzidas em indicadores, compreendidas como:
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= (Objetivos: expressam a intencionalidade do que deve ser feito;

= Metas: resultados sucessivos a obter na programacao de um trabalho;

* Indicadores: indicam medidas quanti-qualitativas que buscam aferir o grau de

concretude das iniciativas.

O Cefet/R] tem o objetivo geral de promover o desenvolvimento institucional do
Cefet/R], visando a sua inser¢do nos cendrios local, nacional e internacional, na perspectiva da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o carater de um centro de
exceléncia e futura universidade publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social,
participando da formulagdo das politicas publicas e contribuindo para o desenvolvimento
cientifico, integrador, inclusivo e tecnoldgico do pais.

2.1.4 - Gestio Académica da Instituicao e do Curso
Segundo o Estatuto do CEFET/R] aprovado pela Portaria n° 3.796, de novembro de
2005 (Anexo V), do Ministério da Educacio, a estrutura geral do CEFET/R] compreende:
I Orgdo colegiado: Conselho Diretor
II  Orgios executivos:
a. Diretoria Geral:
i. Vice-Diretoria Geral,;
ii. Assessorias Especiais
ili. Gabinete
b. Diretorias de Unidades de Ensino
Diretorias Sistémicas
i. Diretoria de Administracdo e Planejamento
ii. Diretoria de Ensino
iii. Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacgio
iv. Diretoria de Extensao
v. Diretoria de Gestdo Estratégica
III  Orgaos de controle: Auditoria Interna

A figura a seguir ilustra o organograma funcional do CEFET/R], com todas as suas

diretorias sistémicas e Unidades.

Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Sucow da Fonseca
CEFET/RJ

Organograma Funcional

Diregédo- Geral

Diret. de . Diret. de " -
[Diret.deEnsino] [ Pesquisa e ] [ Diret.de ] [Administragéoe] [D"gt'r‘;‘:ég‘i’:;“]

Pés- graduagao

Dir. Uned MG ] [ Dir. Uned NI ] [ Dir. Uned PT ] [ Dir. Uned NF ] [ Dir. Uned IT ] [ Dir. Uned AR ] [ Dir. Uned VL ] 17

Conselho
Diretor

Unidade de
Auditoria




A Direc¢ao-Geral (DIREG) compete a dire¢do administrativa e politica do Centro. A Assessoria
Juridica compete desenvolver trabalhos e assisténcia relacionados a assuntos de natureza
juridica definidos pelo Diretor-Geral e de interesse do CEFET/R].

A Diretoria de Administracao e Planejamento (DIRAP) é o 6rgdo encarregado de prover e
executar as atividades relacionadas com a administragdo, gestdo de pessoal e planejamento
orcamentario do CEFET/R] e sua execucgio financeira e contabil.

A Diretoria de Ensino (DIREN) é o 6rgdo responsavel pela coordenagio, planejamento,
avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento do ensino do CEFET/R],
devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacio e
Diretoria de Extensao.

A Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacio (DIPPG) é o 6rgdo responsavel pela coordenacio,
planejamento, avaliagdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do
ensino de pos-graduacdo do CEFET/R], devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.

A Diretoria de Extensdo (DIREX) é o 6rgio responsavel pela coordenacio, planejamento,
avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da extensao do CEFET/R],
devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa
e P6s-Graduacao.

A Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) é o 6rgido responsavel pela coordenagio da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execucdo dos
planos e projetos e fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do CEFET/R].

As Unidades de Ensino estdo subordinadas ao Diretor-Geral do CEFET/R] e tém a finalidade de
promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O detalhamento da estrutura operacional
do CEFET/R], assim como as competéncias das unidades e as atribui¢des de seus dirigentes
estdo estabelecidas em Regimento Geral, aprovado pelo Ministério da Educacdo em 1984
(Anexo VI).

A estrutura dos Conselhos Sistémicos do CEFET/R] esta representada a seguir:

Conselho I?iretor (CODIR)

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Conselho de Ensino (CONEN) Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagdo (COPEP) Conselho de Extensdo (CONEX)
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Cada campus ou Unidade possui um Conselho local, que corresponde a um érgao
consultivo e deliberativo. O Colegiado é o 6rgao consultivo de cada Departamento Académico
ou Coordenacdo para os assuntos de politica de ensino, pesquisa e extensido, em conformidade
com as diretrizes do Centro.

Na Unidade Sede, o Conselho local consultivo e deliberativo, que trata dos assuntos da
graduacdo, é o Conselho Departamental (CONDEP). Tal conselho é o 6rgido consultivo e
deliberativo do Departamento de Educagao Superior (DEPES).

O DEPES é um 6rgio executivo da Diretoria de Ensino do CEFET/R], que trata das
questdes relativas ao planejamento e a execugdo das atividades de ensino superior no Maracana
(Sede). Cabe ao DEPES o planejamento e a implementacao dos cursos sob sua supervisao, assim

como os respectivos programas de graduacio.

O Departamento de Administracdo da Unidade Sede é parte integrante do DEPES. O
coordenador do Curso de Administracdo auxilia no planejamento, execu¢do e supervisio do
ensino, pesquisa, extensao e demais atividades do curso. O Ntucleo Docente Estruturante (NDE)
vem a contribuir neste sentido, uma vez que é responsavel pela continua atualizacdo do projeto
pedagdégico do curso.

O CEFET/R] mantém uma estrutura académico-administrativa, dando suporte aos
discentes e docentes dos cursos de graduacdo do Maracani através dos seguintes setores, além

da Diretoria de Ensino, do DEPES e do proéprio Departamento Académico:

e Departamento de Registros Académicos (DERAC): responsavel pela vida escolar e
atendimento aos alunos: fluxo curricular, matriculas, trancamentos, frequéncias,
notas, aprovagao/reprovacao, colagdo de grau, diplomas.

e Secretaria Académica (SECAD): responsavel pelo apoio ao docente na conducio de
suas atividades académicas e ao discente com informagdes sobre salas, docentes e
avisos. Interage com os Departamentos e com o DERAC.

e Coordenadoria dos Cursos de Graduagdo (COGRA): Assessora a Chefia do
Departamento de Educacao Superior (DEPES), que atua no Maracang, nos assuntos
de sua competéncia, operando como 6rgao de apoio a supervisdo do DEPES e apoia
os cursos de graduacao do sistema CEFET/R] da seguinte forma:

a) Subsidiando os assuntos pertinentes a Avaliacdo, Regulacdo e Supervisdo da
Educagdo Superior, por meio da articulacdo entre a Diretoria de Ensino (DIREN) e
o Procurador Institucional (PI), que emergem de tramitacdo de processos de
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos formalizados em acao
conjunta com os Departamentos Académicos.

b) Acompanhando a divulgacdo de informagoes relativas ao ENADE no site do
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MEC/INEP (portarias normativas, listas de alunos irregulares, listas de alunos
inscritos e participantes, listas de alunos dispensados e manuais de operagdes do
sistema) realizando em articulagdo com os diferentes Departamentos Académicos.
c) Coordenando as agdes voltadas aos procedimentos operacionais necessarios a
realizacdo do Censo de Educacdo Superior, sob a orientacdo do Procurador
Institucional (PI).

d) Exercendo outras atribuicdbes cometidas pela Diretoria de Ensino -
DIREN/DEPES.

e Setor de Estagio Supervisionado (SESUP): disponibiliza aos alunos todas as
informacdes necessarias para a realizagdo do Estagio Supervisionado da Graduacio
dos cursos do Maracana. Este setor fica situado na SECAD.

e Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios (DEAC): atua no sentido de
viabilizar as condi¢des de infraestrutura para a realiza¢do dos programas, projetos
e atividades de extensdo, de forma articulada com a comunidade interna e a
sociedade.

e Sec¢do de Recursos Didaticos (COTED): responsavel pelos recursos audiovisuais
disponibilizados aos docentes e discentes para a operacionalizagdo e apoio as
atividades académicas, dentre eles: TV’s, videos, projetores multimidia,
microsystem, DVD, etc.

e Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE):
responsavel por acompanhar e oferecer apoio aos estudantes do CEFET/R] que
possuem alguma deficiéncia ou necessidades educacionais especificas.

2.2 - LEGISLACAO

O Projeto Pedagdgico de um curso deve contemplar o conjunto de diretrizes
organizacionais e operacionais que expressam e orientam a pratica pedagogica do curso, sua
estrutura curricular, as ementas, a bibliografia, o perfil dos concluintes e outras informacdes
significativas referentes ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares
nacionais, estabelecidas pelo Ministério da Educacdo. Além disso, as politicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) devem sustentar o Projeto Pedagégico Institucional (PPI),

que por sua vez devem sustentar a construgio do Projeto Pedagégico do Curso (PPC).

Desta forma, o Projeto Pedagégico do curso de Administragio, da Unidade Maracan3,
do CEFET/R], foi desenvolvido com base no Estatuto e no Regimento préprios do CEFET e
considerando o seguinte embasamento legal:

 Lei n29.394, de 20/12 /1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para a Educagao
Nacional;
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B Resolugdo CNE/CES n® 2,de 18/06/2007, que dispde sobre a carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacio,
bacharelados, na modalidade presencial;

» Asdiretrizes fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei
9.394/96, que orientam a elaboragdo curricular;

» Parecer CNE/CES n®. 776,3/12/1997. Orienta sobre as diretrizes curriculares dos
Cursos de Graduacgao.

» As diretrizes do MEC para os Cursos de Graduacdo em Letras, Resolu¢dao CNE/CES
n2 18, de 13 de marco de 2002.

» Parecer CNE/CES n2 67, 11/3/2003 - Aprovacdo Referencial para as Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCN - dos Cursos de Graduagdo e propde a revogacao do
ato homologatério do Parecer CNE/CES 146/2002.

Parecer CNE/CES n® 108, 7/5/2003. Duracdo de cursos presenciais de
Bacharelado (Ver Parecer CNE/CES n®. 329,11/11/2004).

r

» Parecer CNE/CES n2. 136, 4/6/2003. Esclarecimentos sobre o Parecer CNE/CES
776/97, que trata da orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacao.

» Parecer CNE/CES n®. 210,8/7/2004. Aprecia a Indicagdo CNE/CES 1/04, referente
a adequacdo técnica e revisio dos pareceres e resolucdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao.

B Parecer CNE/CES n®. 329, 11/11/2004. Carga horaria minima dos cursos de
graduacgdo, bacharelados, na modalidade presencial.

» Parecer CNE/CES n2 184, 7/7/2006. Retificacio do Parecer CNE/CES n2
329/2004, referente a carga horaria minima dos cursos de graduagio,
bacharelados na modalidade presencial.

» Parecer CNE/CES N@. 8, 31/1/2007. Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacio,
bacharelados, na modalidade presencial.

» Requisito Legal para Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, conforme disposto na Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Além disso, com relagdo a estrutura curricular, sdo contempladas as exigéncias dos
seguintes documentos:
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B Decreto 4.281 de 25/06/2002, que regulamenta a Lei n29.795, de 27/04/1999, que
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras providéncias;

B Resolucdo CNE/CP n® 1, de 17/06/2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagio das Rela¢des Etnico-Raciais para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana;

» Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30/05/2012, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos;

» Decreto n® 5.626, de 22/12/2005, que Regulamenta a Lei n? 10.436, de
24/04/2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Tal decreto
estabelece, em seu Capitulo I, que a disciplina Libras é optativa para alguns cursos,
como o de engenharia, e é obrigatdria para outros, como o de licenciatura.

Com relagdo a constituicdo de comissdes ou nucleos, sdo contempladas as exigéncias
dos documentos a seguir:

» Lei n? 10.861, de 20/12/2004, que em seu Art.11 estabelece que cada Instituigao
deve constituir uma CPA (Comissdo Prdpria de Avaliagdo) com as fungdes de
coordenar e articular o seu processo interno de avaliacdo e disponibilizar
informacgdes.

B Resolucio CONAES n? 1, de 17/06/2010, que normatiza o Nucleo Docente
Estruturante e da outras providéncias.

As propostas apresentadas neste projeto estio em consondncia com o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e o PPI (Projeto Pedagogico Institucional), considerando a
articulacdo entre estes trés documentos, e com as orientacdes estabelecidas pelo MEC na
elaboracdo das Diretrizes Curriculares, uma vez que:

» demonstram a preocupac¢ao com a qualidade do Curso de Graduacdo de modo a

permitir o atendimento das continuas modificagdes do mercado de trabalho;

I ressaltam a necessidade da formacgao de um profissional generalista que ira buscar

na Educacdo Continuada conhecimentos especificos e especializados;

B apontam a necessidade de desenvolvimento e aquisicdo de novas habilidades para

além do ferramental técnico da profissio;

B valorizam as atividades externas;

k discutem a necessidade de adaptacdo do conteudo programdatico as novas

realidades que se apresentam ao CEFET, passando estas adaptagdes inclusive pela
criacdo de novas disciplinas ou modificagido das cargas horarias ja existentes.

O Projeto Pedagdgico aqui apresentado é fruto de uma coletanea de estudos variados
e resultado de um trabalho em conjunto, organizado pela coordenag¢ido do curso. Todo corpo
docente também foi convidado a participar, revisando o programa de suas disciplinas,
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atualizando a bibliografia e adequando a metodologia de ensino e o sistema de avaliagcdo de
forma a estruturar o curso conforme as Diretrizes Curriculares e as recomendagdes do MEC. Os
alunos também tém oportunidade de participar de forma efetiva, através de seus relatos,
questionamentos e solicitacées feitos junto a coordenacio.

3 — ORGANIZAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

3.1 - CONCEPGCAO DO CURSO

A matriz curricular do curso de Administragdo prevé uma carga hordaria total
obrigatoria de 3.054 horas-reldgio. Esta sera a carga horaria minima para que o aluno receba o
titulo de bacharel em Administracdo. Nesta carga hordria, 2.460 horas sdo referentes as
disciplinas obrigatdrias, 90 horas relativas as disciplinas optativas, 180 horas relativas as
atividades complementares e 324 horas referentes ao estagio supervisionado. Este tltimo caso,
estagio curricular, a carga horaria minima estabelecida pela Resolu¢do CNE/CES n°11/03/2002,
¢ de 160 horas. A carga horaria minima do curso exigida, estabelecida pela Resolugdo CNE/CES n°2
de 18/06/2007, corresponde a 3.000 horas-relégio, sendo atendida pela carga horaria total do além de
atender a Resolugdo CNE/CES n°1/2014 e a carga horaria maxima estabelecida na Resolugdo
n°01/2016 do CEPE.

3.1.1 - Justificativa e Pertinéncia do Curso

Para atender as exigéncias das Resolugdes, dos Decretos e das Leis descritas neste
documento, foram realizadas as alteragdes pertinentes, como por exemplo, incluir tematica da
Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena e considerar a politica de Educagio Ambiental no
curso, incluir a disciplina Libras como optativa e potencializar a a¢do dos grupos de
planejamento e avaliacdo das politicas de ensino do curso, como CPA (Comissdo Prépria de
Avaliagio) e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

0 mercado globalizado - caracterizado pela auséncia de fronteiras, empresas sem
patrias e produtos sem nacionalidade, enfoca novas diretrizes para a a¢do empresarial,
conforme cita Drucker (1998), tais como criacdo de valor, flexibilidade, aprendizagem,
formacdo de redes de colaboragdo, multifuncionalidade. Com mudangas cada vez mais
aceleradas, as organizacdes veem-se diante do desafio de recrutar profissionais capazes de
atender as demandas deste mundo globalizado. Os desafios desta transformacdo ndo se limitam
as organizacdes, mas afetam totalmente a integra do universo social neste contexto da
economia e de disseminagao das tecnologias de informacéo.

Outro fator importante direciona-se para as questdes sociais e ambientais, sendo estas
prementes na formacdo do profissional de administracdo. Da preocupagdo com a
sustentabilidade das organizagdes, passando pela observancia da necessidade de inclusdo
social, as empresas e, a sociedade como um todo, exigem, mais e mais, posturas de
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responsabilidade socioambiental de tais profissionais. Assim, a Administracdo como uma
ciéncia, vai além da formacdo técnica necessaria, e deve garantir uma compreensido das
implicacbes morais, sociais e ambientais das organiza¢des como aspecto fundamental na
formacao de seus profissionais.

O desafio que se coloca para o administrador profissional, que precisa sobreviver
neste novo tempo, é o de tentar compreender os cendrios contemporaneos e ser capaz de
desenvolver competéncias necessarias as exigéncias emergentes, formulando conceitos e
estabelecendo paradigmas e referéncias para o novo milénio. Desta forma ele estarad apto a
“mobilizar recursos e resolver problemas complexos” (MORETO, 2001) impostos pelo mundo
corporativo.

Outro conceito que permeia o século XXI é a economia colaborativa, onde as empresas,
seus funcionarios, parceiros, e até mesmo seus clientes colaboram entre si e com o negocio,
conceito no qual todas as empresas de agora em diante terdo de lidar, tornando esta uma
condicdo sine qua non no mundo dos negdcios. Isto exige novas competéncias, na medida em
que requer que o futuro administrador pense de maneira nova, resolva problemas com novas
solucdes, perceba novas oportunidades e entenda a estrutura corporativa e da sociedade de
forma sistémica.

E é esta visdo sistémica e interdependente que se faz necessaria a geracdo do
conhecimento em administracdo, nao havendo mais espago para uma abordagem mecanicista,
fragmentada e reducionista (CREMA, 1989). A abordagem classica e inorganica do ensino,
incapaz de impor o aprender a pensar e o aprender a aprender, leva aos resultados hoje
observados e que precisam ser modificados. A construcdo de uma abordagem alternativa é o
objetivo do Projeto Pedagogico do Curso de graduagdo em Administracdo do Centro Federal de
Educacgao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-R].

0 momento é de reflexdo. Como preparar os Administradores para integrar um
mercado de trabalho dinamico, que vive o paradoxo das competéncias e, que exige um pensar
transformador, uma inteligéncia emocional, assim como uma iniciativa empreendedora?

Diante desta reflexdo, entende-se que o profissional formado pelo curso de
Administracdo do CEFET-R] deve:

& Interagir de forma auténoma e continua com fontes diretas e indiretas,
selecionando e analisando criticamente tais fontes, realizando assim o duplo
movimento de derivar o conhecimento.

 Produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos. Através
de uma formacdo empreendedora fornecida pelo curso, o profissional deve avaliar
o impacto potencial ou real de novas propostas, observando as necessidades do
ambiente de negdcio, considerando aspectos politicos-legais, econdmicos e sociais.

m Atuar de forma inter/multi/transdisciplinar: relacionando conhecimentos e
habilidades de diferentes areas; fazendo uso de conhecimentos e habilidades para
diferentes situacdes dentro de seu campo de atuacgdo profissional. Para isto faz-se

necessario primar por equipes multidisciplinares no seu cotidiano corporativo.
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B Comprometer-se com a sustentabilidade, compreendendo as relagdes homem,
ambiente, tecnologia e sociedade identificando problemas e suas solug¢des através
destas relagdes.

B Gerenciar a inclusdo como premissa basica dos processos organizacionais que
liderar, respeitando os critérios de responsabilidade social impostos ao perfil do
gestor que o ambiente social necessita.

 Atuar com sensibilidade e equilibrio como profissional pautando-se na ética e na
solidariedade enquanto ser humano e cidadao.

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-R], ao
abrigar em sua comunidade o curso de graduagdo em Administracdo, vem preencher uma
lacuna deixada pelos cursos de Administracdo de Empresas no Estado que, sob uma 6tica por
demais generalista, preparam profissionais para um mercado de trabalho eclético, porém sem
foco especifico por segmento da economia.

Sendo o CEFET uma tradicional e prestigiada instituicdo de ensino tecnolégico, com
forte linguagem industrial e uma interagdo empresa-escola das mais significativas, reconhecida
pelo alto nivel de formacgao de seus alunos, cabia-lhe o dever de também formar, em nivel de
graduacdo, administradores de empresas que, além de preparados para atuar em qualquer
organizacao comercial ou de servigos, recebem conhecimentos adicionais e profundos de
modelos de gestdo voltados para o setor industrial, uma especializagdo possivel através de um
discurso didatico e pedagogico que procura aproxima-los de uma realidade fabril e, assim,
diferenciar o seu perfil académico e profissional.

Com sua estrutura curricular plenamente inserida dentro da regulamentacao do
Ministério da Educac¢do para estes cursos, ndo s6 quanto a carga hordria como quanto aos
nucleos de disciplinas, a graduacdo em Administracdo do CEFET-R] oferece ao seu corpo
discente, entre outras oportunidades:

» frequéncia em disciplinas adicionais voltadas a demanda das organizac¢oes

industriais;

B semindrios e palestras com visitantes externos representativos do segmento
industrial e nele ocupando cargos de destaque enquanto Administradores;

B visitas técnicas regulares a ambientes industriais, onde a observacdo dos
fendmenos no seu “habitat” natural funciona como um grande laboratério de
aprendizagem, e alia os conhecimentos tedricos a sua aplicabilidade nas empresas ;

& desenvolvimento de Planos de Neg6cios com o objetivo de empreenderem projetos
proprios bem como projetos corporativos, oferecendo ao aluno a oportunidade de
desenvolver um perfil empreendedor.

» estudos de caso simulando situacdes que envolvam tomada de decisdes em cenarios
competitivos e globalizados.
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B Desenvolvimento de projetos que objetivam o pensar continuo da inclusdo de
pessoas com necessidades especiais no meio corporativo, assim como projetos que
tragam uma reflexdo sobre a sustentabilidade das corporagoes.

 estudos em laboratério com a pratica de jogos e simulacdes - gamification -
aplicando conceitos e técnicas apreendidas em sala de aula, em empresas e cenarios
do ambiente de negécio simulados para o aprendizado de um estudante de
Administragao.

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo do CEFET/R] procura contemplar as
exigéncias deste novo tempo, que solicita um profissional cada vez mais atualizado e capaz de
responder efetivamente aos desafios impostos pelas continuas e irreversiveis mudancas
tecnoldgicas, mantendo uma janela aberta para perceber, captar e compreender as demandas
do mercado de trabalho.

Para atender a este cenario, o curso busca fornecer uma formacio tedrica solida,
enfatizar os valores éticos e proporcionar uma visdo de conjunto do mercado de trabalho,
consolidados com o fornecimento de atividades praticas e de pesquisa.

A educacgdo é, sem duvida, um dos pilares fundamentais dos direitos humanos, da
democracia e do desenvolvimento sustentavel. Deve ser acessivel a todos, fazendo prevalecer
os valores e ideais de uma cultura de paz.

Dentro desta visdo, o curso de Administracdo busca elaborar um curriculo orientado
as necessidades do mercado, explorando didaticas de ensino mais interativas, motivadoras,
envolventes, que promovam a autoaprendizagem e, principalmente, entendendo a graduagdo
como uma etapa do processo de educacao continuada.

E um desafio constante pesquisar, refletir, compreender e recriar propostas, métodos
e técnicas, de forma a conceber uma formacdo educacional nitida e apropriada aos
desdobramentos que estdo ocorrendo nas formas de pensar, de construir conhecimentos, de
ensinar e de educar, com diferentes tendéncias, concep¢des e abordagens pedagogicas.

3.1.2 — Objetivos do Curso

O objetivo geral do curso de Administracdo é o de contribuir para a melhoria da
sociedade por meio da formacio de administradores dotados de uma visao holistica e sistémica
do funcionamento das diversas organizacdes e do ambiente em que estdo inseridas de forma
ética e responsavel social e ambientalmente.

Paralelamente, o curso possui objetivos especificos como: Capacitar, tecnicamente e
cientificamente, profissionais especializados em Administracdo de modo que esta formacao os
torne aptos a atuarem pro-ativamente nas organizacdes tendo como eixos integradores e
balizadores do processo decisério a sustentabilidade, o empreendedorismo, a inovac¢ido
tecnoldgica e a formagdo humana.
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O curso tem ainda o papel fundamental no desenvolvimento sustentavel da regido de
acordo com as demandas apresentadas pelos segmentos dos setores relacionadas ao mercado
de trabalho do administrador.

3.1.3 - Perfil do Egresso
Munido de recursos humanos (equipe docente altamente qualificada e competente no
ensinar) e logisticos necessarios ao desenvolvimento de um curso de graduagio digno de um
Centro Federal de Educagdo Tecnolégica, o CEFET-R], ao credenciar o seu curso de
Administrac¢do, tem como objetivos principais, formar administradores:
B participativos e atualizados com a dindmica organizacional contemporanea;
B aptos a construirem permanentemente o seu conhecimento na carreira que
escolheram e, intervirem sobre a realidade;
B capazes de analisarem, interpretarem criticamente e reconstruirem fendmenos
sociais e organizacionais;
b estrategistas e empreendedores, cimplices do desenvolvimento econémico do seu
Estado e do seu pais;
B capazes de estabelecer conexdes interdisciplinares entre diferentes areas do
conhecimento aplicando ao mundo corporativo e/ou em novos empreendimentos;
B profissionais preocupados com a sustentabilidade das organiza¢cdes em que
atuarem, tendo um olhar sistémico do mundo corporativo e sua interacdo com a
sociedade;
# cidadaos que atuem na inclusdo de pessoas com necessidades especiais nos seus
quadros funcionais, dado igual oportunidade para todos;
I cidaddos conscientes de seus deveres civicos, avidos por integrarem organizacdes
com responsabilidade social, e por poderem contribuir para uma Administracdo de
Empresas que prime pela ciéncia, pela técnica, pela arte e, principalmente, pela
ética.
B Profissionais que tomem decisGes e desencadeiem agdes, considerando
simultaneamente potencialidades e limites dos envolvidos e exigéncias da atuagio
profissional;

Os profissionais formados em Administracdo pelo CEFET-R], portanto, serao
Administradores de Empresas, regularmente registrados no seu conselho de classe (Conselho
Regional de Administracdo - CRA), com habilita¢cdes especiais para suprir as deficiéncias dos
cenarios industriais em relacdo ao perfil por eles solicitado, de profissionais que dominem
teorias e praticas de modelos de gestdo, culturas e comportamentos dos diversos segmentos
econOmicos, estratégias e visdes inovadoras que auxiliem o desenvolvimento tanto do parque
industrial do pais quanto das atividades do setor terciario, e permitam as organiza¢des
enfrentarem o desafio da produtividade em ambientes globalizados e competitivos.
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3.2-DADOS DO CURSO

3.2.1 — Acesso as informacdées do curso

Os alunos do curso podem consultar o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) no Portal da
Instituicdo, podem consultar os Programas das Disciplinas ou Planos de Curso, assim como a
respectiva estrutura curricular, onde constam as disciplinas por periodo, seus pré-requisitos,
créditos e numero de aulas semanais correspondentes, assim como sua carga horaria semestral.
Do mesmo modo, é importante consultar também o Regimento Interno dos Cursos de
Graduagdo, com informagdes imprescindiveis para o seu planejamento e bom desempenho
académico. Por meio do Portal do Professor os docentes realizam os langamentos de notas e
por meio do Portal do Aluno o discente tem acesso a suas notas e seus respectivos historicos
escolares.

3.2.2 - Formas de Ingresso
O ingresso no Curso de Administragdo do CEFET/R] se da através de seis formas distintas.

Classificagado junto ao SiSU - ENEM

Por classificagdo junto ao Sistema de Selecdo Unificada - SiSU, com base nas notas
obtidas pelo candidato no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A Instituicdo oferece
100% de suas vagas de primeiro periodo por meio deste sistema. O cronograma das etapas de
inscricdo é o estabelecido no SiSU. O nimero de vagas ofertadas, as pontuagdes minimas, o peso
atribuido a nota de cada area de conhecimento do Enem, a confirmacdo do interesse para
constar na Lista de Espera do SiSU, os procedimentos para matricula, bem como todos os
critérios do CEFET/R] para esse processo seletivo constam em edital divulgado em “noticias”
no Portal da Instituicdo.

Transferéncia Externa

Processo seletivo aberto a alunos regularmente matriculados em Instituicdo de ensino
superior (IES), oriundos de estabelecimentos reconhecidos, de acordo com a legislacdo em
vigor, sendo, contudo, limitado as vagas existentes, de acordo com edital especifico divulgado
em “noticias” no Portal da Instituicao8. O processo é composto pelas seguintes etapas: inscrigao,
realizacdo de provas discursivas de Calculo e Teoria Geral da Administracdo e de uma Redacio,
andlise da documenta¢do minima e dos pré-requisitos exigidos no edital. Ndo é permitida a
mudanca de curso, em qualquer época, aos alunos transferidos para o CEFET/R].

Transferéncia Interna
Remanejamento Interno, obedecendo a normas estabelecidas em edital especifico, no
qual um aluno, regularmente matriculado em um curso de Graduacao do CEFET/R], muda para
outro da mesma Instituicdo, dentro da mesma area de conhecimento. Os Departamentos
Académicos dos Cursos de Graduagdo apresentam, a cada semestre, o nimero de vagas passivel
de preenchimento para cada um de seus cursos. Esta relacdo é encaminhada a Diretoria de
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Ensino para confec¢do de edital unificado. Os processos de admissdo por transferéncia
geralmente ocorrem em meados de cada semestre letivo, antes do periodo para o qual haja
vagas disponiveis e é regido pelas normas estabelecidas no edital disponivel em “noticias” no

Portal da Instituicdos.

Ex-oficio
Transferéncia regida por legislacdo especifica, Lei ne 9.536, de 11/12/97, aplicada a
funcionarios publicos federais e militares.

Convénio
0 aluno-convénio é aquele encaminhado ao CEFET/R] pelos Orgaos Governamentais
competentes e ele é oriundo dos paises com os quais o Brasil mantém acordo bilateral,
conforme as normas da Divisdo de Cooperacio Cientifica e Tecnolégica (DCCIT). A Divisdo de
Cooperagao Cientifica e Tecnolégica (DCCIT), vinculada a Diregdo Geral (DIREG), dentre as suas
atribuicdes, tem a responsabilidade de coordenar, em articulagio com a Diretoria de Ensino
(DIREN), as atividades de intercimbio de estudantes no plano internacional.

Reingresso
Podem ser aceitos alunos portadores de diploma de graduacdo em areas correlatas a
Administracdo, segundo edital especifico disponibilizado em “noticias” no Portal da
Instituicao8. Ao estudante cujo reingresso venha ser deferido para um determinado curso de

graduacio, é vedada qualquer mudanca posterior de curso.

3.2.3 - Horéario de Funcionamento
0 hordrio de funcionamento das disciplinas segue o horario da institui¢do, dado que o
turno do curso é integral, sendo que preferencialmente as disciplinas de primeiro e segundo
periodo devem ocorrer no turno da manh3, as demais disciplinas até o quarto periodo no turno
da tarde e, adicionalmente, a partir do quinto periodo a preferéncia das demais disciplinas esta

direcionada para o turno da noite.

3.2.4 - Estrutura Organizacional

O Departamento Académico de Educacdo e Administracido- DEPEA, do CEFET/R],
possui uma sala com 40m2 para orientacdo académica dos alunos, além de um setor de auxilio
administrativo, com uma area de 15m2 Os docentes possuem gabinetes de trabalho. O
departamento conta com um laboratério refrigerado com 80m2, tendo 36 computadores para
realizacdo de atividades de sala de aula, com projetores multimidia, além de acesso a internet.

O corpo docente do DEPEA é constituido pelo Coordenador do curso de Administracao
e mais 15 professores de Dedicacio Exclusiva, e com titulacdo minima de Especializacio, sendo
nove destes Doutores.

O curso possui suas atividades de sala de aula nos trés turnos, manh3, tarde e noite,
podendo estas ocorrerem no horario de funcionamento do CEFET /R].
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A pés-graduacido do CEFET/R] possui atualmente 8 cursos de p6s-graduagio stricto
sensu, sendo 4 doutorados, 7 mestrados académicos e 9 cursos de pds-graduagio lato sensu. Os
cursos de pos-graduagdo contam com uma infraestrutura de apoio composta por uma
secretaria académica, 6 salas de aula especificas equipadas com ambiente refrigerado e
recursos multimidia, auditério com capacidade para 70 pessoas, salas de reunides e sala dos
alunos de pds-graduacio equipada com computadores conectados a internet.

A Biblioteca Central do CEFET/R] possui espag¢o individual de leitura, além de contar
com sala de estudos, dois mini-auditérios, um auditério maior, um setor de multimidia, dudio e
video e um setor para consulta virtual. Desde 2010, quando foi implantado o Sistema Phoenix
de Bibliotecas, encontra-se disponibilizada a consulta online ao acervo das bibliotecas que
compdem o sistema CEFET/R] (Biblioteca Central e bibliotecas das Unidades Descentralizadas
- UNED). Ao longo dos tultimos anos, a Biblioteca vem contando com investimentos constantes
para ampliagdo de seu acervo. O Portal de Periddicos da CAPES pode ser acessado da sala dos
alunos ou de qualquer outro computador da Instituicao.

3.3-ESTRUTURA CURRICULAR

3.3.1 — Organizacio curricular
A tabela a seguir apresenta as disciplinas do nucleo de contetidos basicos:

Aulas Semanais
DISCIPLINAS DO NUCLEO DE TOPICOS — —1 Créditos

CONTEUDOS BASICOS (Resolucao CNE/CES ne 04/2005) Teorica | Pratica
Etica Empresarial Etico-profissionais 3 0 3
Introducdo a Economia Econdmicos 3 0 3
Direito I Ciéncias juridicas 3 0 3
Comunicacdo Corporativa Comportamentais 3 0 3
Psicologia Social Comportamentais 3 0 3
Comportamento Organizacional Comportamentais 3 0 3
Responsabilidade Social e Relagdes Etnico- Etico-profissionais 2 0 2
Raciais
Légica Informacgio 2 0 2
Gestdo da Inovacdo Comportamentais 3 0 3
Macroeconomia Econdmicos 3 0 3
Gestdo Estratégica da Informacao Informacao 3 0 3
Microeconomia Econdmicos 4 0 4
Estratégia Empresarial Comportamentais 3 0 3
Direito II Ciéncias juridicas 3 0 3
Total 41 0 41

Carga Horaria Total deste Nucleo:

| 738 horas aula ou 615 horas relégio

As tabelas a seguir apresentam, respectivamente, as disciplinas do nucleo de

conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias e do nicleo de conteddos de formacao

profissional:
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DISCIPLINAS DO NUCLEO DE Aulas Semanais
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS TOPICOS — — Créditos
E SUAS TECNOLOGIAS (Resolucao CNE/CES n2 04/2005) Teorica | Pratica

Calculo I Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
Célculo II Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
Probabilidade e Estatistica Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
Estatistica Aplicada Modelos matematicos e estatisticos 4 0 4
Modelagem Matemadtica Modelos matematicos e estatisticos 2 0 2
Jogos de Negocios Jogos e aplicacdo de tecnologias 3 2 4
Pesquisa Operacional Pesquisa Operacional 2 0 2
Total 23 2 24
Carga Hordria Total deste Niucleo: | 432 horas aula ou 360 horas reldgio

DISCIPLINAS DO NUCLEO DE
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

TOPICOS
(Resoluc¢ao CNE/CES n2 04/2005)

Aulas Semanais

Teodrica

Pratica

Créditos

Introducdo a Gestdo

Teoria da Administracdo

Contabilidade Geral

Administracdo Financeira e Or¢camentaria

Administracdo de Materiais

Planejamento Estratégico

Anélise de Demonstrativos

Administracdo Financeira e Orcamentaria

Fundamentos de Marketing

Mercado e Marketing

Estruturas e Processos Organizacionais

Teoria da Administracdo

Gestdo Publica

Teoria da Administracao

Contabilidade de Custos

Administracdo Financeira e Or¢amentaria

Administracdo de Varejo

Mercado e Marketing

Gestdo Empreendedora

Teoria da Administracao

Matematica Financeira

Administracido Financeira e Orcamentaria

Qualidade

Planejamento Estratégico

Administracdo de Vendas e Servicos

Mercado e Marketing

Gestdo de Pessoas I

Administracido de Recursos Humanos

Logistica

Planejamento Estratégico

Administracdo Financeira e Or¢amentaria I

Administra¢do Financeira e Orcamentaria

Gerenciamento de Projetos

Planejamento Estratégico

Gestdo Ambiental

Teoria da Administracdo

Gestdo de Pessoas II

Administra¢do de Recursos Humanos

Metodologia de Pesquisa

Teoria da Administracao

Comércio Exterior

Mercado e Marketing

Administracdo da Produgdo

Planejamento Estratégico

Administracdo Financeira e Or¢camentdria Il

Administracdo Financeira e Or¢camentdaria

Gestdo de Saude e Seguranca

Administracido de Recursos Humanos

Producio Cientifica I

Teoria da Administracdo

Planejamento e Controle da Producio

Planejamento Estratégico

Controladoria e Auditoria

Administracdo Financeira e Or¢camentdaria

Producio Cientifica Il

Teoria da Administracdo

Tépicos Especiais em Administracio

Teoria da Administracao
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Total

99

0

99

Carga Horaria Total deste Nuicleo:

| 1782 horas aula ou 1485 horas relégio

31




DISCIPLINAS DO NUCLEO DE
ESTAGIO

TOPICOS

(Resolucao CNE/CES n° 04/2005)

Carga (horas)

Estagio Supervisionado Teoria da Administracao 324
horas
Total 324 horas
Carga Hordria Total deste Niicleo: | 324 horas relégio
DISCIPLINAS DO NUCLEO DE TOPICOS Carga (horas)
ATIVIDADE COMPLEMENTAR (Resolucao CNE/CES n2 04/2005)
Atividades Complementares Teoria da Administracdo 180
horas
Total 0 180 horas
Carga Horaria Total deste Niicleo: | 180 horas relégio
Disciplinas Optativas Curriculares:
DISCIPLINAS DO NUCLEO DE CONTEUDOS TOPICOS Aulas Semanais
DE FORMACAO COMPLEMENTAR (Resoluc¢iao CNE/CES n2 04/2005) Teérica | Pratica | Créditos
Responsabilidade Social Estudos opcionais 1 2 2
Praticas em Responsabilidade Socioambiental Estudos opcionais 1 2 2
Econometria Estudos opcionais 2 0 2
Economia Ambiental Estudos opcionais 2 0 2
Praticas do Mercado de Trabalho Estudos opcionais 2 0 2
Lideranca Situacional e Inteligéncia Emocional Estudos opcionais 2 0 2
Perspectivas Em Ciéncia Da Informacao Estudos opcionais 2 0 2
Técnica De Solucao De Problemas, Estudos opcionais
Gerenciamento De Crises E Times De Alto 2 0 2
Desempenho
English For Presentations Estudos opcionais 2 0 2
Inteligéncia Competitiva Estudos opcionais 2 0 2
Avaliacdo De Empresas Estudos opcionais 2 0 2
Economia Brasileira Contemporanea Estudos opcionais 2 0 2
Melhoria De Processos Estudos opcionais 2 0 2
Consultorias Internas E Externas Estudos opcionais 2 0 2
Mercado Financeiro | Estudos opcionais 2 0 2
Inteligéncia Comercial Estudos opcionais 2 0 2
Praticas De Negociacdo Empresarial Estudos opcionais 2 0 2
Gestdo Estratégica De Eventos Estudos opcionais 2 0 2
Lingua Espanhola I Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Espanhola II Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Espanhola III Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Espanhola IV Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Espanhola V Estudos opcionais 3 0 3
Lingua Espanhola VI Estudos opcionais 2 0 2
Lingua Inglesa I Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Inglesa Il Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Inglesa III Estudos opcionais 4 0 4

32




Lingua Inglesa IV Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Inglesa V Estudos opcionais 3 0 3
Lingua Inglesa VI Estudos opcionais 2 0 2
Lingua Francesa | Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Francesa Il Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Francesa III Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Francesa IV Estudos opcionais 4 0 4
Lingua Francesa V Estudos opcionais 3 0 3
Lingua Francesa VI Estudos opcionais 2 0 2
Carga minima de disciplinas optativas | 108 horas aula ou 90 horas relégio

OBS: O aluno devera cursar, no minimo, 90 horas de disciplinas optativas.

Sintetizando, tem-se a seguinte distribuicio de carga horaria para o curso:

Basicos 615 3.054 20,14%

Estudos Quantitativos 360 3.054 11,79%

Formacao Profissional 1.485 3.054 48,62%

Optativas Curriculares 90 3.054 2,95%

Atividade 180 3.054 5,89%

Complementar

Estagio 324 3.054 10,61%
Total 3.054 3.054 100,00%

Concluindo, a Resolugdo CNE/CES n22, de 18 de junho de 2007, estabelece a carga horaria
minima de 3.000 horas-relégio para os cursos de Administracdo, considerando o estagio
supervisionado.

O curso de Administracao do CEFET/R], Unidade Maracana, adota a hora-aula de 50
minutos e possui 3.060 horas/aula de disciplinas obrigatoérias e optativas (108 horas
aula) sem considerar o estagio supervisionado e as atividades complementares,
correspondendo a 2550 horas relégio de disciplinas obrigatorias e optativas.

Somando a estas 2550 horas reldgio a carga horaria de estagio supervisionado, de 324
horas-relégio e 180 horas-reldgio de atividades complementares, tem-se: 2.550 horas-
relogio + 324 horas-reldgio + 180 horas-reldgio = 3.054 horas-reldgio.

Desta forma, a carga horaria minima estabelecida pela Resolu¢ido CNE/CES N° 02 /2007 é
atendida pelo curso de Administrac¢do do CEFET-R].

3.3.2 - Estagio Supervisionado

Legislagao, Conceitos e Objetivos:
O Estagio Supervisionado é uma disciplina obrigatéria do Curriculo Pleno dos Cursos
de Graduacao do CEFET/R], segundo disposi¢des da Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008,
que revogou a Lei n? 6.494, de 07 de dezembro de 1977, e o Decreto n.° 87.497, de 18 de agosto
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de 1982. A carga hordaria atribuida a disciplina em questdo obedece ao que esta estabelecido
nas Resolu¢des CNE/CES ne 2, de 18/06/2007, ene 11, de 11/03/2002. Todo o procedimento
adotado para a realizacdo do estagio supervisionado esta disponivel no Portal da Instituicao.

Por meio dessa disciplina, o aluno conhece e participa in loco dos principais
problemas inerentes a profissdo pretendida, melhor se qualificando para o exercicio técnico
profissional. Assim, toda uma gama de valores e conhecimentos cientificos e sdcio-culturais
enriquecera sua bagagem de vivéncia, aumentando sua experiéncia profissional.

A disciplina Estagio Supervisionado tem uma duracdo minima de 324 horas para o
curso de Administragdo, contadas a partir da data de matricula na disciplina, para alunos em
efetiva atividade de estagio. Para matricular-se na disciplina em questio, o aluno devera ter
concluido, no minimo, 75 (setenta e cinco) créditos. A jornada de atividades tera que
compatibilizar-se com o horario escolar, evitando-se prejuizos a formac¢ido académica do aluno.

Apo6s matricular-se na disciplina de Estagio Supervisionado, o aluno devera formalizar
o seu estagio junto a DIEMP (Divisdo de Integracdo Empresarial), com credenciamento da
empresa concedente do estagio e assinatura do termo de compromisso. Obrigatoriamente, o
Termo de Compromisso sera celebrado entre o estudante e a empresa concedente do estagio,
com interveniéncia da Instituicio Federal de Ensino, atentando para que as atividades
oferecidas sejam compativeis com a formacao profissional do estudante e contribuam para seu
processo educativo. Ainda durante o primeiro més de aulas, o aluno devera procurar o Setor de
Estagios (SESUP), para preenchimento da ficha de inscricdo e receber as informacoes
necessarias para o cumprimento da disciplina. A Instituicio conta com mais de duas mil
empresas conveniadas para estagio.

A realizacdo do estagio curricular, por parte do estudante, ndo acarretara vinculo
empregaticio de qualquer natureza. Entretanto, podera o estagiario receber uma bolsa-auxilio
para ajudar na sua locomocgao e outras despesas, devendo o estudante estar segurado contra
acidentes pessoais.

O acompanhamento e controle do cumprimento do programa do estagio sdo feitos
através da andlise de um relatério realizado pelo aluno e de uma Ficha de Avaliacdo preenchida
pelo Responsavel pelo aluno na Empresa.

O principal objetivo do Estagio Supervisionado é a complementacdo do ensino teérico,
tornando-se instrumento de aperfeicoamento técnico-cientifico, de treinamento pratico e de
integracdo entre a Instituicido de Ensino e o mercado de trabalho, possibilitando uma
atualizag¢do continua do contetdo curricular.

Assim, o Estagio Supervisionado deve proporcionar ao aluno oportunidade para
aplicar os conhecimentos académicos e, ao mesmo tempo, adquirir vivéncia profissional na
respectiva area de atividade, além de aprimorar o relacionamento humano, uma vez que
possibilita ao aluno avaliar suas préprias habilidades perante situa¢des praticas da vida.

Independente de estar cursando a disciplina Estagio Supervisionado, podera o aluno
fazer estagio em empresas em qualquer semestre letivo, sem no entanto obter créditos na
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disciplina. Esse tipo de estagio, ndo curricular, podera ser obtido por conta prépria ou através
de contato com a Divisdo de Integracdo Empresarial (DIEMP), que providenciarda a
documentacio necessaria, de acordo com a Lei n® 11.788.

Regulamento para a Realizagao da Disciplina Estagio Supervisionado:

O regulamento tem como objetivo normatizar as atividades relacionadas com a
disciplina Estagio Supervisionado. Conforme determina a legislacdo em vigor, todos os
estudantes devem realizar estagio curricular como condi¢do necessaria para a conclusdo do
curso. O regulamento em questdo define os procedimentos que devem ser seguidos pelos
académicos, pré-requisitos e prazos, servindo como orientacdo e definindo os direitos e as
obrigac¢odes dos envolvidos.

1. Habilitagao:

0 estudante estara habilitado a esta disciplina apds ter cumprido, com aprovagao, um
minimo de créditos da matriz curricular dos cursos, momento em que comeca a alcangar a
maturidade técnico-cientifica necessaria para assumir tarefas no mercado de trabalho. No
curso de Administracio, estara habilitado o aluno que tiver cumprido um minimo de 75 créditos
concluidos.

2. Formalizagao do Estagio junto a DIEMP:

Devera o aluno formalizar seu estagio junto a DIEMP - bloco B - térreo, com
credenciamento da empresa concedente do estagio e assinatura do Termo de Compromisso.

3. Matricula na disciplina:

Devera o aluno fazer sua matricula junto ao DERAC quando tiver cumprido os créditos
necessarios do seu curso, no inicio do ano letivo. Caso o aluno somente consiga um estagio ap6s
o encerramento do periodo legal de matricula, dirigir-se a chefia do DERAC e solicitar sua
matricula extemporanea (requisito adotado somente com referéncia a disciplina Estagio
Supervisionado). Assim procedendo, mesmo ndo completando as horas necessarias nesse
periodo, o aluno ja comegara a contar as horas para o periodo seguinte, quando devera renovar
sua matricula na disciplina.

4. Documentagao do aluno:

4.1) Ficha para Avalia¢do de Estagio Supervisionado: identificagdo do aluno, da empresa e de
suas atividades como estagiario e/ou empregado. Para se inscrever o aluno devera preencher
a ficha deste regulamento, disponivel no Portal da Instituigao.

4.2) Aluno Estagiario: apresentar termo de compromisso do estagio formalizado junto a DIEMP
e o historico escolar atualizado.
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4.3) Aluno Empregado: anexar a ficha coépia do contracheque atual e do 6° (sexto) més
anterior a este ou da carteira de trabalho e o Histérico escolar atualizado.

5. Prazos e locais para a entrega da documentagido para formalizagcao da
disciplina Estagio Supervisionado:

O periodo, o horario e o local sdo definidos a cada semestre e divulgado na pagina do
CEFET/R].

6. Documentacao informativa para elaboraciao do relatério de Estagio

Supervisionado:

Apés a aprovagdo do estagio pelo professor supervisor da disciplina de cada curso, o
aluno devera dirigir-se ao SESUP para receber as informacgdes e documentos necessarios para
a elaboragdo do Relatério do Estagio Supervisionado, conforme segue:

Norma para Avaliacdo da Disciplina Estagio Supervisionado: contém o roteiro para
elaboracido do Relatério de Estagio.

Ficha Individual de Frequéncia: devera ser preenchida e assinada pelo orientador da
empresa para a avaliagdo de desempenho do estagidrio. Caso o aluno seja funcionario da
empresa, estard isento de apresenta-la no ato da entrega do Relatério de Estagio.
Questionario de Avaliacdo do Estagio Supervisionado: devera ser preenchido pelo aluno,
com informagdes acerca de seu estagio e sumario do relatorio.

Carta de Apresentacao do Aluno a Empresa: informa data de devolucdo dos documentos e a
importancia do estagio para a vida do estudante.

Ao final do estagio o aluno deve entregar uma versao impressa do Relatério Final e uma versao
do Relatério em meio digital (CD).

6.1 Datas e locais para recebimento da documentacdo informativa para elaboragdo do
relatdrio: definida a cada semestre e divulgada na pagina? do CEFET/R].

7. Seminarios Obrigatoérios:

O aluno devera escolher a data no SESUP, assinalando em formulario préprio, e
apresentar oralmente, perante o professor orientador e seus colegas, as atividades
desenvolvidas na empresa onde estagia.

8. Duracao do Estagio:

Contados a partir da data de matricula na disciplina, para estudantes em efetiva
atividade de estagio, tera uma duracdo minima de 324 (trezentas e vinte e quatro) horas relégio

para o curso em questao.
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9. Avaliagao de Desempenho na Disciplina:

A avaliacdo do Estagio Supervisionado dependera da entrega, no prazo previsto pelo
Setor de Estagio Supervisionado (SESUP), dos documentos que gerardo o Grau da Avaliacdo
Funcional - GAF - e o Grau da Avaliacido do Relatério - GAR. Sera considerado aprovado o aluno
que obtiver média final (MF) igual ou superior a 6,0 (seis), resultante da média ponderada das
duas avaliacOes citadas, ndao havendo exame final nesta disciplina:
MF = (GAF + 2 x GAR)/3, onde:
GAF - Grau da Avaliacdo Funcional - com peso 1, é a média aritmética das avaliacGes atribuidas
aos itens da Ficha Individual de Frequéncia, com os seguintes cddigos de notas
correspondentes:

A-de8,1a10,0

B-de6,1a8,0

C-de4,1a6,0

D-de3,1a4,0

E -dezeroa3,0
GAR - Grau de Avalia¢do do Relatério - com peso 2, é o grau atribuido ao Relatério do Estagio
Supervisionado, emitido pelo professor avaliador.

O relatério devera ser estruturado conforme o roteiro fornecido pelo SESUP. Além do
conteudo, serd avaliada, também, a apresentacdo do Relatério.
Observacdo: o aluno funciondario estd isento da apresentacdo da Ficha Individual de

Frequéncia.

10. Supervisao da Disciplina:

Para a verificacdo de autenticidade das informagdes prestadas pelo aluno na Ficha
para Avaliagio de Estagio Supervisionado, professores supervisores, encarregados pelos
Departamentos Académicos, realizardo visitas periddicas as empresas. O objetivo destas é
verificar o entrosamento pessoal do futuro profissional e sua adaptacdo a empresa, avaliando
se desempenha fungdes compativeis com a sua formagao académica. Ao mesmo tempo, coloca
o CEFET-R]J, através do potencial cientifico e tecnolégico, a servico da sociedade, colhendo
sugestdes que melhor aproximem os cursos da realidade empresarial.

11. Datas para a entrega do Relatério de Estagio Supervisionado:

O periodo, o local e o horario sdo definidos a cada semestre e divulgados no Portall2.

12. Observacoées:

O aluno que ndo entregar o Relatério ao final do periodo letivo corrente devera
renovar a matricula na disciplina Estagio Supervisionado, garantindo o registro de sua nota no
periodo letivo correspondente a entrega do Relatério de Estagio. A matricula na disciplina
Estagio Supervisionado equivalerd as matriculas em disciplinas curriculares normais, porém,
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ndo sera computada para o calculo da carga horaria semanal. Caso apareca um ZERO no
histérico escolar do aluno matriculado na disciplina que nao entregou o Relatério no periodo,
dirigir-se ao DERAC (Secretaria Escolar) apés a nova matricula na disciplina e solicitar a
retirada dessa nota zero para ndo baixar o CR do aluno.

No impedimento legal, quanto as datas e horarios de atendimento estabelecidos neste
regulamento, atender-se-4 a entrega dos documentos através de procuragdo ou pessoa
credenciada. Serd expressamente recusado o recebimento da documentacdo quando

apresentada fora do prazo determinado e dos horarios de atendimento estabelecidos.

3.3.3 - Trabalho de Conclusido de Curso

O DEPEA define normas para a disciplina “Producdo Cientifica 1I” do Curso de
Graduacdo em Administracdo. Para tanto, o presente documento é divulgado para a
comunidade docente e discente.

A Disciplina PRODUCAO CIENTIFICA II do curso de Administracdo tem por objetivo
exercitar o universitario na execucdo de projetos, obrigando-o, para tanto, a utilizar os
conhecimentos adquiridos ao longo de todo o curso de graduagao.

Sendo o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) o coroamento do Curso, constitui peca
fundamental na avaliacao desses conhecimentos.

0 Coordenador de TCC é o professor responsavel pela disciplina Produgao Cientifica
I1 (82 periodo) tem a incumbéncia de estabelecer as normas gerais relacionadas com o DEPEA,
objetivando uma homogeneidade no que se refere a apresentacao e a avaliacdo dos projetos,
resguardadas as peculiaridades e a autonomia de cada Departamento, como segue:

A Banca Examinadora devera ser constituida de, no minimo, trés professores. Sera
membro desta Banca, obrigatoriamente, o Professor Orientador. Os demais membros serdo
convidados pelo professor responsavel pela disciplina Producio Cientifica II.

Os graus atribuidos aos projetos pelos componentes da Banca deverao ser registrados
e autenticados em fichas de numeracao sequencial consolidadas em Livro de Atas.

A escolha do tema versard, obrigatoriamente, sobre assuntos relacionados com os
objetivos do curso.

O curso de Administracdo possui uma peculiaridade distinta dos demais cursos do
CEFET, onde comeca a discussdo do projeto final com a disciplina Metodologia de Pesquisa (62
periodo). Nesta disciplina, os alunos tém o primeiro contato com o seu préprio projeto e, é ali
que iniciam o caminhar do gerenciamento do mesmo.

A escolha do tema, assim como o desenvolvimento dos elementos-chave do projeto,
tais como, problema, hipéteses, objetivos, delimitacio do estudo, sua relevancia, e as revisdes
bibliograficas serdo desenvolvidas nesta disciplina, onde o acompanhamento sera feito pelo
professor responsavel da disciplina e o professor escolhido como orientador do projeto.

Ao longo do 62 semestre haverd também uma pré-defesa do anteprojeto onde sera
avaliada a aderéncia do trabalho ao projeto pedagégico do curso. Esta pré-defesa é analisada
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por uma banca, composta pelo professor da disciplina de Metodologia de Pesquisa, e dois
professores do departamento académico indicados pelo referido professor.

Ao todo, os alunos do curso de Administracdo elaboram o seu projeto ao longo de 3
semestres, iniciando pela disciplina Metodolodia da Pesquisa, passando por Producao Cientifica
[ e finalizando em Producéo Cientifica II..

A caracterizacdo de um projeto se da através de um estudo ou ideia que demonstre, ao
longo do desenvolvimento, sua aplicabilidade nos diversos temas da Administracdo, assim
como em temas transversais a esta ciéncia.

Muitos alunos aplicam seus estudos nas empresas onde estagiam. Outros, através do
que vivenciam nestas organizacdes, conseguem descobrir que algo pode ser feito para
aprimorar seus processos de trabalho.

Cada projeto devera ser elaborado, em principio, por até 3 (trés) alunos, podendo o
Departamento Académico, em casos excepcionais, alterar este limite. Logo nos primeiros
encontros, o coordenador da disciplina Producdo Cientifica Il solicitara que os grupos
entreguem a proposta do trabalho para a devida anélise.

Os alunos deverao, ao longo do semestre, participar de, pelo menos, cinco encontros
com o seu orientador, e registra-los na Ficha de Acompanhamento, como uma das formas de
avaliacdo da disciplina pelo coordenador.

Um dos pré-requisitos para a Defesa Final do TCC é a elaboragio de um artigo, ja de
seu conhecimento quando cursa a disciplina de Metodologia da Pesquisa, no 62 periodo.

Os projetos deverdo ser entregues ao Departamento Académico em data
oportunamente informada e deverdo conter, se necessario, memorias de calculo, desenhos e
indicac¢do sobre normas técnicas e bibliografia utilizadas. Deverao ser entregues trés copias do
projeto por ocasido da defesa final, a fim de que os membros da banca possam ler o mesmo
antecipadamente.

Na Avaliacdo da Banca, a nota final de cada aluno serd a média ponderada das
seguintes notas, numa escala de 0 a 10.

° Uma primeira nota, individual, fruto da observacao pessoal do Professor
Orientador pelo andamento do projeto, com peso 1 (um);

° Uma Segunda nota, individual, fruto da observacdo pessoal do Professor
Orientador pela apresentagdo do projeto, com peso 1 (um);

° Notas individuais, atribuidas pelos demais membros da Banca Examinadora
ao projeto, com peso 1 (um) cada.

0 grupo que obtiver a segunda nota inferior a 5.0 (cinco), sera considerado reprovado.

Durante a defesa oral do projeto cada componente do grupo sera arguido sobre
qualquer parte do projeto, bem como sobre conceitos basicos de Administracido e, sera
considerado aprovado na disciplina, o aluno que obtiver nota final maior ou igual a 5.0 (cinco).

Anota final sé serd validada se o aluno tiver logrado aprovagao em todas as disciplinas
indispensaveis a sua formacéio profissional.

O Projeto Final tem validade de 1 (um) periodo.
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Ao aluno reprovado na disciplina de Producio Cientifica II na primeira defesa sera
oferecida uma nova oportunidade, pela tltima vez, dentro do prazo de seis meses, decorridos
da data da primeira apresentacido. O aluno nesta situacio devera efetuar todos os atos relativos
a sua matricula, no periodo correspondente.

Os casos omissos ou de interpretacdo desta Norma serdo objetos de solucdo do
Conselho Departamental, ouvidos o professor responsavel pela disciplina Producdo Cientifica
I1 e o Chefe do Departamento Académico.

3.3.4 — Atividade Complementar

As Atividades Complementares sdo aquelas de carater extracurricular que
possibilitam ao aluno adquirir conhecimentos importantes para a sua formacdo pessoal e
profissional, e cujo planejamento, oferta, organizagcdo e avaliacdo devem levar em conta os
objetivos definidos pelo Projeto Pedagogico de cada curso.

A carga hordria minima para compor o curriculo basico do curso Superior de
Administra¢do, na Unidade Maracana, do Cefet/R], corresponde a 180 horas de Atividades
Complementares.

Sao consideradas para efeito de Atividade Complementar:

e Atividades de ensino: disciplinas ndo previstas na organizag¢do curricular do
curso, desde que alinhadas ao perfil de formacgdo do egresso e validadas pelo
colegiado do curso; Monitoria em disciplinas constantes da organizagao
curricular.

e Atividades de pesquisa: Iniciacdo cientifica sob tutoria de docentes; Publicacio
de artigos em Congressos ou aprovacao de trabalhos em peri6dicos indexados.

o Atividades de extensdo: Atividades de disseminacdo de conhecimento
(semindrios, conferéncias, ciclo de palestras, oficinas, visitas técnicas, dentre
outras); Cursos de atualizacdo, qualificacdo e extensdo; Cursos de lingua
estrangeira; Atividades de prestacio de servicos como assisténcias,
assessorias, consultorias, ou apoio organizacional em eventos, feiras ou
congressos em que a coordenagdo do curso participe.

O cumprimento da carga horaria das Atividades Complementares dar-se-4 com a
matricula do aluno na disciplina com o mesmo nome, considerando seu interesse em aproveitar
as suas atividades realizadas como Atividade Complementar.

Para isso o aluno, além de inscrever-se na disciplina de Atividades Complementares
quando possuir os requisitos necessarios para comprovacio de tais horas, deve protocolar o
devido documento para que estas atividades sejam reconhecidas como tal.

e 0Os documentos comprobatdrios das atividades devem ter suas datas de
execucdo concomitante ao periodo em que o aluno estiver matriculado no
curso.
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e Em nenhuma situacio ocorrerd o aproveitamento das Atividades
Complementares, posterior a data do fechamento do langamento de notas no
periodo letivo.

e O aluno deve protocolar junto aos coordenadores das Atividades
Complementares do curso o comprovante de cumprimento de cada atividade,
com a especificacdo da entidade emissora do certificado, o nome do evento e
sua carga hordria.

3.3.5 - Grade Curricular

1° PERIODO
AULAS CARGA
CODIGO TITULO SEMANAIS | cggprros | HORARIA CODIGO TITULO
T|(P|E SEMESTRAL
GADM1711 Introdugdo a Gestao 410(0 4 72
GADM1712 | ftjca Empresarial 3101]0 3 54
GADM1713 | Introduciio a Economia 31]01]0 3 54
GADM1714 | calculo | 4100 4 72
GADM1715 | contabilidade Geral 41010 4 72
GADM1716 | pireito I 3(0fo0 3 54
GADM1717 Comunicagdo Corporativa 3010 3 54
Total 240 (0 24 432
20 PERIODO
AULAS CARGA
CODIGO TITULO SEMANAIS | criprtos | HORARIA | CODIGO TITULO

T | P E SEMESTRAL
GADM1721 Comportamento Organizacional 3 0 0 3 54 GADM1711 | Introdugdo a Gestdo
GADM1722 | Fyndamentos de Marketing 4 0 0 4 72
GADM1723 | psicologia Social 3101]0 3 54
GADM1724 | calculo 11 41010 4 72 GADM1714 | Calculo I
GADM1725 | Apslise de Demonstrativos 41010 4 72 GADM1715 | Contabilidade Geral
GADM1726 Administracido de Materiais 41010 4 72
GADM1727 Responsapilifiade So_ci_al e 2 0 0 2 36

Relacdes Etnico-Raciais

Total 241 0 0 24 432
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3° PERIODO

DISCIPLINA PRE - REQUISITO

AULAS CARGA
cODIGO TITULO SEMANAIS | cggpitos | HORARIA cODIGO TITULO
T|P|E SEMESTRAL
GADM1731 | Gestio da Inovagio 31010 3 54
GADM1732 Administragdo de Varejo 310160 3 54 GADM1722 | Fundamentos de Marketing
GADM1733 Estrut}lra e Prgcessos 41olo 4 72 GADM1721 Compqrtamento
Organizacionais Organizacional
GADM1734 | sgica 200 2 36 GADM1724 | Célculo II
GADM1735 | contabilidade de Custos 410(0 4 72 GADM1725 | Andlise de Demonstrativos
GADM1736 | probabilidade e Estatistica 4101(0 4 72 GADM1724 | Calculo II
GADM1737 | Gestzio Publica 3(0]o0 3 54 GADM1711 | Introdugo a Gestdo
Total 231010 23 414
4° PERIODO
DISCIPLINA PRE - REQUISITO
AULAS CARGA
cODIGO TITULO SEMANAIS | cggprros | HORARIA | CODIGO TITULO
T|(P|E SEMESTRAL
GADM1741 GADM1711 Introducéo a Gestdo e
Gestdo Empreendedora 31010 3 54 e Admini;;tra 30 de Vareio
GADM1732 f )
GADM1742 Admllnlstragao de Vendas e 31010 3 54 GADM1732 | Administracdo de Varejo
Servicos
GADM1743 | Macroeconomia 3(0]0 3 54 GADM1713 | Introducédo a Economia
GADM1744 Qualidade 310(0 3 36 GADM1736 | Probabilidade e Estatistica
GADM1745 | Estatistica Aplicada 41010 4 72 GADM1736 | Probabilidade e Estatistica
GADM1746 | Matematica Financeira 4(0]o0 4 54 50 créditos concluidos
GADM1747 | Gestio de Pessoas I 41010 4 72 50 créditos concluidos
Total 241010 24 432
59 PERIODO
DISCIPLINA PRE - REQUISITO
AULAS CARGA
cODIGO TITULO SEMANAIS | cpgprros | HORARIA | CODIGO TITULO
T|P|E SEMESTRAL
GADM1751 Logistica 4(0]0 4 72 GADM1726 Administracdo de Materiais
GADM1753 GADM1713 N .
. . Introdugdo a Economia e
Microeconomia 4(0]0 4 72 e calculo 11
GADM1724
GADM1754 | Gerenciamento de Projetos 310]0 3 54 GADM1744 | Qualidade
GADM1756 | Administragdo Financeirae | 5 | ¢ | g 3 54 GADM1735 | Contabilidade de Custos
Orcamentaria [
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GADM1757 | Gestio de Pessoas II 3101(0 3 54 GADM1747 | Gestdo de Pessoas |
GADM1758 | Gestio Ambiental 3({01]0 3 54
GADM1759 | Gestdo Es~trateglca da 310lo0 3 54
Informacao
Total 231010 23 414
6° PERIODO
DISCIPLINA PRE - REQUISITO
CODIGO TITULO SEMANAIS | cggpitos | HORARIA CODIGO TiTULO
T|P|E SEMESTRAL
GADM1761 Administragio da Produgio 4 (00 4 72 GADM1751 | Logistica
GADM1762 Metodologia de Pesquisa 31010 3 54 100 créditos concluidos
GADM1764 Estratégia Empresarial 31010 3 54 100 créditos concluidos
GADM1766 . N . GADM1756 | Administra¢do Financeira e
Administracdo Financeira e P -
Orcamentaria II 31010 3 54 e Orgamentaria I e Matematica
¢ GADM1746 | Financeira
GADM1767 | pireito II 3/10f0 3 54 GADM1716 |Direito I
GADM1768 | Gestio de Satide e Seguranga 310(0 3 54
GADM1769 | comércio Exterior 3010 3 54 GADM1743 | Macroeconomia
Total 221 0|0 22 396
7° PERIODO
DISCIPLINA PRE - REQUISITO
5 5 AULAS CAR’GA 5 5
CODIGO TITULO SEMANAIS | cpipiTos | HORARIA CODIGO TITULO
T P | E SEMESTRAL
GADM1771 Plane]aznento e Controle da 4 010 4 72 GADM1761 | Administra¢do da Produgdo
Producio
GADM1772 | produgio Cientifica I 2100 2 36 GADM1762 | Metodologia de Pesquisa
GADM1773 Estagio 0 0 |18 6 324 75 créditos concluidos
GADM1774 Jogos de Negdcios 3 210 4 72 GADM1764 | Estratégia Empresarial
GADM1775 Controladoria e Auditoria 3 01]0 3 54 GADM1766 Admlnlstr?g_ao Financeira e
Orcamentdria Il
GADM1776 Modelagem Matematica 2 010 2 36 100 créditos concluidos
Total 14 | 2 (18 21 594
8° PERIODO
DISCIPLINA PRE - REQUISITO
CODIGO TITULO SEMANAIS | cprgpiTos | HORARIA CODIGO TITULO
T|P|E SEMESTRAL
GADM1781 | producido Cientifica Il 4lo0]o 4 72 GADM1772 | Produgio Cientifica I
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GADM1783 T()pi_co.s Especiais em olo 3 54 100 créditos concluidos
Administracdo

GADM1784 | Atividades Complementares 00 0 180

GADM1785 Pesquisa Operacional 0]0 2 36 GADM1776 | Modelagem Matematica

Total 0 |12 9 342

CURSO DE ADMINISTRACAO - DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINA OPTATIVA PRE - REQUISITO

’ ’ AULAS , CARGA ) ,
CODIGO TITULO SEMANAIS | cREDITOS | HORARIA CODIGO TITULO
T |P|E SEMESTRAL
GADM1701 | Responsabilidade Social 11210 2 36
GADM1702 ati ili
PraFlcas em Responsabilidade 11210 2 36
Socioambiental
GADM1703 | Econometria 2100 2 36 GADM1745 | Estatistica Aplicada
GADMI705 | Economia Ambiental 2 1o 0 2 36 GADI\EUB Introdugdo a Economia e
GADM1758 Gestdo Ambiental
GADM1706 | Praticas do Mercado de Trabalho 2100 2 36 50 CREDITOS
GADM1707 | Lideranca Situacional e 21 o 0 2 36 25 CREDITOS
Inteligéncia Emocional
GADM1708 | Perspectivas Em Ciéncia Da 2 1o 0 2 36 50 CREDITOS
Informacio
GADM1709 | Técnica De Solugdo De Problemas, 0 2
Gerenciamento De Crises E Times | 2 | 0 36 75 CREDITOS
De Alto Desempenho
GADM1790 | English For Presentations 21010 2 36
GADMI1791 | Inteligéncia Competitiva 2100 2 36 GADM1731 | Gestdo da Inovagio
GADM1792 | Avaliacdo De Empresas 2100 2 36 GADM1735 | Contabilidade de Custos
GADM1793 i ilei
Economia BfaSlle‘ra 21010 2 36 GADM1713 | Introdugio a Economia
Contemporanea
GADM1794 | Melhoria De Processos 21010 2 36 GADM1744 | Qualidade
GADM1795 | Consultorias Internas E Externas 21010 2 36 75 CREDITOS
GADMI1796 | Mercado Financeiro I 2100 2 36 GADM1746 | Matematica Financeira
GADM1797 igénci i inistraca
Inteligéncia Comercial 2 1o 0 2 36 GADM1742 Adm.mlstragao de Vendas e
Servigos
GADM1798 ati iaca ;
Praticas D_e Negociagdo 210 0 2 36 75 CREDITOS
Empresarial
GADMI1799 | Gestdo Estratégica De Eventos 21010 2 36 120 CREDITOS
GLEA1811 | Lingua Espanhola I 4100 4 72
GLEA1821 | Lingua Espanhola II 4lo0l0 4 72 GLEAI1811 | Lingua Espanhola I
GLEA1831 | Lingua Espanhola III 41010 4 72 GLEA1821 | Lingua Espanhola Il
GLEA1841 | Lingua Espanhola IV 41010 4 72 GLEA1831 | Lingua Espanhola III
GLEA1851 |Lingua EspanholaV 31010 3 54 GLEA1841 |Lingua Espanhola IV
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GLEA1861 | Lingua Espanhola VI 21010 2 36 GLEA1851 | Lingua Espanhola V
GLEA1812 | Lingua Inglesal 4 o]0 4 72

GLEA1822 | Lingua Inglesall 41010 4 72 GLEA1812 | Lingua Inglesal
GLEA1832 | Lingua Inglesa III 41010 4 79 GLEA1822 | Lingua Inglesall
GLEA1842 | LinguaInglesa IV 41010 4 79 GLEA1832 | Lingua Inglesa Il
GLEA1852 |LingualnglesaV 3 1o0|0 3 54 GLEA1842 |LinguaInglesalV
GLEA1862 | Lingua Inglesa VI 2100 2 36 GLEA1852 | Lingua InglesaV
GLEA1813 | Lingua Francesa I 4100 4 72

GLEA1823 | Lingua Francesa Il 41010 4 72 GLEA1813 | Lingua Francesal
GLEA1833 | Lingua Francesa III 41010 4 79 GLEA1823 | Lingua Francesa Il
GLEA1843 | Lingua Francesa IV 41010 4 79 GLEA1833 | Lingua Francesa III
GLEA1853 |LinguaFrancesaV 31o0|0 3 54 GLEA1843 |Lingua FrancesaIV
GLEA1863 |Lingua Francesa VI 21010 2 36 GLEA1853 | Lingua FrancesaV

OBS: O aluno devera cursar, no minimo, 90 horas-reldgio de disciplinas optativas.

3.3.6 - Ementas e Programas das Disciplinas
O conteuido programatico, a metodologia utilizada, o tipo de avaliagio empregada e as
bibliografias basica e complementar de cada disciplina estdo disponiveis nos Programas das
Disciplinas ou Planos de Curso, podendo ser consultados no Portal da Instituicdo. A ementa e a
bibliografia de cada disciplina também podem ser consultadas por meio do Anexo IV deste
Projeto Pedagogico.

3.4 - PROCEDIMENTOS DIDATICOS E METODOLOGICOS

A dindmica das aulas do curso de Administracdo ocorre de forma variada, tendo aulas
em salas convencionais no intuito de apresentar contetdo tedrico, aulas em laboratérios no
intuito de realizar atividades praticas e de pesquisa, aulas na qualidade de visitas técnicas no
intuito de apresentar a realidade operacional em empresas dos variados setores de atividade.

As aulas do curso de Administracdo ministradas em salas de aula sao realizadas em
ambientes climatizados e instalados com equipamentos tecnolégicos para a projecdo do
conteudo de aula.

Nos laboratérios as aulas podem ocorrer com o uso individual dos computadores
disponiveis, ou em grupos quando a dindmica da aula solicitar tal procedimento, dado que o
ambiente do laboratério de informatica é espacoso e acomoda mais de um aluno por
computador quando necessario.

Ja as visitas técnicas sempre possuem o acompanhamento de um professor
responsavel pelo deslocamento, acompanhamento e explicagdo das atividades produtivas
realizadas no empreendimento visitado.

Em qualquer das modalidades de ensino, busca-se ao maximo a participacdo dos
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alunos, estimulando-os para que tragam matérias de jornais e revistas para analise e assim
possam incorporar o conteido da discussdo académica na realidade observada no ambiente
social.

4 - SISTEMA DE AVALIAGAO

A avaliagdo sera vista como processo (diagnoéstica, formativa e somativa). Tal processo
sera continuo e composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo: provas e
trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos), semindarios, debates, pesquisa e producio
intelectual, estudo dirigido, além da auto-avaliagido individual e em grupo.

A verificacdo do rendimento compreendera a avaliagio do aproveitamento do
processo ensino-aprendizagem mais a frequéncia conforme a legislacdo em vigor. Sera exigida
a assiduidade dos alunos nas aulas tanto tedéricas quanto praticas para efeito de aprovacado, com
frequéncia minima de (75%) setenta e cinco por cento. A média para aprovagao em disciplinas
que constituem a grade curricular do curso é igual ou superior a 7,0 (sete) em cada disciplina.

Ao término de cada semestre letivo, professores e coordenacio de curso, por meio de
um instrumento especifico, avaliardo o processo obtido com relagdo ao semestre anterior. O
instrumento de avaliagdo abrangera questdes objetivas sobre a atuacdo docente, discente,
coordenacgdo de curso e da secretaria académica, contemplando a implementacio do Projeto
Pedagégico, o desenvolvimento tedrico e pratico de cada disciplina ministrada, as condi¢des de
trabalho e de infraestrutura para o funcionamento do curso (condi¢des gerais, recursos
audiovisuais, laboratorios), servicos de apoio e acervo de livros e periddicos especificos
disponiveis na biblioteca e o envolvimento efetivo dos alunos com o curso.

4.1- AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

0 Rendimento Escolar dos alunos que ingressam no Curso ficam sujeitos ao seguinte
sistema de avaliagao:

Para disciplina de carater teérico, a nota semestral (NS) sera a média aritmética entre
as duas notas obtidas nas provas ou trabalhos escolares.

e P1-12 Nota: obtida até a 72 semana do semestre letivo;
e P2 -22Nota: obtida entre a 122 e a penultima semana do semestre letivo.

Para disciplinas de carater tedrico-pratico, a nota semestral (NS) serd a média
aritmética (MA) obtida com as notas da P1, P2 e a de possiveis trabalhos praticos.

Serd concedida uma tnica prova substitutiva (P3) ao aluno que faltar a P1 ou a P2,
desde que a falta seja devidamente justificada.

O aluno que obtiver NS inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) devera
submeter-se a um Exame Final (EF) e, neste caso, a Média Final (MF) sera a média aritmética
entre a NS e a nota do EF.

Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver MF igual ou superior a
5,0 (cinco). Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que obtiver NS inferior a 3,0 (trés)
ou MF inferior a 5,0 (cinco).
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O EF constara de uma unica prova, realizada no prazo estabelecido no Calendario
Académico, baseada em toda a matéria ministrada no semestre letivo.

O Coeficiente de Rendimento (CR) do aluno é calculado pela média ponderada das MF,
tendo como pesos o numero de créditos das disciplinas cursadas.

O CR é calculado ao fim de cada periodo letivo e cumulativamente em relagdo aos
periodos anteriores e levado em consideracdo, que para efeito de preenchimento das vagas
oferecidas na matricula, para classificacdo do aluno em sua turma e como avaliagdo de seu
rendimento geral.

4.2 - AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

1. Autoavaliacdo realizada pela CPA

2. Desempenho discente: considera o resultado do ENADE, as taxas de evasao, aproveitamento
e desempenho que os alunos egressos apresentam ao longo do curso;

3. Desempenho docente: se refere tanto a triade Ensino, Pesquisa e Extensio, quanto aos seus
produtos, como publica¢des, premiagdes e demais formas de divulgacdo do trabalho docente.
4. Infraestrutura: trata das condi¢des existentes para a pratica da triade Ensino, Pesquisa e
Extensao.

5. Projeto e Gestdo do Curso: se refere ao cumprimento do planejamento para o curso, com
destaque para a capacidade de o curso evoluir e melhorar ao longo do tempo, e também dos
aspectos institucionais do Sistema. O NDE (Nucleo Docente Estruturante) tem papel
fundamental neste processo, uma vez que é responsavel pela continua atualizacido do projeto

pedagdégico do curso.

4.2.1 - Acoes Decorrentes dos Processos de Avaliaciao
Os resultados das avaliacbes internas e externas descritas, referentes ao curso em

questdo, sdo considerados nas tomadas de decisoes. As dltimas avalia¢des geraram as seguintes
acoes:

¢ Investimento no acervo bibliografico do curso

e Investimento nos laboratérios do curso

e (Capacitacdo de docentes em nivel de doutorado

e Admissao de docentes para o curso

e Atualizagdo do Projeto Pedagégico do Curso

e C(Criacdo do Programa de Monitoria
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5 - RECURSOS DO CURSO

5.1 - CorRPO DOCENTE

O corpo docente do curso de Administragio é constituido por professores com sélida
experiéncia académica e vasta experiéncia profissional. Atualmente, cerca de 50,00% do corpo
docente que ministra disciplinas de conteddos profissionalizantes e especificos possui
doutorado, 42,86% possui mestrado e 7,14% possui especializacdo. O CEFET/R] estimula seu
quadro de professores a realizar Mestrado e Doutorado, de forma a melhorar sua titulacao.

Asolicitacdo de concurso é realizada pela Diretoria de Ensino (DIREN) e aprovada pela
Diregdo Geral (DIREG). O enquadramento do docente admitido dependera da sua titulacdo e
sua promocao serd realizada com base nos seguintes critérios: titulacdo académica, produciao
intelectual, tempo no exercicio do magistério superior, dedicacdo ou regime de trabalho,
desempenho académico e/ou administrativo, servicos relevantes prestados e experiéncias
profissionais.

A tabela abaixo apresenta a relacao dos professores lotados no DEPEA que ministram
aulas no curso de Administracdo. Tais professores atuam nas disciplinas de praticamente todos
os nucleos de conteddo do curso: conteddos basicos, contetidos de formagio profissional,
conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias e o conteddo associado as optativas
curriculares e de formacao complementar.

PROFESSOR TITULACAO REGIME Vinculo
1 - Alexandre Ali Guimaraes Especialista | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutario
2 - Alexandre Barbosa Marques Doutorado | Dedicac¢do Exclusiva | Regime Estatutario
3 - Andréa Alves Silveira Monteiro Mestrado | Dedica¢do Exclusiva | Regime Estatutario
4 - Carmelita Seno Cardeira Alves Doutorado | Dedicac¢do Exclusiva | Regime Estatutario
5 - Elizabeth Freitas Rodrigues Doutorado | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutario
6 - Fabio Simone de Souza Doutorado | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
7 - Fernando Ramos Correa Doutorado | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutario
8 - Luciano Oliveira Carino Mestrado | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
9 - Marcelo de Sousa Nogueira Mestrado | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
10 - Marcelo Sampaio Dias Maciel Doutorado | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutario
11 - Miriam Carmem Maciel da Nébrega | Doutorado | Dedica¢do Exclusiva | Regime Estatutario
12 - Paulo Henrique Pinho de Oliveira Mestrado | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario
13 - Rafael Canellas Ferrara Garrasino Mestrado | Dedica¢do Exclusiva | Regime Estatutario
14 - Renata Faria dos Santos Doutorado | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutario
15 - Ursula Gomes Rosa Maruyama Doutorado | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutario

H4 ainda professores de outros departamentos que ministram disciplinas no curso,

sobretudo do Departamento de Engenharia de Produ¢do (DEPRO) e do Departamento de
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Linguas

colaboradores estdo relacionados a seguir:

Estrangeiras Aplicadas a Negociacdo Internacional (DELEA). Os professores

Professor Titulacao REGIME VINCULO

1 - Aline Guimaraes Monteiro Doutorado | Dedica¢do Exclusiva | Regime Estatutaturio
2 - Adriana Maria Ramos Oliveira Doutorado | Dedica¢do Exclusiva | Regime Estatutaturio
3 - Anderson de Souza Oliveira Mestrado | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutaturio
4 - Andrezza Menezes Costa Mestrado | Dedicagdo Exclusiva | Regime Estatutaturio
5 - André Figueiredo Moraes Mestrado | Dedicacdo Exclusiva | Regime Estatutaturio
6 - Augusto da Cunha Reis Doutorado | Dedica¢do Exclusiva | Regime Estatutaturio
7 - Silvino Carlos Figueira Netto Doutorado 40 horas Colaborador Senior

Assim, atuam no curso um total de 22 professores, destes 13 sdo doutores, 8 mestres
e 1 especialista. O percentual das titulagdes estd descrito na tabela a seguir, onde se observa
que 91,67% do corpo docente que atua no curso sdo mestres ou doutores:

Professor | Quantidade | Percentual 8,33%
Doutores 13 54,17% 37,50%
Mestres 8 37,50%
Especialista 8,33% 54,17%
Graduados 0 0%
Total 22 100%
ODoutores M Mestres DOEspecialistas 0O Graduados

5.1.1 - Nucleo Docente Estruturante:

Entre os requisitos que constam na Resolugdo CONAES N° 1, de 17/06/2010, tem-se
que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) deve ser composto por membros do corpo docente
do curso que exer¢am lideranga académica no ambito do mesmo e:

[ -ser constituido por um minimo de 5 professores do curso;

II -ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em Programas de Pos-
graduacdo;

Il -ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral.

0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administracdo atende a normativa
pertinente, sendo composto por Carmelita Seno Cardeira Alves, Elizabeth Freitas Rodrigues,
Fabio Simone de Souza, Fernando Ramos Correa, Marcelo Sampaio Dias Maciel, Miriam Carmem
Maciel da Nobrega Pacheco e Rafael Canellas Ferrara Garrasino.
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5.1.2 - Coordenacio do Curso:
A coordenagdo do curso é exercida pelo Chefe do DEPEA, Prof. Fernando Ramos
Correa, que possui Mestrado em Engenharia de Producdo e é doutor no Programa de
Engenharia de Produc¢do (COPPE/UFR]J).

5.2 - INSTALACOES GERAIS:

A Instituicdo conta com um universo de aproximadamente quatorze mil alunos
regulares distribuidos entre seus cursos de ensino médio, educagio profissional técnica de
nivel médio, ensino de graduagdo e pés-graduacdo. Como atividades académicas do Centro
destacam-se, ainda, as de pesquisa e extensdo, em resposta as demandas do setor produtivo, do
poder publico constituido e da sociedade em geral.

Nos ultimos anos, o expressivo crescimento dessas atividades fez-se acompanhar da
ampliacdo do espaco fisico e da expansdo em Unidades de Ensino Descentralizadas (UnED’s).
Assim é que o CEFET/R], além da Unidade sediada na Avenida Maracan4, onde é ministrado o
curso de Administracido, que abrange também o Campus da rua General Canabarro, conta com
a UnED de Nova Iguacgu, no bairro Santa Rita desse municipio da Baixada Fluminense, e com a
UnED de Maria da Graga, bairro da cidade do Rio de Janeiro. Essas Unidades de Ensino tiveram
sua inauguracdo em agosto de 2003 e em junho de 2006, respectivamente. No segundo
semestre de 2008, surgiram as UnED’s de Petrdpolis, Nova Friburgo e Itaguai. Em 2010, foram
inaugurados o Nucleo Avancado de Valenca e a UnED de Angra dos Reis.

A Unidade Maracani, onde é ministrado o Curso de Administracdo, dispde de
64.818,35 m2 de area construida, conforme tabela a seguir, distribuidos em dois campi, 11
blocos e seis pavilhdes.

Disponibilidade de espaco fisico por Unidade

Area fisica (m?)

Area do terreno 34.382,30
Area construida 64.818,35
Area administrativa 2.729,62

Area pedagégica (salas, laboratérios, bibliotecas, auditérios) 15.699,21

Area esportiva (coberta e descoberta) 5.040,0

* Inclusive Campus 3 (General Canabarro)
Fonte: DEIES, abril/2009

A relacdo dos ambientes disponibilizados as atividades académicas da Unidade
Maracana esta apresentada na tabela a seguir:

50



N° de ambientes disponibilizados
as atividades académicas da Unidade Maracana
Salas de aula 72
Laboratodrios e oficinas 166
Salas de Prof./Coord./ Depto. 91
Bibliotecas 01
Videotecas 01
Auditérios 08
Quiosques informatizados 01
Graficas 01
Centro de recursos didaticos 01
Piscinas 01
Quadras cobertas 01
Quadras descobertas 03
Ginasios poliesportivos 01
Campos de futebol -
Pistas de atletismo 01
Academia 01

* Inclusive Campus 3 (General Canabarro)
Fonte: DEIES, abril/2009

Além dos ambientes relacionados, existem salas destinadas a administracio superior,
as atividades técnicas e administrativas, a outros servicos para a comunidade interna (cantina,
refeitdrio, papelaria, agéncias bancarias, atendimento médico-odontolégico) e as entidades
representativas dos diferentes segmentos dessa comunidade.

Em 2012, os dados enviados para o Censo indicavam que a Instituicdo possuia 290
docentes, atuando no ensino superior, sendo 138 (47,6%) com mestrado e 114 (39,3%) com
doutorado, o que corresponde a 86,9% de docentes com titulagdo de mestre ou doutor. Com
relacdo aos técnico-administrativos, em 2012, a Instituicio possuia 448 técnico-
administrativos. No Maracan3, especificamente, em 2012, atuavam no ensino superior um total
de 184 docentes, sendo 76 (41,3%) com mestrado e 88 (47,8%) com doutorado, o que
corresponde a 89,1% de docentes com titulagcdo de mestre ou doutor.

Nos ultimos anos, o CEFET/R]J, tal como qualquer outra instituicdo prestadora de
servico publico, passou a focar seu trabalho em dois importantissimos paradigmas: o da
sustentabilidade e o da acessibilidade. Esses conceitos nortearam uma série de demandas de
servicos e de projetos. A Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, mais conhecida como Lei
da Acessibilidade, busca estabelecer em seu artigo 10, as normas gerais e os critérios basicos
para promover a acessibilidade de todas as pessoas com deficiéncia, indiferente de qual seja
(visual, locomotora, auditiva etc.), ou que apresentam mobilidade reduzida, através da
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eliminacdo dos obstaculos e barreiras existentes nas vias publicas, na reforma e construcao de
edificagdes, no mobilidrio urbano e ainda nos meios de comunicacdo e transporte. Essa
demanda culminou na contratacao de um grande projeto, com empresa especializada para fazer
a adequacio necessaria a todos os espacos de todos os campi, para permitir a acessibilidade
plena, atendendo ao Decreto no 5.296 de 2 de dezembro de 2004, que substancializou a norma
ABNT-NBR 9.050 de 2004. As obras realizadas e as planejadas foram consideradas adequadas
pelo Ministério Publico, que entende que a Instituicio vem empenhando esfor¢os para atender
a legislacdo no que tange a questdo da acessibilidade, conforme consta no Oficio
PR/R]/COORJU/DICIVE/N06875/2016.

A questdo da sustentabilidade tem sido tratada mais especificamente no edital de
novos projetos e obras. Todas as novas construgdes e acréscimos ja estdo sendo exigidas em
conformidade com o Decreto no 7.217 de 2010 e demais legislagcdes especificas visando a
economia de agua, a eficiéncia energética, a subtracdo de residuos, a utilizagdo de conforto

ambiental com o menor impacto possivel ao meio ambiente.

5.3 - INSTALACOES ESPECIFICAS:

O Curso de Administracdo possui instalagdes fisicas adequadas ao desempenho de
todas as suas fung¢des e uma estrutura administrativa completa para o atendimento aos
docentes e discentes:

A coordenacdo do curso estad instalada no primeiro andar do bloco E da Unidade
Maracana do CEFET-R].

O DEPEA/DEPES/CEFET-R] possui uma sala com 40m2 para orientacdo académica
dos alunos, além de um setor de auxilio administrativo, com uma area de 15m2 e com trés
auxiliares administrativos para atendimento aos discentes/docentes. Os docentes possuem
gabinetes de trabalho.

O Departamento ainda conta com um laboratério refrigerado com 80mz2, tendo 36
computadores para realizacdo de atividades de sala de aula, com projetores multimidia, além
de acesso a internet.

Laboratdrios

O Curso de Administragdo disponibiliza para seus alunos um conjunto de laboratérios
que atendem as propostas do curso, equipados com materiais e instrumentos préoprios para o
desenvolvimento da metodologia especificada de cada disciplina pertinente.

LABORATORIO DE COMPUTACAO (COMPARTILHADO COM A ENGENHARIA DE PRODUCAOQ)
Local Sala E-313

Descricdo Laboratério com area de 52,2 m?, com capacidade para grupos de até 50 alunos.

O laboratério possui 36 computadores dispostos em mesas, 50 cadeiras, projetor

Equipamentos e s o
quip multimidia, lousa branca, tela retratil e cavalete.
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Disciplina(s) do

Simula¢des Empresariais, Gerenciamento de Projetos, Otimizacao, Estatistica.

Curso Atendida(s)
Ensino: estudo de técnicas numéricas de apoio as disciplinas do curso.
Desenvolvimento de atividades relacionadas com projetos finais de alunos.
Aplicagiio Desenvolvimento de atividades relacionadas com projetos de monitoria de

alunos.
Desenvolvimento de atividades relacionadas com projetos de iniciacio cientifica
de alunos.

Além do laboratério de informatica citado neste item, ha outros disponiveis aos alunos

do curso, que nao estdo associados a uma disciplina especifica, podendo ser utilizados pelos

alunos em horarios livres, como, por exemplo, o laboratério do Quiosque. A COLAN ¢é a

Coordenadoria de Laboratérios de Andlise Numérica, que compreende alguns laboratérios
citados anteriormente, LABCOMP, LACAV, LACAM, LAETI e outros, também utilizados pelos
alunos do curso, que serdo descritos a seguir, todos no 32 andar do Bloco E.

COORDENADORIA DE LABORATORIOS DE ANALISE NUMERICA (COLAN)

Local

Bloco E - 32 andar

Salas E312-A, E 308, E 318, 310-B (LACAD) e 312-B (LACAE).

Salas E306 (LABCOMP); E314-A (LACAV); E316-B (LACAM) e E310-A (LAETI).
(Estes ultimos ja foram descritos anteriormente)

Descrigcao

Laboratérios destinados a diversas atividades realizadas pelos alunos, entre elas,
a realizacdo de pesquisas, individuais ou em grupo, elaboragdo de trabalhos e
apresentacgdes. Areas e capacidades: E312-A: 22 m? (grupos de até 10 alunos);
E308: 48 m2 (grupos de até 28 alunos); E318: 48 m? (grupos de até 28 alunos);
E310-B: 24 m? (grupos de até 24 alunos) e E312-B: 24 m?2 (grupos de até 20
alunos).

Equipamentos

Plotter A0

06 Impressoras Laser

Softwares utilizados: AutoCad, Inventor, Solidworks, Cosmos, Ansys, BrOffice,
Octave.

Sala E312-A (parte do laboratodrio de prototipagem avanc¢ada, composto pelas
salas E316-B e E312-A):

- 4 computadores;

- 4 bancadas de trabalho;

- projetor multimidia e tela retratil;

- Impressora 3D de prototipagem Dimension Elite;

- Equipamento de prototipagem de circuitos impressos LpKf, modelo S63;
-Equipamento de prototipagem rapida a base de p6 de gesso colorida. Marca 3
Dsystems, Modelo Projet 460 Plus.

Salas E308 e E318:

- Ambas possuem: computadores, projetor multimidia e tela retratil.

Sala E310-B (LACAD):

- 12 computadores, projetor multimidia e tela retratil.

Sala E312-B (LACAE):

- 11 computadores, projetor multimidia e tela retratil.

Disciplina(s) do
Curso Atendida(s)

Disciplinas de desenho do ciclo basico e profissional, Projeto de Ferramentas,
Dindmica das Maquinas, Mecanismos, Computac¢do grafica, Projeto Final I e II,
Trabalhos de IC, e projetos de extensdo tais como Mini Baja, AeroDesign e
férmula SAE. (Este laboratdrio atende também Disciplinas dos Cursos de Pés-
graduacdo do PPEMM e do PPEEL.)
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Desenvolvimento de atividades diversas pelos alunos, entre elas, a realizacio de

Aplicagdo pesquisas, individuais ou em grupo, elaboracgio de trabalhos e apresentagdes.

LABORATORIO DO QUIOSQUE DE INFORMATICA

Local Jardim

Laboratério destinado a diversas atividades realizadas pelos alunos, entre elas, a
realizagdo de pesquisas, individuais ou em grupo, elaboracao de trabalhos e
Descri¢do apresentagdes. Conta com uma area de 30 m?, com capacidade para grupos de até
20 alunos. O quiosque é de responsabilidade do DEAC. O DTINF da suporte na
infra de rede e maquinas.
20 computadores
02 computadores de suporte administrativo do quiosque
Softwares utilizados: O Windows 7.0, Pacote Office 2007 Standart, Navegadores
WEB (IE, Chrome e Firefox).
Hardware Utilizados: Processador Pention Core 2 Duo com 2 GB de RAM e HD
de 500 GB.

Equipamentos

Disciplina(s) do

Curso Atendida(s) Uso geral. Atende a toda a Unidade.

Desenvolvimento de atividades diversas pelos alunos, entre elas, a realizacao de
pesquisas, individuais ou em grupo, elaboracao de trabalhos e apresentacgdes.

5.4 — BIBLIOTECA:

Aplicagdo

0 acervo da Biblioteca da Unidade Maracana é de aproximadamente 11.300 titulos,
com cerca de 24 mil exemplares, dentre eles estdo: livros impressos, dissertacoes, teses,
monografias, enciclopédias, dicionarios, videos, CD’s e outras publicacdes. A Biblioteca possui
uma area fisica de 1.200 m2 e contempla areas como Engenharia, Informatica, Administracao,
Turismo, entre outras.

A Biblioteca Central do CEFET/R] destina-se a, principalmente, a atender a
comunidade do Centro, isto é, alunos, alunos e servidores, mas também atende ao publico
externo. Funciona de 22 a 62 feira, no horario de 9 as 21 horas, no Bloco E, 4° andar, e conta com
salao paraleitura e sala de estudos, possui instalacdes adequadas tanto para o estudo individual
quanto para o estudo em grupo, em area aberta ou salas exclusivas.

A biblioteca estd informatizada pelo sistema “SOPHIA”, formando a base de dados
cadastrais tais como: controle de livros e titulos de periédicos, entre outros, estando
interconectadas com os computadores da rede interna do Centro e a internet. Além disso,
pode-se ter acesso aos periddicos do Portal da Capes (www.periodicos.capes.gov.br).

O sistema de biblioteca da Universidade mantém convénio para empréstimo entre
bibliotecas com diversas institui¢des, dentre elas:

e FGV
Centro Cultural do Banco do Brasil/R]

UFR]
UER]
e UVA
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5.5-CORPO DISCENTE:

5.5.1 - PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE:

O CEFET/R], conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CES ne11, de 11 de marco de
2002, estimula atividades tais como trabalhos de iniciacio cientifica, projetos
interdisciplinares, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de protétipos,
monitorias, participacdo em empresas juniores e outras atividades empreendedoras. Tais
atividades enriquecem a formacdo do aluno e permitem o aprimoramento pessoal e
profissional do futuro engenheiro. O aluno do curso de Administragio é livre para escolher as
atividades que deseja desenvolver, uma vez que tais atividades ndo sio atividades obrigatorias.
Fazem parte das atividades obrigatérias de algumas disciplinas do curso visitas técnicas e o
desenvolvimento de projetos finais envolvendo mais de uma Instituicao.

Os alunos do curso de Administracdo podem participar das seguintes atividades
oferecidas pela Instituicao:

5.5.2 - Programas com Bolsa

Iniciagao Cientifica

O CEFET/R] tem por missdo promover a forma¢do do cidadao, oferecendo ensino,
pesquisa e extensido com qualidade, objetivando o desenvolvimento s6cio-econémico, cultural
e tecnolégico do Pais. Pretende-se assegurar um ensino que ndo se limite a uma mera
transferéncia de conhecimento, atento a preocupacio de estimular nos jovens o espirito critico,
o empreendedorismo e a capacidade de pesquisar e inovar.

O CEFET/RJ possui a Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (DIPPG) e a
Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos (COPET), subordinada a DIPPG. A COPET
incentiva a realizacdo de atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica no CEFET/R], que
possam ser caracterizadas como sendo institucionais, através da orientacido e avaliacdo das
propostas de projeto de pesquisa apresentadas pelos docentes da Instituicdo. A partir do
cadastramento do projeto de pesquisa em seu banco de dados, a COPET efetua o
acompanhamento e manuten¢ao das informagdes relativas ao projeto de pesquisa com base nas
atualizagdes encaminhadas pelos coordenadores de projeto, o que proporciona o registro e a
identificacdo das atividades desenvolvidas na Instituicao.

Os projetos de pesquisa se desenvolvem a partir da formagao dos grupos de pesquisa
e pela participacdo do corpo docente e discente em Programas Institucionais como os de
Iniciacao Cientifica (PIBIC-CEFET/R] e PIBIC-CNPq).

Os principais objetivos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC-CEFET/R]) sdo:

¢ Despertar a vocacio cientifica e incentivar a formacao de futuros pesquisadores;

e Criar condic¢des para o pleno aproveitamento do potencial académico, com vistas a

producio cientifica;
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e Proporcionar ao aluno de graduacdo a aprendizagem de técnicas e métodos de

pesquisa cientifica e tecnolégica;

e Desenvolver no aluno de graduacio o pensamento e a criatividade cientifica;

o Possibilitar uma maior interagio entre a graduagio e a pos-graduagio;

o Colaborar no fortalecimento de areas ainda emergentes na pesquisa;

e Estimular professores a engajar alunos de graduagdo no processo de pesquisa.

O Programa PIBIC no CEFET/R] conta atualmente com um total de 82 bolsas por ano,
sendo 32 custeadas pelo CNPq (PIBIC-CNPq) e 50 custeadas pelo CEFET/R] (PIBIC-CEFET/R]).
O PIBIC é acompanhado por um comité interno, um comité externo (composto por
pesquisadores do CNPq) e pela resolu¢do normativa RN-017/2006 do CNPq.

A distribuicdo das bolsas é feita com base na pontuacdo obtida pelo solicitante
(professor). Os critérios de classificacdo levam em consideragio, entre outros itens: O projeto
proposto e a producdo do orientador. Os Critérios para selecio e classificagcdo de bolsistas PIBIC

podem ser encontrados em editais divulgados no Portal da Instituigdo.

Anualmente é realizado o Semindrio de Iniciacio Cientifica do CEFET/R], que tem por
objetivo divulgar os trabalhos realizados pelos bolsistas de iniciacdo de cientifica, através de
apresentacdes orais, sessdes de poOsteres e publicacdo do livro de resumos. As sessdes sdo
abertas ao publico em geral e acompanhadas pelo comité externo de avaliagao.

Em junho de 2006 o CNPQ divulgou o resultado da primeira avaliagao realizada entre
as instituicdes participantes do Programa PIBIC. Os Programas foram avaliados em duas etapas,
uma denominada selegcdo, onde sdo considerados os requisitos adotados para a concessao de
bolsas, e a outra avaliagdo, onde leva-se em conta a qualidade dos trabalhos apresentados. O
CEFET/R] obteve a nota maxima no quesito avaliacdo e nota 4,2 no quesito selecdo. Com este
resultado, o CEFET/R] ficou entre as dez institui¢des que obtiveram a nota maxima no quesito
avaliacdo, dentre as 175 institui¢des avaliadas. Este resultado mostra a seriedade, competéncia
e dedicacao de todos os envolvidos.

Entre as instituicdes nacionais que o CEFET/R] mantém convénios e projetos de
cooperacdo podem ser citadas:

o COPPE/UFRJ;

o UFF

o UER]

e PUC-Rio

o SEBRAE;

o INPJ;

o [IME;

o [EN;

e CENPES/PETROBRAS;
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Monitoria:

O Programa de Monitoria do CEFET/R] é coordenado pela Diretoria de Ensino
(DIREN). A monitoria é uma atividade discente, cujo objetivo é auxiliar o professor, auxiliando
grupos de estudantes em projeto académico, visando a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo, e fazendo com que neles seja despertado o interesse pela carreira docente.

A selecdo dos monitores das disciplinas é realizada nos Departamentos ou
Coordenagdes com critérios proprios de acordo com edital divulgado no Portal da Instituigao.
O Programa conta atualmente com um total de 80 bolsas por ano, para o ensino superior,
custeadas pelo CEFET/R] e distribuidas por todos os Campi do respectivo Sistema CEFET/R].
Os estudantes selecionados recebem uma bolsa durante 10 meses.

Existe, também, a possibilidade do aluno ser um monitor voluntario. Neste caso, ele
ndo receberd o valor mensal creditado aos bolsistas. Esta modalidade de monitoria é
interessante para aqueles que ja possuem alguma bolsa ndo acumulavel e tém o desejo de
exercer as atividades deste Programa. Assim como os monitores bolsistas, os monitores
voluntarios recebem uma declaracdo de participagdo no Programa de Monitoria, o que é
interessante para fins curriculares.

Programa Jovens Talentos para a Ciéncia:

O Programa Jovens Talentos para a Ciéncia é um Programa da Capes destinado a
estudantes de graduacdo de todas as areas do conhecimento e tem o objetivo de inserir
precocemente os estudantes no meio cientifico. Trata-se de um Programa Nacional de iniciativa
do Governo Federal, em que também participam Universidades Federais e Institutos Federais
de todo o pais.

Os estudantes recém-ingressos na Instituicdo sao inscritos pela Diretoria de Ensino
(DIREN), com o auxilio dos Departamentos ou Coordenagdes. Os alunos sdo selecionados por
Instituicao, mediante prova de conhecimentos gerais. Os estudantes que alcangarem nota igual
ou superior a média estabelecida serao aprovados no Programa, recebendo uma bolsa durante
12 meses. Mais informagdes podem ser encontradas no Portal da Capes.

Projetos de Extensao:

Considerando o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n?®
9394/96), no seu art. 43, inciso VII “A educagdo superior tem por finalidade: promover a
extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicdo”, o
CEFET/R] faz de sua area de extensdo um importante alicerce na formacgao de seus alunos.

Desde a década de 90 o CEFET/R] vem buscando desenvolver, consolidar e fortalecer

experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de extensao, entendendo esse tipo de
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realizacdo académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e
a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre a Instituicdo educacional e a sociedade.

Ao reafirmar a insercdo nas a¢des de promocio e garantia dos valores democraticos,
de igualdade e desenvolvimento social como prdxis educativa, a extensdo acaba por favorecer o
processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade, principios politico-pedagogicos da
educacao tecnolégica.

Os projetos de extensdo deverao ser cadastrados na Diretoria de Extensao - DIREX,
no Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios - DEAC, conforme as normas do edital
publicado no Portal. Cada projeto possui um coordenador, que poderd ser um servidor
docente ou servidor técnico-administrativo. Este coordenador é o responsavel pelo cadastro
do projeto. O aluno interessado deve estar relacionado no Projeto de Extensdo apresentado
pelo servidor e realizar sua inscricdo, obedecendo as regras do edital publicado no Portal.

O Programa conta atualmente com um total de 120 bolsas por ano, custeadas pelo
CEFET/R] e distribuidas por todos os Campi do respectivo Sistema CEFET/R]. Os estudantes
selecionados recebem uma bolsa durante 10 meses.

Projetos para Competigées:

Com a preocupagdo em oferecer uma formacdao abrangente e diversificada, o
Departamento de Administracdo apoia projetos interdisciplinares como o Mini Baja, o
AeroDesign e o Formula SAE, patrocinados pela SAE-Brasil. Os participantes trabalham em
grupo, projetando, construindo, testando, promovendo e competindo, obedecendo sempre as
regras impostas pela organizacdo do evento.

Projeto Baja:

O projeto Baja SAE é um desafio lancado aos estudantes de engenharia que oferece a
chance de aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, visando aprimorar
a preparacdo destes para o mercado de trabalho. Ao participar do projeto Baja SAE, o aluno se
envolve com um caso real de desenvolvimento de projeto, desde a sua concepc¢do, projeto

detalhado e construcao.

Os veiculos Baja SAE sdo prototipos de estrutura tubular em ago, monopostos, para
uso fora-de-estrada. Os sistemas de suspensdo, transmissao, freios e o préoprio chassi sao
desenvolvidos pelas equipes, que tém, ainda, a tarefa de buscar patrocinio para viabilizar o
projeto.

O CEFET/R] compete anualmente com a equipe MudRunner, que participa da
competicdo nacional Baja SAE BRASIL, realizada em Piracicaba - SP, e da Etapa Sudeste,
realizada em Sarzedo -MG. Ao final da Competi¢cdo Baja SAE BRASIL, as duas melhores equipes
na classificacdo geral ganham o direito de representar o Brasil na competicio Baja SAE
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Internacional, nos EUA, organizada pela SAE Internacional.
O projeto é construido no Pavilhdo IV da Unidade Maracana. Os contatos da equipe
estdo relacionados a seguir:

MudRunner

Av. Maracang, 229 - CEFET-R]

Pavilhdo IV (Mecanica) -Espago Leonardo de Souza Silva
Rio de janeiro/ R]

Tel: 2566 - 3078

Email: contato@mudrunner.com.br

Web: http://www.mudrunner.com.br
Facebook:  http://www.facebook.com/baja.mud

Projeto AeroDesign:

A competicdo SAE BRASIL AeroDesign é um desafio de projeto organizado pela SAE
BRASIL e aberto para estudantes universitarios de graduagdo em engenharia, fisica e ciéncias
aeronauticas (na classe regular) e aos alunos de p6s-graduacio (na classe aberta).

Os alunos elaboram um projeto cujo objetivo é o desenvolvimento e a construcio de
uma aeronave radio controlada que seja capaz de voo com uma carga de projeto minima
estabelecida pela organizacdo da competicdo. Executar um voo controlado e um pouso com
seguranga.

Ao final da Competicao SAE BRASIL AeroDesign, realizada em Sdo José dos Campos -
SP, as duas melhores equipes da classe Regular (estudantes universitarios de graduacio) e a
melhor equipe da classe Aberta (estudantes de poés-graduagdo) ganham o direito de
representar o Brasil durante a SAE AeroDesign EastCompetition, competicao internacional a
ser realizada no ano seguinte nos EUA, e organizada pela SAE Internacional.

O CEFET/R] compete anualmente com a equipe Venturi. O projeto é construido no
Pavilhdo IV da Unidade Maracana. Os contatos da equipe estdo relacionados a seguir:

Venturi

Av. Maracana, 229 - CEFET-R]

Pavilhdo IV (Mecanica) -Espago Leonardo de Souza Silva
Rio de janeiro/ R]

Tel: 2566 - 3078

Email: equipeventuri@gmail.com

Web: http://www.equipeventuri.com

Projeto Férmula SAE:

O Projeto Férmula SAE (Society of Automotive Engineers) é um desafio lancado aos
estudantes de Engenharia, que devem construir um carro de competicdo semiprofissional,
estilo Formula, desde sua concepgdo até a sua fabricacao e ajustes finais.

Iniciada no Texas, em 1981, esta competicdo foi criada para promover uma
oportunidade aos estudantes de nivel superior para ganhar experiéncia no gerenciamento do
projeto e construcio, e para aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso de
engenharia.
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O CEFET/R] compete com a equipe Alpha. A competicdo é realizada no Esporte Clube

Piracicabano de Automobilismo (ECPA), em Piracicaba -SP. O projeto é construido no Pavilhao

[V da Unidade Maracana. Os contatos da equipe estdo relacionados a seguir:

Alpha

Av. Maracang, 229 - CEFET-R]

Pavilhdo IV (Mecanica) -Espago Leonardo de Souza Silva
Rio de janeiro/ R]

Tel: 2566 - 3078

Facebook: http://www.facebook.com/alphaequipe

Av. Maracang, 229 - CEFET-R]
Estacionamento

Rio de janeiro/ R]

Tel.: (21) 2566-3028

E-Mail.: contato@cefetjrconsultoria.com.br

REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS:

Este capitulo é dedicado aos requisitos legais e normativos que os cursos de graduacao

devem cumprir. Estes itens sdo essencialmente regulatérios e ndo fazem parte do calculo do

conceito da avaliacdo do curso, sendo verificados no momento da avaliacdo in loco, realizada

por especialistas do MEC. Para facilitar a checagem de cada um dos itens foi utilizada a mesma

tabela do instrumento de avaliacdo, marcando-se ndo se aplica quando for o caso.

NSA
DISPOSITIVO LEGAL EXPLICITACAO DO DISPOSITIVO SIM | NAO | (Nio se
Aplica)

1 Diretrizes Curriculares Nacionais | 0 PPC esta coerente com as Diretrizes
do Curso. Curriculares Nacionais? NSA para cursos que X

néo tém Diretrizes Curriculares Nacionais.

OBS | As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso constantes no PPC estdo coerentes com as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo em Administracdo: Resolugdo CNE/CES n® 2, de 2007.

2 Diretrizes Curriculares Nacionais | A tematica da Histéria e Cultura Afro-
para Educacdo das Relagdes | Brasileira e Indigena estd inclusa nas
Etnico-raciais e para o Ensino de | disciplinas e atividades curriculares do
Histdria e Cultura Afro-brasileira | curso? X
e Indigena (Lei n° 11.645 de
10/03/2008; Resolugdo CNE/CP N°
01 de 17 de junho de 2004)

OBS | Atemdtica da histdria e cultura afro-brasileira e indigena estd inclusa em atividades curriculares do curso e na disciplina
Responsabilidade Social e Relacbes Etnico-Raciais, com carga hordria de 36 horas-aula e que tem, dentre seus objetivos:
Conhecer a histdria e cultura dos afro-brasileiros; conhecer as politicas ptblicas referentes aos afro-brasileiros;
desenvolver pensamento tedrico reflexivo sobre questdes étnico-raciais.

Cabe informar que a Instituicdo conta com um mestrado em Relagées Etnico-raciais.
Os alunos do curso de graduagcdo em questdo podem participar de projetos de extensdo, como “Turma Cidadd”,
“ENACTUS”, CEFET JR Consultoria”, entre outros, que abordam diversos temas, inclusive as Relacées Etnico-raciais.
3 Titulagdo do corpo docente Todo corpo docente tem formacio em pos- X
graduacao?
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(Art. 66 da Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996)

OBS | O corpo docente que atua no curso, um total de 22 professores, corresponde a 95,45% de mestres ou doutores, sendo 50%
de doutores e 45,45% de mestres. Hd um especialista. A lei 9.394/96 permite a atuagdo de especialistas no curso.

4 Nicleo Docente Estruturante | O NDE atende a normativa pertinente?
(NDE) (Resolugdo CONAES N° 1, de X
17/06/2010)

OBS | Entre os requisitos que constam na Resolugdo CONAES N° 1, de 17/06/2010, tem-se que o Niicleo Docente Estruturante
(NDE) deve ser composto por membros do corpo docente do curso que exerg¢am lideranga académica no @dmbito do mesmo
e:
I -ser constituido por um minimo de 5 professores do curso;
II -ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em Programas de Pés-graduagdo;
III -ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.
O Niicleo Docente Estruturante (NDE) do curso em questdo atende a normativa pertinente, sendo composto por 5
docentes, todos com contratagdo em tempo integral e com titulagdo minima de mestre (6 doutores). Estes seis docentes
participam do NDE desde 2015, conforme Portaria n°® 1811 de 08 de dezembro de 2015 do CEFET/R]. Sdo eles: Profa
Elizabeth Freitas Rodrigues;Prof. Marcelo Sampaio Dias Maciel; Proft Carmelita Seno Cardeira Alves; Prof. Fdbio Simone
de Souza, Prof. Fernando Ramos Correa e Profa Miriam Carmen Maciel da Nébrega Pacheco. A constituigdo desse grupo
de professores foi determinada ndo apenas com base nos requisitos solicitados na normativa pertinente (Resolugdo
CONAES N1, de 17/06/2010), mas também considerando a diversidade de experiéncias de cada constituinte. O professor
Fernando Correa, por exemplo, além de ser formado em Administragdo, tem graduagdo em Direito e Engenharia de
Produgdo. A professora Elizabeth Freitas trabalha, sobretudo, na drea de Planejamento Estratégico. As professoras
Carmelita Seno e Miriam Nébrega, além de uma vasta experiéncia na drea de Gestdo, elas sdo fundadoras do curso de
Administragdo e possuem toda a expertise gerada ao longo de todos estes anos. O professor Fdbio Simone tem experiéncia,
sobretudo, em Administragdo Publica, além de ter passado por atividades administrativas e de planejamento no setor
ptiblico e privado.

5 Denominagdo dos Cursos Superiores | A denomina¢do do curso estd adequada ao
de Tecnologia Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de X
(Portaria Normativa N° 12 /2006) Tecnologia?

6 Carga horaria minima, em horas - | Desconsiderando a carga horédria do estagio
para  Cursos  Superiores de | profissional supervisionado e do Trabalho de
Administracao Conclusdo de Curso - TCC, caso estes estejam X
(Resolugao N°4, 13/07/2005; | previstos, o curso possui carga horaria igual ou
Resolugdo CNE/CES n®2, de 2007). superior ao estabelecido no Catdlogo Nacional

dos Cursos Superiores de Tecnologia?

7 Carga horaria minima, em horas - | O curso atende a carga horaria minima em
para Bacharelados e Licenciaturas | horas estabelecidas nas resolugoes?
Resolu¢do CNE/CES N° 02/2007
(Graduagio, Bacharelado,
Presencial). Resolucio CNE/CES N°
04/2009  (Area de  Satde, X
Bacharelado, Presencial).
Resolugao CNE/CP 2 /2002
(Licenciaturas).
Resolucdo CNE/CP N2 1 /2006
(Pedagogia).

OBS | A Resolugdo CNE/CES n?2, de 18 de junho de 2007, estabelece a carga hordria minima de 3.000 horas-relégio para os
cursos de Administragdo, considerando o estdgio supervisionado.
O curso de Administragdo do CEFET/R], Unidade Maracand, adota a hora-aula de 50 minutos e possui 3.060 horas/aula
de disciplinas obrigatdrias e optativas (108 horas aula) sem considerar o estdgio supervisionado e atividades
complementares. Assim, temos que 3060 horas aula correspondem a 2550 horas relégio de disciplinas obrigatdrias e
optativas.
Somando com a carga hordria de estdgio, de 324 horas-reldgio e 180 horas-reldgio de atividades complementares, tem-
se: 2.550 horas-relégio + 324 horas-relégio + 180 horas-relégio = 3.054 horas-relégio.
Assim, a carga hordria minima estabelecida pela Resolugcdo CNE/CES N° 02/2007 é atendida pelo curso.

8 Tempo de integralizagao O curso atende ao Tempo de Integralizacdo
Resolugdo CNE/CES N° 02/2007 | proposto nas resolucdes?

~ X

(Graduagao, Bacharelado,
Presencial).
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Resolucio CNE/CES N° 04/2009
(Area de Satde, Bacharelado,
Presencial).

Resolugdo CNE/CP 2 /2002
(Licenciaturas)

OBS

0 tempo de integralizagdo curricular estabelecido pela Resolugdo CNE/CES N° 02/2007 (Graduagdo, Bacharelado,
Presencial) é atendido pelo curso, sendo o mesmo de 4 anos, o que corresponde a 8 semestres letivos.

9 Condicoes de acesso para pessoas | A IES apresenta condigdes de acesso para
com deficiéncia e/ou mobilidade | pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida (Dec. N° 5.296/2004, com | reduzida? X
prazo de implantagio das condi¢cdes
até dezembro de 2008)

OBS | O CEFET/R] firmou um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) com o Ministério Publico Federal do Estado do Rio de
Janeiro, em 24/08/2011, para o cumprimento da questdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, conforme o Decreto n® 5.296/2004, e consequentemente da Norma NBR 9050, que trata da
acessibilidade a edificacdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos. Em 2016, o processo foi arquivado, uma vez que
as obras realizadas e as planejadas foram consideradas adequadas pelo Ministério Publico, que entende que a
Instituicdo vem empenhando esfor¢os para atender a legislagdo no que tange a questdo da acessibilidade, conforme
consta no Oficio PR/R]/COORJU/DICIVE/N06875/2016.

10 Disciplina de Libras O PPC contempla a disciplina de Libras na X
(Dec. N°5.626/2005) estrutura curricular do curso?

OBS | O PPC contempla, no rol de disciplinas optativas do curso, a disciplina LIBRAS - Lingua brasileira de sinais, com carga
hordria de 36 horas.

11 Prevaléncia de avaliacdo presencial | Os resultados dos exames presenciais
para EaD (Dec. N° 5.622/2005 art. 4 | prevalecem sobre os demais resultados obtidos X
inciso I, § 2) em quaisquer outras formas de avaliacdo a

distancia?

12 Informagdes académicas As informagdes académicas exigidas estdo

(Portaria Normativa N° 40 de | disponibilizadas na forma impressa e virtual?
12/12/2007, alterada pela Portaria X
Normativa MEC N° 23 de

01/12/2010, publicada em
29/12/2010)

OBS | As informagdes académicas exigidas estdo disponibilizadas na forma impressa e/ou virtual, por meio do Portal da
Instituicdo: http://portal.cefet-rj.br/

13 Politicas de educa¢do ambiental | Ha integracido da educag¢do ambiental as
(Lei n®9.795, de 27 de abril de 1999 | disciplinas do curso de modo transversal, X
e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de | continuo e permanente?

2002)
OBS | Hd integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente. Além de a

questdo ambiental ser tratada em diversas disciplinas obrigatdrias do curso, como, por exemplo, em projetos realizados
nas disciplinas obrigatérias do curso, como, por exemplo, em projetos realizados nas disciplinas “Planejamento
Empresarial”, “Comportamento Organizacional” e “Projeto Final”, ha uma disciplina especifica dedicada a essa questdo,
denominada “Gestdo Ambiental”, com carga hordria de 36 horas-aula, que tem como objetivo geral “Levar o educando a
uma compreensdo légica dos fendmenos que interferem no ecossistema conscientizando-o para a necessidade de
prevengdo e controle da poluigdo”,

Cabe observar também que existem disciplinas optativas que contemplam esta questdo, como, por exemplo, a disciplina
“Responsabilidade Social”, e a disciplina “Prdticas em Responsabilidade Socioambiental”.

Os alunos do curso podem participar do Programa de Monitoria, Programa Jovens Talentos, de projetos de Iniciagdo
Cientifica e de projetos de Extensdo, como “Turma Cidada”, “ENACTUS”, CEFET JR Consultoria”, entre outros, que abordam
diversos temas, inclusive a questdo ambiental. A Semana de Extensdo, evento anual vinculado a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, aborda diversos temas significativos, inclusive a questdo ambiental, sendo uma étima oportunidade
para os alunos se envolverem com todos os desafios que envolve o assunto. A Semana de Extensdo 2011, por exemplo, teve

o sequinte foco: “MUDANCAS CLIMATICAS, DESASTRES NATURAIS E PREVENCAO DE RISCOS: Estamos Preparados?”
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ANEXO | - RECONHECIMENTO DO CURSO

211272020

(Portaria de Renovacao n° 203 de 25 de junho de 2020)

PORTARIA N° 203, DE 25 DE JUNHO DE 2020 - PORTARIA N° 203, DE 25 DE JUNHO DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional

Rodovia de
ASSOCIACAO
. CENTRO DE ENSINO Duca Serra
19 |202009051 |APMINISTRACAO | 166 (com) | SUPERIOR DO AMAPAENSE DE | A orada - ate
(Bacharelado) ENSINO E
AMAPA(861) EUTIRA km 0,003, s/n,
Macapa, AP
. Rodovia de
CIENCIAS 93 (noventae  CENTRODEENSING | ALFOCHICAD - | Duca Serra
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Rodovia de
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21 202009053 ; SUPERIOR DO Alvorada - até
(Bacharelado) e vinte) ENSINO E
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ADMINISTRACAQ 168 (centoe | CENTRO DEENSINO | PIAVIENSE DE | 500 L
22 202009054 | (gacharaladoy. — Sessentae | SUPERIORDO VALE |EDUCACAOE  |gioPPTd
b o] aito) DO PARNAIBA(749) |CULTURALTDA |IVersiae,
- Andar 1, 1201,
Teresina, Pl
CENTRO FEDERAL DE | EENTRO FEDDE | avenida
% EDUCACAQO Maracana
23 |202000055 | EDMINISTRACAO 100 (cem) | TECNOLOGICA CECNOLOGICA. | Wiracans,
CELSOSUCKOW DA |5cyowpa | 229 Riode
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~ CENTRO FEDERAL DE | FEDERAL DE Q‘g\gmam"as
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ANEXO Il - FLUXOGRAMA DO CURSO

~ e
Centro Federal de Educacio Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
A . -~ . . -~
Departamento Académico de Educacio e Administracio - Depea
Fluxograma — Grade curricular versido 2017
1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo 4° Periodo 5° Periodo 6° Periodo 7° Periodo 8" Periodo
Caleulo 1 R Caleulo 11 B (1 ili & isialisticn ) Gestio Estrat.da Metodologia de Produgio ) Atividades
B ety ? ;Um i) Cstatistica Aplicada Tnforinacio Pesquisa® Cientitical Compl.
CADMLTI4 CADMITIH {4 eréditns) H (4 ereditos) (3 eréditos) (3 eredilos) (2 eréditos) 180 horas
. i i \__Gapmizie ) | GADML4s ) GADMI759 ) GADM 1762 GADM1772 \_ GADMIT$2
1
- - 1
Titica. Psicalogia i 1 Comérein Modelagem Produgfia
Empresarial Soctal liee i Exterior Matemitica’ niifica 1l
it 5 (2eréditos) |1 (3 eréditos) (4 créditos) . e .
(3 créditos) s B S o (3 créditos) 12 extditos) (4 exéditos)
GADMI1723 | GADM 769 GADM 1776 GADM 781
: 1l I [t AL A B R
« ™ . ™ o
Introducdo 4 Comportamento Estrutura & : Giestao Tonhea dmini: a Planej 8 Pesquisa
Economia Organizacional 3| Processos Org. || i Cmpreendedora “ cf’é i 5| da Produgdo Contr.da Prod. Operacional
(3 crédiros) {3 créditos) (4 créditos) 1§ (3 ertditos) GADMITST (4 créditos) {4 créditos) (2 ¢péditos)
GADMITIZ ) GADMITZI GADMIT3Z ) 1 GADMI741 e \__GADMI761 GADMI771 GADMITES
1
-------- B
[
L dugiio 4 ini i ( e T Matemdtica _J (" Adm.Fine Adm.Fine ) Controle e ('l'épicos I:‘spec.\
- Gestda Priblica | | o 5 e i
Gestao de Matcriais (3 briiiog) 1y Finanecira® Orgamentiria T Orgamentiria IT > Auditoria cm Adm.
(4 eréditos) (4 créditns) e | (4 eréditos) (3 créditos) (3 eréditos) (3 eréditns) (3 eréditos)
GADMITII GADMIT26 - ¥ GADMIT46 \__GADMI756 GADM1766 ) GADMITTS GADMI783
1
e e e i e =
[
= e P [ = B R
Contabilidade Anilise de Contubilidade |1 | v G Jogos de
Geral Demonstrativos de Cusios. |1 Oshdde de Projetas Fmprosarial® Negoeios
: — : i (Gereditos) [ L i > a
{4 créditos) (4 creditos) (4 créditos) ] CADMITH4 (3 credilos) (3 créditos) (4 eréditos)
GADMITIS ) \__GADMIT2S \_Gapmins ) \__Gapmiisd ) \__GADMIT64 ) GADM1774 )
1
1
1
o Tund Administragio | 1 [(Admde Vendas ) ( Gesmo Gestao do )
et : i i 4
3 crlitos) dao qulke:\ng > de \"’ar‘ejc e Servicos Aml .m'al Sande < ;egul.
DM e (4 créditos) (3 eréditos) (3 enidilos) {3 eréditos) (3 eréditos)
\_ \_ GADMI722 GADMI732 ) GADMI742 ) \_ GADMITSE GADMI768 )
- - - Legenda:
Comunicagdn . Gestaa da Gestilo de Gostiode ) L 50 créditos coneluidos
: : RSRER - Direito IL S e
Corporativa i Inovagiio Pessoas I! Pessoas 11 e 2 - 75 eréditos concluidos
(2 créditas) i > : (3 créditos) i
(3 creditos) GADMIT2? (3 créditos) (4 eriditos) (3 créditos) GADMIT6T 3 — 100 créditos concluidos
GADMITIT i ' GADMIT3 GADMI747 \__ GADMI757
CEFET/RJ _|
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ANEXO Ill - EMENTAS E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS DO CURSO

12 Periodo

o - = s
t CODIGO |GADM1711| 'Mtroducdoa
Periodo Gestao

CARGA HORARIA 72 h-a

Introducdo; Antecedentes Histdricos; A Evolugdo da Teoria Administrativa: Abordagens
Classica, Humanistica, Comportamental, Sistémica e Contingencial. O ambiente de
negacios; o processo decisorio; Lideranga; trabalho em equipe.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) SCHERMERHORN, John. Administragdo. 82 Edicdo. S3o Paulo: LTC, 2008.

(2) SOBRAL, F.; PECI, A. Administragdo: Teoria e prdtica no contexto brasileiro. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2010.

(3) BATEMANN. Administragdo. 22 Edi¢do. Porto Alegre: Bookman, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) DRUCKER P. 50 casos reais em Administragdo. 32 Edicdo. Rio de Janeiro:
Campus/Elsevier, 2002.

(2) CARAVANTES, G.R. et al. Administragédo: Teorias e Processo. 12 Edicao. Sdo
Paulo: Pearson, 2005.

(3) ARAUJO, L.C.G. Teoria Geral da Administragdo. 22 Edicdo. Rio de Janeiro: Atlas,

2005.
(4) STONER & FREEMAN. Administrag¢éo. 52 Edicao. Rio de Janeiro: Prentice Hall,
1985.
° , ; L
1, CODIGO |GADM1712| Etica Empresarial | CARGA HORARIA 54 h-a
Periodo

Responsabilidade social corporativa, ética nas organizagdes, cidadania coorporativa,
balanco social das empresas, evolucdo do balango social no mundo e no Brasil,
Normatizacdo de Responsabilidade Social, certificagdes, marketing social, modelos de
projetos sociais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) CASTANHEIRA, Mauricio. Uma ética para a civilizagdo tecnoldgica. Rio de
Janeiro: Publit, 2002.

(2) CERQUEIRA, Jorge P. Sistemas de Gestdo Integrados: conceitos e aplicagcdes. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) KARKLOTI, Gilson. Responsabilidade social empresarial. Petrépolis: Vozes, 2006.
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(2) RODRIGUEZ, Martins. Etica e responsabilidade social nas empresas. S3o Paulo:
Saraiva, 2004.

(3) ZARPELON, M. Ivanos. Gestdo e responsabilidade social. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2006.

9 A ~ ~
1, cODIGO | GADM1713 Introduga? a
Periodo Economia

CARGA HORARIA 54 h-a

Evolugdo da Ciéncia. Os sete principios basicos e a Vantagem Comparativa. Conceitos
Basicos: Definicdo; Método; Escassez; Economia Positiva e Normativa; Micro e Macro;
Relagbes e Divisdes da Economia. Produgao da Economia. A Organizagdo da Economia. O
Fluxo Circular. Macro: Introdugdo. Politicas Econémicas e PIB. Demanda, Oferta e
Equilibrio de Mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ROSSETTI, J.P. Introdugdo a Economia. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2003.
(2) VASCONSCELLOS, S. Economia: Micro e Macro. Rio de Janeiro: Ed Atlas, 2011.
(3) KRUGMAN, P. Introdug¢éo a Economia. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) MANKIW, H. Macroeconomia. Ed. Campus, 2006.

(2) NOGAMI, R. Principios de economia. Ed. Thomson, 2006.

(3) BRUE, S. Histéria do Pensamento Econémico. Ed. Thomsnon, 2005.
(4) MOCHON, F. Economia: Teoria e Politica. Ed. McGraw Hill. 2006.
(5) SAMUELSON, P. Economia. Ed. McGraw Hill, 2012.

CODIGO |GADM1714 Calculo | CARGA HORARIA 72 h-a

Periodo

Revisdao de Fungdes, Fungdes Administrativas, Limites, Derivagao, Aplica¢ao de Derivagao
em Fungdes Administrativas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) Medeiros, E, S; Medeiros, E, S; Medeiros, S, S. Cdlculo para Economia,
Administragdo e Ciéncias Contdbeis. Volume |. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

(2) Medeiros, E, S; Medeiros, E, S; Medeiros, S, S. Cdlculo bdsico para cursos
superiores. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) Goldstein, L. J; Lay, D. C; Schneider, D. |. Matemadtica Aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2012.
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(2) lezzi, G; Murakami, C. Machado, N. J. Fundamentos de Matemdtica Elementar.
Volume 8. S3o Paulo: Atual, 1993.

(3) Morettin, P. A; Bussab, W. O; Hazzan, S. Cdlculo: Fun¢ées de uma varidvel. Sao
Paulo: Atual, 2010.

(4) Tan, S. T. Matemadtica Aplicada. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

(5) Edwards. L. Cdlculo com aplicagdes. 62 Edigdo. Sdo Paulo: LTC, 2005.

9 r4 oge
1, CcODIGO | GADM1715 Contabilidade
Periodo Geral

CARGA HORARIA 72 h-a

Conceitos Fundamentais de Contabilidade e Legislagdo Bdsica Aplicavel. Estrutura
Conceitual Basica dos Elementos Contabeis (NBC-TG 00). Patrimdnio. Resultado. Estudo
das Contas. Conceito, Estrutura e Elaboragao da Demonstragdo do Resultado do Exercicio
— DRE e do Balango Patrimonial — BP (NBCTG 26)
BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) MARION, José Carlos. Contabilidade Bdsica. 112 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
(2) PADOVEZE, Cldvis Luis. Manual de Contabilidade Bdsica: Contabilidade
Introdutoria e Intermedidria. 102 Edi¢do. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2016.
(3) NEVES, Silvério das. Contabilidade Geral. 112 Edi¢do. S3o Paulo: Editora Frase F,
20.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) SANTOS, José Luis, et al. Contabilidade Geral. 42 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

(2) FERRARI, Ed Luiz. Resumo de Contabilidade Geral para Concursos. 142 Edicdo.
Rio de Janeiro: Editora Impetus, 2014.

(3) CAVALCANTI, Marcelo. Introdugdo a Contabilidade IFRS e CPC. S3o Paulo: Atlas,
2017.

(4) CPC 00/2008. Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgagdo de Relatério
Contabil-Financeiro. Disponivel em: www.cpc.org.br/pronunciamentos.

(5) CPC 26/2009. Apresentacdo das Demonstra¢ées Contdbeis. Disponivel em:
WWW.cpc.org.br/pronunciamentos.

. cODIGO |GADM1716 Direito | CARGA HORARIA 54 h-a
Periodo

Nocgdes gerais de Direito. O Sistema constitucional Brasileiro. No¢des do Consumidor.
Nogdes de Direito Empresarial e Faléncia e Recuperagdo Judicial. Nogdes de Direito
Administrativo: Permissdao e Concessdao e Intervengdo na propriedade privada. A
propriedade industrial. Sistemas de marcas e patentes. Direito Autoral. No¢Ges de Direito
Ambiental. No¢des de Direito Econémico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) BRASIL. Constitui¢dio da Republica Federativa do Brasil. 1988.
(2) LISBOA, Senise. Contratos difusos e coletivos : consumidor , meio ambiente,
trabalho, agrario, locagdo. Ed. Revista dos Tribunais.
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(3) MADAUAR, Odete (org.) Concessdo de servigo publico. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) SOERENSEN, Garcia, DI BLASI JR, Clésio. A propriedade industrial: os sistemas de
marcas, patentes e desenhos industriais analisados a partir da Lei n. 9.279. 14
de maio de 1996 Ed. Forense.

(2) MACHADO, Paulo. Direito ambiental brasileiro. 112 Edi¢do. S3do Paulo:
Malheiros, 2003.

5 ’ —
1 CODIGO |GADM1717| Comunicacao
Periodo Corporativa

CARGA HORARIA 54 h-a

O processo de comunicagdo, comunicagao interpessoal, comunicagdo organizacional
interna e externa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Pearson,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) SILVA NETO, Belmiro Ribeiro. Comunicagdo Corporativa e Reputagéio. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

22 Periodo

9 P
2 CODIGO | GADM1721 | ComPortamento

. . CARGA HORARIA | 54 h-a
Periodo Organizacional

Conceito de comportamento organizacional, tomadas de decisdo, fundamentos do
comportamento em grupo, as equipes de trabalho, cultura organizacional, mudancas
organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Pearson,
2006.

(2) KANAANE, Roberto. Comportamento Organizacional: o homem rumo ao século
XXI. 22 Edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) SILVA NETO, Belmiro Ribeiro. Comunicagdo Corporativa e Reputagéo. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

(2) ROBBINS, Stephen P., Fundamentos do comportamento organizacional. 82
Edicdo. Sao Paulo: Pearson, 2009.

(3) SILVEIRA, Francelina Martins. A importancia do clima organizacional no
desempenho das empresas. FUNCEFET. Curso de Pds-Graduagdao em Gestdo
Empresarial. Rio de Janeiro: [s.n.], 2005.

70



22 a Fundamentos de
Periodo CODIGO | GADM1722 Marketing

CARGA HORARIA 72 h-a

A abordagem da disciplina estd no entendimento do que é marketing e de como ele pode
influenciar na construgdo de relacionamentos rentdveis com os clientes. Para isto,
discute-se os principais conceitos subjacentes ao marketing e os desafios que se
apresentam as empresas para atender a dinamica do mercado e fazer frente a agdo dos
concorrentes. Na disciplina serdo aplicados conhecimentos sobre o papel das empresas
na definicdo das estratégias de desenvolvimento dos produtos e servigos com qualidade,
estratégias de distribuicdo, estratégias de preco e comunicagdo de marketing.

P

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. 122 Edi¢cao. Sao Paulo: Pearson,
2006.

(2) KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 92 Edi¢do. S3o Paulo:
Pearson, 2005.

(3) LAS CASAS, A.L. Administracdo de Marketing: Conceitos, Planejamento e
AplicagOes a Realidade Brasileira. S3o Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CZINKOTA, M., et al. Marketing: as melhores prdticas. Porto Alegre: Bookman,
2001.

(2) COBRA, Marcos. Marketing Bdsico. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

(3) GOLEMAN, Daniel. Marketing. Sao Paulo: Elsevier, 2008.

(4) YANAZE, M.H. Gestdo de Marketing e Comunicagdo: Avangos e Aplicagoes. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

CODIGO |GADM1723| Psicologia Social CARGA HORARIA 54 h-a

Periodo

A caracteristica da Psicologia; Temas Tedricos em Psicologia; O individuo na Organizagdo.

P

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) BOCK, Ana Maria (Org,). Psicologia: Uma Introdug¢do ao Estudo da Psicologia.
S&o Paulo: Saraiva, 1992.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CASTANHEIRA, Mauricio. A representagéo social da loucura. Bento Gongalves,
Grafite, 1998.

(2) LANE, Silvia M., CODO, Wanderley (Org.). Psicologia Social - O Homem em
Movimento. S3o Paulo: Editora Brasiliense, 1984.
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CODIGO |GADM1724 Calculo Il CARGA HORARIA 72 h-a

Periodo

Calculo Integral; EquagGes Diferenciais; Aplicagdes em Administragdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) Medeiros, E, S; Medeiros, E, S; Medeiros, S, S. Cdlculo para Economia,
Administragdo e Ciéncias Contdbeis — Volume Il. S3o Paulo: Atlas, 2010.
(2) Medeiros, E, S; Medeiros, E, S; Medeiros, S, S. Cdlculo bdsico para cursos
superiores. Sao Paulo: Atlas, 2007.
(3) Goldstein, L. J; Lay, D. C; Schneider, D. |. Matemadtica Aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
(1) lezzi, G; Murakami, C. Machado, N. J. Fundamentos de Matemdtica Elementar.
Volume 8. Sdo Paulo: Atual, 2005.
(2) Morettin, P. A; Bussab, W. O; Hazzan, S. Cdlculo: Fungées de uma varidvel. Sao
Paulo: Atual, 2010.
(3) Edwards. L. Cdlculo com aplicagbes. 62 Edicdo. Sao Paulo: LTC, 2005.

P i -
22 | C6DIGO |GADM1725|  Analisede
Periodo Demonstracoes

CARGA HORARIA 72 h-a

Estrutura das demonstragGes contabeis no Brasil. Instrumental basico de Andlise de

Balango. Objetivos e Critérios. Apurag¢do do Lucro e Limitagdes. Andlise Econdmico-
Financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) MARION, J.C. Contabilidade Empresarial. 132 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
(2) ASSAF NETTO, A. Estruturas e Andlises de Balangos: um enfoque econémico
financeiro. S3o Paulo:Atlas, 2002.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) RIBEIRO, Osnide Moura. Estrutura e Andlise de Balango Fdcil. S3o Paulo: Saraiva,
2002.

(2) IUDICIBUS, S., MARION, J.C. Andlise de Balangos. Sao Paulo: Atlas, 1998.

5 : —
& CODIGO | GADM1726 | Administragdo de
Periodo Materiais

CARGA HORARIA 72 h-a

Estoque. Compras. Licitagdes. Armazenagem. Transporte.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administra¢do de
materiais e distribuigdo fisica. Sao Paulo: Atlas, 1993.
(2) DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de Materiais: principios, conceitos e

gestdo. 62 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
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(3) ARNOLD, J. R. Tony. Administragdo de Materiais: uma introdug¢éo. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2006.

(2) MARTINS e CAMPOS. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

(3) MARTINS e LAUGENI. Administragdo da produgdo. S3o Paulo: Saraiva, 2005.

Responsabilidade
CODIGO |GADM1727| Social e Relagbes | CARGA HORARIA 36 h-a
Etnico-Raciais

Periodo

Responsabilidade social. Cidadania. Direitos humanos. Inclusao social. Violéncia na escola
e na empresa. Relagdes sociais na escola e na empresa. Igualdade de oportunidades.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) DAYRELL, J. (Org.). Multiplos olhares sobre educagdo e cultura. Belo Horizonte:
UFMG, 1996. kit3_mod1.indd 24 3/9/07 8:04:45 AM 25

(2) GOMES, N. L. A mulher negra que vi de perto: o processo de construgdo da
identidade racial de professoras negras. Belo Horizonte: Mazza Edigbes, 1995.

(3) GONCALVES E SILVA, Petronilha Beatriz. Prdtica do racismo e formagdo dos
professores. In: DAYREL, J. (Org.). Multiplos olhares sobre educagdo e cultura.
Belo Horizonte: UFMG, 1996. p.168-178.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) GUSMAO, N. M. M. de. Antropologia e educagdo: origens de um didlogo. In:
Cadernos Cedes, Campinas, 1997, n. 43, p. 8-25.

(2) LIMA, E. S. Estudos acelerados - alternativa tempordria ou politica educacional
competente? In: Encontro nacional sobre estudos de aceleragdo no ensino
fundamental. Brasilia,1997. p. 79-90.

(3) MUNANGA, K. (Org.). Superando o racismo na escola. Brasilia: Ministério da
Educacdo. Secretaria de Educacdo Fundamental, 1999.

(4) ARAUJO, Ulisses F., et al. Programa Etica e Cidadania : construindo valores na
escola e na sociedade : relagdes étnico-raciais e de género / organizacdo FAFE —
Fundacdo de Apoio a Faculdade de Educagdo (USP). Brasilia : Ministério da
Educacdo, 2007.
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32 Periodo

CODIGO |GADM1731| Gestdo dalnovagio | CARGA HORARIA | 54 h-a

Periodo

Inovagdo. Processo de inovagdo. Propriedade Intelectual. Pesquisa & Desenvolvimento.
Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia organizacional e competitiva. Apropriacdo de valor
Riscos da inovagdo. Inovagdo disruptiva. Inovacao frugal. Ecossistemas da inovagao.
Financiamento da inovagdo. Sistemas (nacionais) de inovacdo. Estratégias tecnoldgicas.
Perspectivas analiticas. Ferramentas para gestdo da inovagdo. Marketing de produtos
inovadores. Aprendizagem Tecnoldgica. Competéncias Essenciais. Competéncias para
Inovar. Capacidades Dinamicas. Tépicos avangados em Gestdo da Inovagao.

P

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) FIGUEIREDO, Paulo N. Gestdo da inovagdo: conceitos, métricas e experiéncias de
empresas no Brasil. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
(2) TIDD, Joe; BESSANT, John; e PAVITT, Keith. Gestdo da inovagdo. Porto Alegre:
Bookman, 2008. 32 edicdo.
(3) TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a economia da tecnologia do Brasil. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) TIDD, Joe; BESSANT, John. Gestdo da Inovagdo: integrando tecnologia, mercado e
mudanca organizacional. 52 Edi¢do. Porto Alegre: Bookman, 2015.

(2) MATTOS, Jodo Roberto L. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma abordagem
pratica. 22 ed. rev. atual.

(3) FLEURY, Afonso Carlos Corréa. Aprendizagem e inovagdo organizacional: as
experiéncias de Japdo, Coréia e Brasil. 22 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

. : —
o CODIGO |GADM1732| Administragdo de
Periodo Varejo

CARGA HORARIA 54 h-a

Introducdo ao Marketing de Varejo; Estratégia no Varejo; Consumidor no Varejo; Gestdo
de Produtos; Mix de Produtos; Politicas de Pregos; Marketing de Servigos;
Internacionalizagao; Franquia Social.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) KOTLER, P; KELLER, K. Administragdo de Marketing. 142 Edigdo. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.

(2) BOONE, L.; KURTZ, D. Marketing Contemporédneo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012.

(3) SOLOMON, M. O Comportamento do Consumidor: Comprando , Possuindo e
Sendo. 92 Edicdo. Porto Alegre: Bookman, 2010.

(4) MALHOTRA, N. Pesquisa de Marketing. 32 Edigdo. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) BLESSA, R. Merchandising no ponto de venda. 42 Edigdo. Rio de Janeiro: Atlas,
2011.
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(2) LAS CASAS, A. Marketing de Varejo. 42 Edig3o. Rio de Janeiro: Atlas, 2012.

(3) MERLO, E. (org.) Administragdo de Varejo: com foco em casos brasileiros. Rio de
Janeiro: LTC, 2011.

(4) SCHIFFMAN, L.; KANUK, L. Comportamento do consumidor. 92 Edicdo. Rio de
Janeiro: LTC, 2012.

(5) COUGHLAN, Anne T. et al. Canais de marketing e distribui¢do. 62 Edigdo. Sao
Paulo: Pearson, 2012.

(6) COBRA, M. Administragdo de Marketing no Brasil. S3o Paulo: Cobra, 2005.

(7) MATTAR, Fauze N., SANTOS, Dilson G. Geréncia de produtos: Como tornar seu
produto um sucesso. S3o Paulo: Atlas, 1999

Estrutura e
Processos
Organizacionais

CcODIGO | GADM1733 CARGA HORARIA

Periodo e

Estruturas e arquiteturas organizacionais, mapeamento, analise e melhoria de processos,
diagndsticos administrativo Estruturas e arquiteturas organizacionais, analise de
distor¢des do design organizacional, centralizagdo X descentralizacdo administrativa,
mapeamento, analise e melhoria de processos..

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Pearson, 2006.
(2) LACOMBE, Francisco e HEILBORN, Gilberto. Administragdo: principios e
tendéncias. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) BALLESTERO-ALVAREZ, Maria E. Manual de organizagdo, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e prdtica da engenharia da informagédo. 62 Edi¢cdo. Sao Paulo:
Atlas, 2015

(2) ACADEMIA PEARSON. OSM: uma visdo contempordnea. Sio Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

(3) OLIVEIRA, Djalma P. Sistemas, organizacdo e metodos: uma abordagem
gerencial. 112 Edicdao (Revisada e Ampliada). Sdo Paulo: Atlas, 2000.

(4) CALAZANS, Marcos O. Organizagdo sistemas e métodos qualidade total, e a luta
contra o desperdicio interligado nas organiza¢ées do terceiro milénio. Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca. Coordenadoria de
Pés-Graduacgdo Lato Sensu. Rio delaneiro: [s.n.], 2002.

CODIGO | GADM1734 Lagica CARGA HORARIA 54 h-a

Periodo

Proposicdes e conectivos; Algebra das proposices; Operacdes logicas sobre sentengas
abertas; Quantificadores; Quantificagdes de sentencas abertas com mais de uma variavel.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) KANT, Immanuel. (Log): Légica: [Excertos da] introdugdo. Tradugdo de Artur

Mordo. Covilha: LusoSofia-Press, 2009.
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(2) CEZAR, A. M. Introdugéio a Légica. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2001.
(3) CYRINO, H., ARANTES, F. Légica Matemdtica. Campinas: Editora Papirus, 1984.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) FILHO, E. de A. Iniciag¢do a I6gica matemadtica. Sdo Paulo: Nobel, 2008.

(2) DAGHLIAN, J. Ldgica e Algebra de Boole. S3o Paulo: Atlas, 1995.

(3) MORTARLI, Cesar A. Introdugdio a Légica. Sao Paulo: Editora Unesp, 2001.

(4) SOUSA, J. N. Légica para a Ciéncia da Computagédo. Sdo Paulo: Editora Campus,
2002.

(5) PINHO, A. A. Apostila de Introdugdo a Logica Matemadtica. Rio de Janeiro, 1999.

3¢ Contabilidade de

CODIGO | GADM1735 CARGA HORARIA 72 h-a

Periodo Custos

Conceitos Basicos de Custos. Classificagdo de Custos. CPC 16 — Estoques. Custeio por
Absorcdo. Custeio Varidvel. Custo/Volume/Lucro. Formagédo de Precos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 102 Edi¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2010.

(2) HORNGREN, Charles T. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Editora Pearson
Prentice Hall, 2000. 92 Edicdo.

(3) RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos: atualizada conforme as leis
n°11.638/2007 e n°11.941/2009 e NBCS TGS convergentes com as normas
internacionais de contabilidade IFRS. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2018. 52 Edic¢ao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) LORENTZ,Francisco. Contabilidade e Andlise de Custos: Uma Abordagem Prdtica
e Objetiva. 12 Edicdo. Rio de Janeiro: Ed. Freitas Bastos, 2016.

(2) VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade de Custos: Gestédo de Servigos, Comércio
e Industria. S3o Paulo: Atlas, 2016.

(3) PADOVEZE, Clovis L. Contabilidade de Custos - Teoria, Pratica,
Integracao Com Sistemas de Informagées (ERP). Sao Paulo: Cengage
Learning, 2013.

(4) VANDERBECK, Edward J. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Editora
Pioneira, 2013. 112 Edicao.

(5) CPC16/IAS2 - Estoques Disponivel em:www.cpc.org.br/pronunciamentos

9 r4 g
3 CcODIGO | GADM1736 Probabilidade e

, . ARGA HORARIA 72 h-
Periodo Estatistica ALY a

Introducdo a estatistica, principios e aplicagdes; conceito de probabilidade; teoria dos
conjuntos; técnicas de contagem; probabilidade condicional e independéncia; variaveis
aleatdrias; distribuicdes binomial, normal e de Poisson.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) LEVINE, David. Estatistica: Teoria e Aplicagdo. Rio de Janeiro: LTC, 2012. 62 Edi¢do.

(2) TRIOLA, Mario. Introdugdo a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2013. 112 Edig3o.

(3) MONTGOMERY, Douglas. Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros. Rio
de Janeiro: LTC, 2016. 62 Edicao.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) TIBONI, C. G. R. Estatistica bdsica para os cursos de administracéo, ciéncias
contdbeis, tecnoldgicos e de gestdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.

(2) HAZZAN, S. Fundamentos de Matemadtica Elementar: Volume 5. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2019. 82 Edig3o.

(3) OLIVEIRA, F.E.M de. Estatistica e Probabilidade. Sio Paulo: Editora Atlas, 2017. 32
Edicdo.

(4) SMAILES, J; McGRANE, A. Estatistica aplicada a Administragdo com Excel. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2002.

(5) LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando Excel. Sdo Paulo: Editora Campus, 2005.

CODIGO | GADM1737 Gestao Publica CARGA HORARIA | 54 h-a

Periodo

Principais abordagens tedricas acerca da Administracdo Publica. Reforma do Estado e
modernizacdo do setor publico. Evolugdo histérica da Administragdo Publica no pais.
Planejamento na administrag3o Publica. Etica. Tendéncias contemporaneas no Brasil e no
mundo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) BRESSER-PEREIRA,L.C. e Spink, P. Reforma do Estado e Administragdo Publica
Gerencial. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1998.

(2) PAULA, A. P. Por uma nova gestéo publica. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2005.

(3) MATIAS-PEREIRA, J. Manual de Gestdo Publica Contempordnea. 32 Edicdo. Sdo
Paulo: Ed. Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) COSTIN, Claudia. Administragdo Publica. Sao Paulo: Campus, 2010.

(2) GUERREIRO RAMOS, A. Administragdo e contexto brasileiro: Esbogo de uma teoria
geral da administragdo. 22 Edicdo. Rio de janeiro: FGV, 1983.

(3) MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administra¢éo Publica. 42 Edigdo. Sao Paulo:
2014.

(4) MOORE, M. Criando valor publico: criando estratégia no governo. Brasilia: ENAP,
2002.

(5) NASCIMENTO, E.R. Gestdo Publica. 32 Edi¢do. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2014.

(6) OLIVEIRA, R. Gestdo Publica: democracia e eficiéncia. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

(7) OSBORNE, D.& GAEBLER, T. Reinventando o Governo. MH Comunicagdo, 1994.

(8) SANABIO, M.; SANTOS, G.; DAVID, M. (orgs.) Administragdo Publica
Contempordnea: politica, democracia e gestéo. Juiz de Fora: ed. UFJF, 2013.
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42 Periodo

CODIGO |GADM1741| Gestdo Empreendedora | CARGA HORARIA | 54 h-a

Periodo

No¢des de empreendedorismo. Perfil do empreendedor. O novo mundo do trabalho.
Alternativas de empregabilidade e geragdo de riqueza. O empreendedorismo corporativo.
Construcdo de ideias que fundamentam a formagdo de um modelo de negdcio. Identificagcdo
de oportunidades e criagdo de um modelo de negdcio.
BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ) MELO, Adriana. Design thinking & thinking Design: metodologia, ferramentas e
reflexdes sobre o tema. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2015.
(2) OSTERWALDER, A; PIGNEUR, Y. Business Model Generation. Rio de Janeiro: Alta Books,
2010.
(3) DORNELAS, José Carlos. Empreendedorismo, transformando ideias em negdcios. Rio
de Janeiro: Ed. Campus, 2001.
(4) PORTER, Michael. Estratégia Competitiva. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 1991.
(5) BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das
velhas ideias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
(1) DORNELAS, J.D. Plano de Negdcios: seu guia definitivo. 22 edi¢do. Rio de Janeiro:
Ed.Campus Elsevier, 2011.
(2) HISRICH, Robert D. PETERS, Michael P. Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman,
2004. 52 Edicao.
(3) SCHERMERHORN, John. Administragdo. 82 Edi¢cdo. Sdo Paulo: LTC, 2008.
(4) DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. Sao Paulo: Ed. Cultura, 1999.

. j i
4 CODIGO |GADM1742| Administracdo de
Periodo Vendas e Servigos

CARGA HORARIA | 54 h-a

A abordagem da disciplina visa a discussdao sobre a gestdo de vendas e seus fatores
determinantes nas organizagdes, com a exposi¢ao da evolug¢ao do conceito de vendas e
seus principais componentes estratégicos; como executar o planejamento da venda.
Concorréncia e Competitividade. Aspectos comportamentais das pessoas envolvidas com
vendas e definicdo de metas e andlise de resultados. A evolugdo do setor de servigos.
Estratégia de servigos. Comportamento do consumidor de servigos. Qualidade de servigos
(gestdo do cliente, medidas de desempenho). Estratégia de comunicagdo. Comportamento
do consumidor de servigos. Atendimento ao cliente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) MELLO, R.C., ROCHA, A. Marketing de Servigos: casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

(2) CLARK, Graham, JOHNSTON, Robert. Administragcdo de operagoes de servigos. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

(3) JULIANELLI, Leonardo, WANKE, Peter. PrevisGdo de vendas: processos
organizacionais e métodos quantitativos e qualitativos. 22 Edi¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CASTRO, Luciano, NEVES, Marcos. Administracdo de vendas: Planejamento,
Estratégia e Gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

(2) COBRA, M. Administragdo de vendas. 42 Edigdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

(3) GRONROQS, C. Marketing: Gerenciamento e Servigos. 22 Edi¢do. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

(4) LAS CASAS, A.L. Marketing de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

(5) LOVELOCK, C.; WIRTZ, J. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia e resultados.
Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. 52 Edicao.

(6) KOTLER, P.; KELLER, K. Administracdo de Marketing: a biblia do marketing. S3o
Paulo: Prentice Hall, 2007.

, CODIGO | GADM1743 Macroeconomia CARGA HORARIA | 54 h-a
Periodo

Conceitos basicos, Contabilidade Social, o Lado Monetario e o Lado Real da Economia,
Desenvolvimento, Desemprego e Inflagdo. No¢des de crescimento econémico.
BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ROSSETT], J.P. Introdugéio a Economia. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2003.

(2) VASCONSCELLOS, S. Economia: Micro e Macro. Rio de Janeiro: Ed Atlas, 2011.

(3) MANKIW, G. Principios de Macroeconomia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) ACADEMIA PEARSON. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

(2) VASCONCELLOS, M. A. S.; GREMAUD, A. P.; TONETO, R. Economia Brasileira
Contempordnea. S3o Paulo: Editora Atlas, 2007. 82 Edigdo.

(3) BLANCHARD, O. Macroeconomia. S3o Paulo: Editora Prentice-Hall, 2006.

(4) NAGOMI, R. Principios de Economia. Rio de Janeiro: Thompson, 2006.

(5) DORNBUSH, R. Macroeconomia. Rio de Janeiro: McGrall Hill, 2013.

4¢ CARGA HORARIA
(TEORICA)

CODIGO | GADM1744 Qualidade 54 h-a

Periodo

Eras e pioneiros da Qualidade. Gestdao da Qualidade Total. Avaliagdo da Conformidade.
Padronizacdo. Sistema de Gestdo da Qualidade 1SO SERIE 9000. Auditorias e certificacdo.
Prémio Nacional da Qualidade. Ferramentas da Qualidade. Custo da Qualidade. Controle
Estatistico de Processos. Seis Sigma.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da
qualidade em produtos e servigos. Sao Paulo: Pioneira: Thomson Learning, 2002.

(2) CERQUEIRA, J. P. Sistemas de gestdo integrados: I1SO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, SA 8000, NBR 16001: conceitos e aplicagdes. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2012.

(3) PAIM, Rafael. Gestdo de processos: pensar, agir e aprender. Porto Alegre:
Bookman, 2009.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CARVALHO, Marly; PALADINI, Edson. Gestdo da Qualidade: teoria e casos. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012. 22 Edi¢3o.

(2) GEORGE, Michael, et al. The Lean Six Sigma Pocket Tool Book. New York: McGraw
Hill, 2005.

(3) OLIVEIRA, S. B.; et al. Gestdo por Processos — Fundamentos, Técnicas e Modelos de
Implementagdo. (Livro-texto). Rio de Janeiro, Qualitymark, 2006.

(4) MONTGOMERY, D. C. Introdugdo ao controle estatistico da qualidade. Rio de
Janeiro: LTC Ed., 2004.

(5) ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO 9001:2015 -
Sistemas de gestdo da qualidade: Requisitos. Rio de Janeiro: ABNT, 2015.

(6) MARSHALL JUNIOR, et al. Gestdo da Qualidade. Rio de Janeiro: FGV, 2008. 92
Edicao.

CODIGO | GADM1745 | Estatistica Aplicada| CARGA HORARIA 72 h-a

Conceitos sobre estatistica inferencial. Teorema do Limite Central. DistribuicGes amostrais
da média. Distribuicdo t de Student. Estimagado por intervalo de confianga. Determinagao
do tamanho da amostra. Teste de hipdteses para a média. Teste de hipdteses para a
proporgdo. Teste de hipdteses para a diferenca entre média e proporgdo. Correlagdo e
regressao. Anadlise de Variancia — ANOVA (1 e 2 fatores). Fundamentos do Controle
Estatistico de Processo — CEP. Grafico de Controle para Atributo. Grafico de Controle para
a Média. Gréfico de Controle para a Amplitude. Fundamentos Estatisticos do Programa 6
Sigma. Métodos Ndo-paramétricos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) LEVINE, David. Estatistica: Teoria e Aplicagdo. Rio de Janeiro: LTC, 2012. 62 Edi¢do.

(2) TRIOLA, Mario. Introdugdo a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2013. 112 Edic¢do.

(3) MONTGOMERY, Douglas. Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros. Rio
de Janeiro: LTC, 2016. 62 Edigao

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) NEUFELD, John L. Estatistica Aplicada a Administragdo usando Excel. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2003.

(2) TRIOLA, Mario. Introdugdo a Estatistica. 102 Edi¢do. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

(3) SPIEGEL, Murray R. Estatistica. 42 Edi¢do. Porto Alegre: Bookman, 2009.

(4) WALPONE, R., MYERS, R. Probabilidade e Estatistica para Engenharia e Ciéncias.
S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

(5) DOANE, D., SEWARD, L. Estatistica Aplicada a Administragcdo e Economia. Porto
Alegre: AMGH, 2014.

(6) AGRESTI, A. Métodos estatisticos para ciéncias sociais. Porto Alegre: Penso,
2012. 42 Edigdo.
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Periodo CODIGO | GADM1746| Matematica Financeira | CARGA HORARIA | 72 h-a

Juros simples, juros compostos, séries uniformes de pagamentos, métodos de avaliacdo,
desconto.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) HAZZAN, Samuel, POMPEU, José Nicolau. Matemdtica Financeira. 72 Edi¢do. S3o
Paulo: Saraiva, 2014.
(2) MATHIAS, W.F., GOMES, J.M. Matemadtica Financeira. 42 Edi¢do. Sao Paulo: Atlas,
2004.
(3) LAPPONI, J.C. Matemdtica Financeira e suas Aplicagées. Rio de Janeiro:
Campus/Elsevier, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) ASSAF NETTO, J. Matemadtica Financeira e suas Aplicagbes. 132 Edi¢cdo. Sao Paulo:
Atlas, 2016.

(2) PUCCINI, A.L. Matemdtica Financeira: Objetiva e Aplicada. 92 Edi¢do. Rio de
Janeiro: Campus/Elsevier, 2011.

(3) VIEIRA SOBRINHO, J.D. Manual de Aplicagées Financeiras HP-12C. 32 Edicao. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

(4) TOLEDO-FILHO, J. R. Mercado de capitais brasileiro: Uma introdugdo. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2006.

CODIGO | GADM1747 Gestao de Pessoas | CARGA HORARIA | 72 h-a

Periodo

Os Sistemas de Gestdo de Pessoas: Previsdo; Aplicacdo e Manutengao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) CHIAVENATO, I. Recursos Humanos. Edigdo Compacta. ATLAS. Sdo Paulo. 1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) DAVIS, K. e Werther B.W. Administra¢do de Pessoal e Recursos Humanos. S3o
Paulo: McGraw-Hill, 1992.
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52 Periodo

CODIGO |GADM1751 Logistica CARGA HORARIA |72 h-a

Periodo

Logistica integrada. Servigco Logistico ao Cliente. Processamento de Pedidos. Logistica
reversa. Custos e investimentos logisticos. Projeto do Sistema Logistico. Gestdo da Cadeia
de Suprimentos. Politicas colaborativas na Cadeia de Suprimentos. Redes Logisticas.
Topicos avangados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1)BALLOU, Ronald. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica
Empresarial. 52 Edi¢do. Porto Alegre: Bookman, 2006.
(2)BOWERSOX, D. et al. Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos. 4 Edigdo. Porto
Alegre: AMGH, 2014.
(3)SLACK, N. et al. Administracédo da Produgéio. 32 Edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
(1) FLEURY; WANKE e FIGUEIREDO. Logistica empresarial: a perspectiva brasileira/
Centro de Estudos em Logistica-Cel (organizagdo). Sdo Paulo: Atlas, 2000.
(2) BERTAGLIA. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
(3) CHOPRA e MEINDL. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento
e operagdo. 42 edicdao. Sao Paulo: Prentice Hall, 2011.
(4) ALVARENGA e NOVAES. Logistica aplicada: suprimentos e distribuicdo fisica. 32
edi¢do. Sao Paulo: Edgard Bliicher, 2000.
(5) NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. 22
Edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

, CcODIGO |GADM1752| Comércio Exterior CARGA HORARIA 54 h-a
Periodo

Introdugdo ao Comércio Exterior. Blocos Econdmicos. Organismos Internacionais. Orgdos

brasileiros do Comércio Exterior. Mecanismos Cambiais. Regimes Aduaneiros. Importagdo

e Exportacdo. Classificagdo de Mercadorias. Transportes e Logistica Internacional.
BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) FARO, F., FARO, R. Curso de Comércio Exterior: visdo e experiéncia
brasileira. 22 edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

(2) SEGRE, G. Manual Pratico de Comércio Exterior. 22 edigdo. Sao Paulo: Atlas,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
(1) VASQUESZ, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. 52 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

(2) CASTRO, J. A. Exportagdo. S3o Paulo: Aduaneiras, 2007.
(3) SOUSA, J.M., LUDOVICO, N. Série: Comércio Exterior. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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CODIGO |GADM1753 Microeconomia CARGA HORARIA 72 h-a

Periodo

Teoria Econdmica e microeconomia. Tomada de Decisdes. Reagdes de Mercado. Teoria do
Consumidor. Oferta e Demanda. Competicdo e Concorréncia. Monopdlio e Oligopdlio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) VASCONCELLOS, M. A. Economia: Micro e Macro. Sio Paulo: Editora Atlas, 2015. 62
edicao.

(2) ROSSETTI, J.P. Introdugéio a Economia. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2016. 212 Edigdo.

(3) PINDYCK, R., RUBINFELD, D. Microeconomia. 52 edicdo. Sdo Paulo: Makron Books,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) PINDYCK, R., RUBINFELD, D. Microeconomia. Sio Paulo: Makron Books, 2010. 72
Edicao.

(2) CABRAL, A. Souza, YONEYAMA, Takashi. Microeconomia: uma viséo integrada para

empreendedores. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

(3) BESANKO, D., BRAEUTIGAM, R. Microeconomia: uma abordagem completa. Rio de

Janeiro: Editora LTC, 2002.

(4) FORMBY, J., THOMPSON, A. Microeconomia da firma. Rio de Janeiro: Editora LTC,

2003. 62 Edicdo.

(5) BAIDYA, T., AIUBE, F., MENDES, M. Introdug¢do a Microeconomia. Rio de Janeiro: Ed.

Papel Virtual, 2004.

9 Z .
> cODIGO |GADM1754 Gerenciamento de

Periodo Projetos CARGA HORARIA 54 h-a

Selegdo e avaliacdo de projetos. Geréncia de equipes de projetos. Areas do Conhecimento
em Projetos. Capacitagcdo e carreira em Gerenciamento de Projetos. Programas de
certificacdo em Gerenciamento de Projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) NOCERA, R. J. Gerenciamento de projetos : abordagem prdtica para o dia a dia do
gerente de projetos. Sao Paulo: Ed. do Autor, 2012.

(2) DINSMORE, P. C., CAVALIERI, A. (Orgs.). Como se tornar um profissional em
gerenciamento de projetos : livro-base de "preparag¢do para certificagio PMP -
Project Management Professional”. 42 Edicdo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2011.

(3) MENEZES, L. C. Gestdo de Projetos. Sao Paulo: Ed. Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) HELDMAN, K. Geréncia de projetos : guia para o exame oficial do PMI. 52 Edicdo.
Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2009.

(2) XAVIER, C. M. Gerenciamento de projetos : como definir e controlar o escopo do
projeto. 22 Edi¢cdo. S3o Paulo : Saraiva, 2009.

(3) MELO, M. Guia de estudo para o exame PMP (project management professional
exam). Rio de Janeiro: Brasport, 2012.

(4) PRADO, Darci. PERT/CPM. Belo Horizonte: Ed. DG, 2001.
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(5) VALERIANO, Dalton. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sdo Paulo: Ed. Person-
PracticeHall, 2005.

(6) POSSI, Marcus. Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos-Guia de Referéncia
Diddtica. Rio de Janeiro: Ed. Brasport, 2004.

(7) VARGAS, Ricardo. Manual Prdtico do Plano de Projeto Utilizando no PMBOK Guide.
32gdition. Rio de Janeiro: Ed. Brasport, 2003.

(8) PMI. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos (guia PMBOK)/
Project Management Institute. 52 Edicdao. S3o Paulo : Saraiva, 2014.

Administracao

, cODIGO |GADM1756 Financeira e CARGA HORARIA |54 h-a
Periodo

Orgcamentaria |

Introdugdo a Administragdo Financeira; Relatdrios Contabeis; Administragdo do Capital de
Giro; Administracdo do Capital Fixo (Introdugdo ao Planejamento Financeiro); Analise de
Indices; Alavancagem Financeira, Operacional e Combinada.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragéo Financeira. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2010. 122 Edigado.

(2) ROSS, Stephen A. Principios de Administracéo Financeira. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2000. 22 Edigao.

(3) HOJI, Mosakazu.Administragdo Financeira na pratica: guia para educagéo financeira
corporativa e gestdo financeira pessoal. S3o Paulo: Editora Atlas, 2014. 52 Edicdo.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 42 Edi¢3o.

(2) BRUNI, A. L. Avdliagdo de investimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

(3) HELFERT, E. A. Técnicas de andlise financeira: um guia prdtico para medir o
desempenho dos negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2000. 92 Edi¢do.

(4) SAMANEZ, Carlos P. Gestdo de investimentos e geragéio de valor. S3o Paulo: Pearson,
2007.

(5) WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da administragdo financeira. Sao Paulo:
Makron Books, 2000. 102 Edigdo.

(6) SILVA,José P.Andlise Financeira das Empresas.SaoPaulo: Ed. Atlas,2013.122 Edigdo.

CcODIGO |GADM1757 | Gestdo de Pessoas Il CARGA HORARIA 54 h-a

Periodo

Desenvolvimento de um pensamento estratégico de recursos humanos. Aspectos e
influéncias do ambiente externo. Contexto organizacional. Expectativas dos trabalhadores
para dimensionar principios, politicas e processos de gestao de pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ARAUIJO, L. C. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integragdo Organizacional. Sdo
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Paulo: Atlas, 2006.

(2) DECENZO, D.A.; ROBBINS, S.P. Administragdo de Recursos Humanos. 62 Edicdo.
Rio de Janeiro: LTC, 2001.

(3) DESSLER, G. Administragdo de Recursos Humanos. 2° Edicdo. Sdo Paulo:
Pearson, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) FERNANDES, B. Competéncias & Desempenho Organizacional — O que hd
além do Balanced Scorecard. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2006.

(2) GRAMIGNA, M. R. Modelo de Competéncia e Gestdo dos Talentos. 22 Edicdo.
Séo Paulo: Pearson, 2007.

(3) RIBEIRO, A. L. Gestdo de Pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

(4) ZACCARELLI, L.M., TEIXEIRA, M.I.M., HANASHIRO, D.M.M. Gestdo do Fator
Humano - Uma viséo baseada em Stakeholders. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

(5) FRANCGA, A. C. L. Prdticas de recursos humanos - PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

CODIGO |GADM1758| Gestdo Ambiental CARGA HORARIA |54 h-a

Periodo

O Meio Ambiente; Impacto das Atividades Humanas no Meio Ambiente; Legislacdo
Ambiental; Gestdo Ambiental (Publica e Privada): conceitos, objetivos e instrumentos de
gestdo. ISO 14000 e Avaliacdo de Impactos Ambientais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) BARBIERI, Jose Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: Conceitos, Modelos e
Instrumentos. S3ao Paulo: Editora Saraiva, 2006.

(2) BRAGA, B. et al. Introdugdo a Engenharia Ambiental. S3o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005.

(3) TRIGO, A.G.M.(org.) Fundamentos e instrumentos prdticos das Ciéncias Ambientais.
Rio de Janeiro: Gramma, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) DERISIO, José Carlos. Introdugdo ao Controle de Poluigéio Ambiental. 42 Edigdo. Sdo
Paulo: Oficina de Textos, 2007.

(2) GOLDEMBERG, Jose. Energia e Desenvolvimento Sustentdvel. Col. Sustentabilidade.
Vol. 4 . Sdo Paulo: Editora Blucer, 2010.

(3) MILLER, G.T. Ciéncia ambiental. 112 Edi¢do. S3o Paulo: Cengage Learning, 2008.

9 £4 4 7 .
5, CcODIGO | GADM1759 Gestao Estrate~g|c3 da
Periodo [ ——_

CARGA HORARIA |54 h-a
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Principais conceitos e componentes de hardware e software usados em TI; Elementos
basicos do sistema de telefonia fixa e movel; Caracteristicas e partes mais importantes de
uma rede de computadores; Pontos fundamentais da Internet e nogdes elementares de
banco de dados; Fundamentos basicos e principais areas dos sistemas de informacao;
Principais componentes de sistemas de informagao: pessoas; hardware, software, dados
e redes; Principais tipos de sistemas de informagdo do mundo real; S| especiais: E-
business, E-commerce e sistemas colaborativos voltados a tomada de decisdes
administrativas e vantagem competitiva; Suporte ao desenvolvimento ético e bem-
sucedido e na utilizagdo de TIC nas organizagdes.
BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) MORAES, A. F. Redes de Computadores Fundamentos, 03/2005. S3o Paulo: Erica,
2004. 42 Edigao.

(2) Ballestero-Alvarez, Maria Esmeralda. Manual de organizagéo, sistemas e métodos:
abordagem teorica e prdtica da engenharia da informagdo. Sao Paulo: Atlas, 2015.
62 Edicao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) RAINER, K.; CEGIELSKI, C. Introdu¢do e Sistemas de Informagdo, Apoiando e
Transformando Negdcios na Era da Mobilidade. Traducao da 32 Edigdo Americana.
Sdo Paulo: Campus, 2016. 52 Edicdo.

(2) MOLINARO, L. F. R.,, RAMOS, K. H. C. Gestdo de tecnologia da informagdo —
governanga de TI: arquitetura e alinhamento entre sistemas de informagéo e o
negdcio. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

(3) GORDON, S., GORDON, J. SISTEMAS DE INFORMACAO. S3o Paulo: LTC, 2006.

86



62 Periodo

5 - - ~
6 cODIGO | GADM1761 Administracdo da

Periodo Producdo CARGA HORARIA |72 h-a

Sistemas de Producgdo: conceito, objetivos, tipologia e caracteristicas. Recursos de
transformacdo e recursos a transformar. Bens e servigos. Estratégia de Operacdo.
Localizagdo e dimensionamento da Producgdo. Produto. O processo e a tecnologia de
Processos. Rede de Suprimentos. Arranjo fisico. Organizacdo do trabalho. Posto de
trabalho. Administracdo de Recursos Patrimoniais & Manutencdo. Prevengdo e
recuperacdo de falhas. Avaliacdo de Desempenho. Melhoria Continua. Melhoria Radical.
Produgdo Enxuta. Just in Time. Teoria das Restricdes. Topicos avangados em
Administracdo da Producdo / Operacdes.
BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) SLACK, N., CHAMBERS, S., JOHNSTON, R. Administra¢do da produgéo. 32 Edicdo.
Sao Paulo : Atlas, 2009.

(2) CORREA & CORREA. Administragdo de Produgdo e Operagbes. Manufatura e
servicos: uma abordagem estratégica. S3o Paulo: Atlas, 2017. 42 Edigdo

(3) LAUGENI, Fernando P. & MARTINS, Petrénio G. Administragdo da Produgdo. Sdo
Paulo: Saraiva, 2015. 32 Edigado.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) TUBINO. Planejamento e controle da producdo —teoria e prdtica. Sdo Paulo: Atlas,
2017. 32 Edic3o.

(2) KRAJEWSKI; RITZMAN; MALHOTRA. Administragéio de Produgdo e Operagdes. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. 82 Edi¢do.

(3) BERTAGLIA. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. S3o Paulo:
Atlas, 2009.

(4) GAITHER e FRAZIER. Administracdo da produgcdo e operagdes. Sio Paulo:
Pioneira/Thomson Learning, 2002.

o - .
6 | copiGo |GaDmi762| Metodologiada
Periodo Pesquisa

CARGA HORARIA |54 h-a

Conceitos Basicos sobre metodologia cientifica. Como se prepara um Projeto; Formulagdo
de problema, objetivos, referencial tedrico, relevancia do estudo. Passo a passo sobre o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ECO, U. Como se faz uma tese. Rio de Janeiro: Perspectiva, 1977.

(2) GIL, A. C. Como elaborar projetos de Pesquisa. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2009.
42 Edigdo.

(3) NBR 6023, NBR 10520 e NBR 20252.

(4) YIN, R. Estudo de Casos: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2015.
52 Edigdo.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CASTRO, C.M. A prdtica da pesquisa. Sdo Paulo: Pearson, 2006. 22 edicdo.

(2) FLICK; UWE. Introdugdo a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2007. 32
Edicao.

(3) VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administragdo. Rio de Janeiro: Atlas,
2003. 62 edigao.

9 r4 ’ .
6, cODIGO | GADM1764 Estrategl.a
Periodo Empresarial

CARGA HORARIA |54 h-a

O processo de administracdo estratégica; as escolas do pensamento estratégico;
Vantagem competitiva; Estratégias no nivel do negdcio (Lideranga em custo; diferenciagdo
e Entoque); Estratégias Corporativas (Integracdo vertical, Diversificagdo corporativa,
Aliangas estratégicas, FusOes e aquisicGes, estratégias internacionais); Andlise do
comportamento do consumidor - Consumer insights; internacionalizacdo de marcas;
Oceano Azul; Expansdo através de franquias; Gestdo de marcas lideres.
BIBLIOGRAFIA BASICA
(1)BARNEY, J.B., HESTERLY W.S. Administra¢éio Estratégica e Vantagem Competitiva. 52
Edigcdo. Sdo Paulo: Pearson, 2011.
(2)PORTER, M. Estratégia Competitiva. 12 edi¢do. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 1986.
(3)GHEMAVAT, P. A estratégia e o Cendrio dos Negdcios. 22 edi¢cdo. Porto Alegre:
Bookman, 2007.
(4) GAMBLE. Fundamentos da Administragéo Estratégica. 22 Edicdo. 2012.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
(1) MINTZBERG,H. Safdri de estratégia. 22 edicdo. Rio de Janeiro: Artmed, 2010.
(2) CORREA, C. Sonho Grande. Rio de Janeiro: Sextante, 2013.
(3) KIM, W.C. A estratégia do Oceano Azul. 182 Edicdo. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier,
2005.
(4) DRUCKER, P. As cinco perguntas essenciais. 12 Edicdo. Rio de Janeiro:
Campus/Elsevier, 2008.
(5) MONTGMOREY, C.A., PORTER, M. Estratégia: a busca da vantagem competitiva. 12
Edicdo. Harvard Business Review Book. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 1998.

Administragdo

, cODIGO |GADM1766 Financeira e CARGA HORARIA 54 h-a
Periodo

Orcamentaria Il

Conceitos basicos de planejamento estratégico e operacional. Integracdo do
planejamento operacional com o estratégico. O sistema orcamentario. Modelos de risco
e retorno. DecisOes estratégicas de investimento. Decisdes estratégicas de financiamento.
Governanga.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragéo Financeira. S3o Paulo: Editora
Pearson, 2010. 122 Edigao.

(2) ROSS, Stephen A. Principios de Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2000. 22 Edic3o.

(3) HOJI, Mosakazu.Administragdo Financeirana prdtica: guiapara educagdo financeira
corporativa e gestdo financeira pessoal. S3o Paulo: Editora Atlas, 2014. 52 Edicdo.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) BERK, J., DEMARZO, P. Finangas Empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

(2) BONOMI, C.; MALVESI, O. Project Finance no Brasil: Fundamentos e estudo de
casos. S3o Paulo: Atlas, 2002.

(3) COPELAND, T. Avaliagdo de Empresas. Valuation. Calculando e Gerenciando o
Valor das Empresas. 32 Edicdo. Sdo Paulo: Pearson, 2001.

(4) DAMODARAN, A. Gestdo Estratégica do Risco. Porto Alegre: Bookman, 2009.

(5) FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servicos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2011.

(6) GRINBLATT, M. & TITMAN, S. Mercados Financeiros & Estratégia Corporativa. 22
Edicdo. Porto Alegre, Bookman, 2005.

cODIGO | GADM1767 Direito Il CARGA HORARIA 54 h-a

Periodo

Direito Trabalhista aplicado a Administracdao de Empresas e Direito Tributario aplicado a
Administragao de Empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) Silva, V. Z. Cédigo tributdrio nacional.- Sao Paulo: Saraiva, 2019. 482 Edi¢do.

(2) DENARI, Z. Curso de Direito Tributdrio: de acordo com a Constitui¢éio de 1988. 62
Edicdo. Rio de Janeiro: Forense, 1998

(3) PAULSEN, L. Curso De Direito Tributdrio Completo. S3o Paulo: Saraiva, 2019. 102
Edicao.

(4) CARNEIRO, C. Curso De Direito Tributdrio e Financeiro. S3o Paulo: Saraiva, 2019.
82 Edicao.

(5) CASSAR, Vélia. CLT Organizada - Consolidagdo Das Leis do Trabalho. Sdo Paulo:
Grupo Gen: 2019. 32 Edi¢ao.

(6) LEITE, C.H. Bezerra. Curso de Direito do Trabalho. Sio Paulo: Saraiva, 2019. 112
Edicao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CAMPANHOLE, H. L. (Org.) Consolidagdo das leis do trabalho e legislagio

complementar. S3o Paulo : Atlas, 2004.
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o i = p
6, cODIGO | GADM1768 Gestdo de Saude e
Periodo Seguranga

CARGA HORARIA | 54 h-a

Introdugdo a Higiene e Seguranca do Trabalho através do conhecimento do conjunto de
Normas Regulamentadoras pertinentes a seguranga e saude do trabalhador. Mapa de
Risco. Grupos de trabalhos empenhados em planejar, treinar e acompanhar a
implementacdo de a¢Ges visando ao bem estar dos trabalhadores - Comissdo Interna de
Prevencgao de Acidentes — CIPA. Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em
Medicina do Trabalho — SESMT. Equipamento de Protec¢do Individual. Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional — PCMSO. Protecdo de Incéndios, SinalizagGes e Ergonomia.
Aplicagdo dos programas de prote¢do a saude dos trabalhadores. Programa de Prevengao
de Riscos Ambientais — PPRA. Insalubridade e Periculosidade. Condi¢Ges e Meio Ambiente
de Trabalho. Problematiza a interagao entre o Homem e o seu meio, como um ser inserido
em um determinado estrato socioecondmico e profissional, o processo de produgdo, as
questdes que envolvem as doengas ocupacionais e os acidentes de trabalho, a partir do
conceito prevencionista, das diretrizes de organismos nacionais e internacionais e da
legislacdo vigente. Aborda o gerenciamento de incidentes. Discute os perigos e riscos
associados aos ambientes de trabalho para analise e controle dos riscos ocupacionais
(fisicos, quimicos, bioldgicos e outros) para a satude do trabalhador. Analisa os modelos de
Gestdo da Segurancga e Saude Ocupacionais, incluindo a normas internacionais.
BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) ATLAS - Manuais de Legislacdo Atlas. Seguranca e Medicina do Trabalho. S3o
Paulo: Atlas, 2013. 722 Edigao.
(2) GONCALVES, Edwar Abreu. Manual de Seguranga e Saude no Trabalho. Sao Paulo.
Editora LTr. 42 Edigao.
(3) SALIBA, Tuffi Messias. Curso Bdsico de Seguran¢a e Higiene Ocupacional. S3o
Paulo. Editora LTr. 2013. 52 Edigao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) ARAUJO, Giovanni Moraes de. Normas Regulamentadoras Comentadas. Rio de
Janeiro: Giovanni Moraes de Araujo, 2007.

(2) CARDELLA, Benedito. Seguran¢ca no trabalho e prevengéo de acidentes: uma
abordagem holistica. Sdo Paulo. Atlas, 2010. 82 Edigdo.

(3) COUTO, Hudson De Araujo. Ergonomia aplicada ao trabalho: contetdo bdsico
guia prdtico. Sao Paulo: Editora Ergo, 2007.

(4) SALIBA, Tuffi Messias. Curso Bdsico de Segurang¢a e Higiene Ocupacional. S3o
Paulo: Editora LTr, 2008.

(5) TAVARES, José da Cunha. Nog¢bdes de Prevengdo e Controle de Perdas em
Seguranga do Trabalho. S3o Paulo. SENAC. 2010. 82 Edigao.
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CcODIGO |GADM1769| Comércio Exterior CARGA HORARIA 54 h-a

Fundamentos do Comércio Internacional. Introdugao a Economia Internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) LOPES, José Manoel, GAMA, Marilza. Comércio exterior competitivo. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2011. 42 Edigado.

(2) MAIA, Jayme. Economia internacional e comércio exterior. S3o Paulo: Atlas, 2014.
162 Edigdo.

(3) GERMAN, S. Manual Prdtico de Comércio Exterior. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007.
22 Edicao.

(1) LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma empresa para o comércio exterior. Sao
Paulo: Saraiva, 2018. 22 Edicao.

(2) SOUSA, José Meireles de. Fundamentos do Comércio Internacional. Volume 2.
S&o Paulo: Saraiva, 2009.

(3) DIEZ, Renan Rossi. Minuto COMEX: o comércio exterior em artigos direcionados
ao mercado brasileiro. Edigdo bilingue portugués/inglés. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2016.

(4) KRUGMAN, P.; OBSTEFELD, M. Economia internacional: teoria e prdtica. Sdo
Paulo: Pearson, 2005. 62 Edicado.

91



7° Periodo

7° a Planejamento e
DI ADM1771
Periodo CobIGO |G Controle da Produgao

CARGA HORARIA |72 h-a

Planejamento hierdrquico da produgdo. Conceito basicos. Previsdo de demanda.
Planejamento Agregado. Planejamento de vendas e operagdes (S&OP). Planejamento da
capacidade de longo prazo (RRP). Planejamento mestre da produgdo (MPS). Planejamento
da capacidade de médio prazo (RCCP). Planejamento das necessidades de materiais
(MRP). Planejamento dos recursos da manufatura (MRPII). Planejamento da capacidade
de curto prazo (CRP). Planejamento de chdo-de-fabrica (SFC). Planejamento dos recursos
da empresa (ERP).
BIBLIOGRAFIA BASICA
(4) CORREA; GIANESI e CAON. Planejamento, programagdo e controle da produgdo
: MRP II/ERP : conceitos, usos e implantagéio base para SAP, Oracle applications
e outros softwares integrados de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.
(5) FERNANDES, F., GODINHO FILHO, M. Planejamento e controle da produg¢do: dos
fundamentos ao essencial. S3o Paulo: Atlas, 2011.
(6) SLACK, CHAMBERS, JOHNSTON. Administra¢do da Produgdo. Sao Paulo: Atlas,
2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) TUBINO. Planejamento e controle da produgdo: teoria e prdtica. S3o Paulo: Atlas,
2017. 32 Edigdo.

(2) KRAJEWSKI; RITZMAN; MALHOTRA. Administragéio de Produgdo e Operages. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. 82 Edic¢do.

(3) GAITHER e FRAZIER. Administracdo da produgdo e operagbes. Sdo Paulo:
Pioneira/Thomson Learning, 2002.

72 CODIGO | GADM1772 | Produgdo Cientifical | CARGA HORARIA |36 h-a
Periodo

Desenvolvimento preliminar de um projeto administrativo sob a supervisdo do
Departamento. O assunto devera ser escolhido de comum acordo com o Departamento,
podendo o projeto ser executado individualmente ou em grupo. Devem ser apresentados
planos, graficos, memoarias de calculo e descritiva e especificacdes de implantagdo e
implementagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Variavel de acordo com tema e projeto.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Variavel de acordo com tema e projeto.
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. cODIGO | GADM1773 Estagio CARGA HORARIA | 324 h-a
Periodo

Estdgio com duragdao minima de 315 horas, na administracdo de uma empresa da drea
industrial, sob a supervisdo e controle da Escola. O acompanhamento e a avaliacdo se
fardo de acordo com as normas internas em vigor.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Variavel de acordo com tema e projeto.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Variavel de acordo com tema e projeto.

, CODIGO |GADM1774| Jogos de Negdcios CARGA HORARIA |54 h-a
Periodo

Introducdo sobre a metodologia de ensino baseado em jogos; integracdo de varios
conhecimentos adquiridos ao longo do curso: conceitos basicos da administragdo;
contabilidade de custos; analise de demonstracGes financeiras; marketing; logistica;
recursos humanos; estratégia empresarial; economia; administragao da produgao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa. Sao Paulo: Makron Books, c1994.
(2) BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luis. Teoria dos jogos. Sao Paulo: Pearson: Prentice-
Hall, 2011. 22 Edigao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Administragcdo de marketing. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012. 142 Edi¢3o.

(2) SLACK, Nigel. Administragdo da produg¢édo. Sao Paulo: Atlas, c1996.

(3) HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administragdo
estratégica: competitividade e globalizagéo. S3o Paulo: Cengage Learning, 2008. 22
Edicao.

(4) MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 102 Edig3o.

(5) ABREU, José Carlos. Administragdo financeira I: finan¢as para empreendedores e
iniciantes. Rio de Janeiro: FGV, 2015.

(6) VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2016. 162 Edig3o.

(7) BESANKO, David. A economia da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2012. 52 Edigdo.
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5 : :
J CODIGO |GADM1775| Controladoriae
Periodo Auditoria

CARGA HORARIA |54 h-a

Introduc¢do a Controladoria: origem e conceito. O Sistema de Gestdo e a Controladoria.
Fungdes da Controladoria. O Planejamento e a Controladoria. Fungdo de Controle. Gestdo
de Informagdes. Sistemas de Informagdes. Avaliagdo de Desempenho e a Controladoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) OLIVEIRA, Luis Martins, PEREZ JR, José Hernandez e SILVA, Carlos Alberto dos Santos.
Controladoria Estratégica. S3o Paulo: Atlas, 2005.

(2) NASCIMENTO, Auster M., REGINATO, Luciane (org.). Controladoria: um enfoque na
eficdcia organizacional. S3o Paulo: Editora Atlas, 2013. 32 Edi¢do.

(3) PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) PADOVEZE, Clovis Luis. Gerenciamento do risco corporativo em controladoria:
Enterprise Risk Management (EMR). Sao Paulo: Editora Atlas, 2013.

(2) SCHMIDT, Paulo e SANTOS, José Luiz. Fundamentos de Controladoria. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

(3) MOSIMANN, Clara P. E FISHC, Silvio. Controladoria: seu papel na Administragdo de
empresas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

(4) GECON — PIPECAFI — Controladoria: Uma abordagem da Gestdo Econémica. Sao
Paulo, Atlas, 2001.

(5) ALMEIDA, Marcelo M. Auditoria: Abordagem moderna e completa. Sao Paulo: Atlas,
1999.

(6) LORENTZ, Francisco. Contabilidade e Andlise de Custos — Uma Abordagem Prdtica e
Objetiva. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos, 2016. 12 Edicdo.

72 - Modelagem
Periodo deibligio) (LA Matematica

CARGA HORARIA |36 h-a

Interpretagdo de problemas, identificagdo de objetivos, estruturagdo das informagdes em
um problema, utilizagdo de expressdes, equacbes e inequagbes matematicas para
representar caracteristicas de um problema, aplicagido em diversas dreas da
administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1)LACHTERMACHER. G. Pesquisa Operacional na tomada de decisées. Sio Paulo:
Editora Pearson, 2009.

(2)ANDRADE, E.L. Introdugéio G Pesquisa Operacional: métodos e modelos para a
andlise da decisdo. Editora Sdo Paulo: LTC, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) Hillier, F.S. Introdugdo a Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Editora Bookman, 2010.

94



(2) Arenales. M; Armentano. V; Morabito; R; Yanasse. H. Pesquisa Operacional. Sdo
Paulo: Editora Campus, 2006.
(3) Taha, H.A. Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2008.

82 Periodo

CODIGO |GADM1781 | Produgdo Cientificall | CARGA HORARIA |72 h-a

Periodo

1. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 2. A Comunicagdo Cientifica. 3. Métodos e
técnicas de pesquisa. 4. A comunicacdo entre orientados/orientadores. 5. Normas para
Elaboragdo de Trabalhos Académicos. 6. O pré-projeto de pesquisa. 7. O Projeto de
Pesquisa. 8. A organizagdo de texto cientifico (Normas ABNT).

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) BAGNO, M. Pesquisa na Escola: o que é, como se faz. Sao Paulo: EdicOes Loyola,
1998.

(2) DEMO, P. Educar pela Pesquisa. Editores Associados. Campinas, SP, 2000.

(3) DIDIOQ, Lucie.Leitura e Produgdo de Textos. 12 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagéo
a pesquisa. 262 Edicdo. Petrdpolis: Vozes, 2009.

(2) LAKATOS, Eva M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 32
Edicdo. Sao Paulo, SP: Atlas, 1991. 270 p.

(3) SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 132 Edigdo. Sdo Paulo:
Cortez, 1986. 237 p.

CODIGO | GADM1785 | Pesquisa Operacional | CARGA HORARIA |36 h-a

Periodo

Conceitos Basicos; de Simulacdo; Teoria da decisdo e da Informacdo; Programacdo Linear;
Nog¢des sobre Espaco Vetorial, Método Simplex, Problemas de Distribuicdo (Transportes).

BIBLIOGRAFIA BASICA

(3)LACHTERMACHER. G. Pesquisa Operacional na tomada de decisées. S30 Paulo:
Editora Pearson, 2009.

(4)ANDRADE, E.L. Introdugéio G Pesquisa Operacional: métodos e modelos para a
andlise da decisdo. Editora Sdo Paulo: LTC, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) Hillier, F.S. Introdugdo a Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Editora Bookman, 2010.
(2) Arenales. M; Armentano. V; Morabito; R; Yanasse. H. Pesquisa Operacional. Sdo

Paulo: Editora Campus, 2006.
(3) Taha, H.A. Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2008.

; — — ,
8 Topicos Especiaisem | ., or HORARIA |54 h-a
Periodo

CODIGO | GADM1783 Administracio

Abordagem de temas atuais que afetam o cenario da Administracdo de Empresas, e da

formagdo de seus gestores .

BIBLIOGRAFIA BASICA

Artigos de Revistas Especializadas e Periddicos; Estudo de Casos..

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
Artigos de Revistas Especializadas e Periddicos; Estudo de Casos..
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Disciplinas Optativas

Responsabilidade

. CARGA HORARIA |36 h-a
Social

cODIGO | GADM1701

Sustentabilidade aplicada a agdes corporativas e na relagdo com Institui¢cdes Sociais.
Conceito de Sustentabilidade nas dimensdes social, pessoal, ambiental e econémica.
Empreendedorismo social. Etica nas organizagdes, cidadania coorporativa, balango social
das empresas, evolugdo do balango social, captagdo de recursos, Normatizagdo,
certificagbes, marketing social, modelos de projetos sociais.

P

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) KARKLOTI, Gilson. Responsabilidade social empresarial. Petrépolis: Vozes, 2006.

(2) RODRIGUEZ, Martins. Etica e responsabilidade social nas empresas. S3o Paulo:
Saraiva, 2004.

(3) ZARPELON, M. Gestdo e responsabilidade social. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) CERQUEIRA, Jorge P. Sistemas de Gestéo Integrados: conceitos e aplicagées. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2006.

Praticas em
CcODIGO | GADM1702 Responsabilidade CARGA HORARIA 36 h-a
Socioambiental

Elaboragao Individual de projetos que proporcionem a pratica da cidadania, através de
acOes de sustentabilidade, nas dimensGes social, pessoal, ambiental e econémica, que
agreguem calor pessoal na formagdo de uma consciéncia social e que se projete em suas
varias expressoes de atuacdo: pessoal, familiar, profissional, comunitaria.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Variavel de acordo com tema e projeto.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Variavel de acordo com tema e projeto.
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LIDERANCA
SITUACIONAL E
INTELIGENCIA
EMOCIONAL

CODIGO | GADM1707 CARGA HORARIA |36 h-a

Introdugdo ao conceito de inteligéncia emocional; como os lideres administram seus
pensamentos e acgdes; competéncias inter-relacionais; perfil comportamental e
personalidades; como lidar com as emog¢bGes no ambiente de trabalho; trabalho em
equipe; gerenciamento de crises por meio das pessoas; conceitos de coaching na
formagdo de novos lideres; mindfullness como ferramenta de apoio para o equilibrio
mental e emocional.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) DAVID, S.; CONGLETON, C. Emotional Agility — how effective leaders manage
their negative thoughts and feelings. Experience. In: Harvard Business Review.
November 2013. p.125-p.128.
(2) HEIFETZ, R. et al. The theory behind the practice — a brief introduction to the
adaptive leadership framework. Chapter 2. In: The Practice of Adaptive Leadership
tools and tactics for changing your organization and the world. Harvard Business
Press, 2009. ISBN-13: 978-1-4221-3240-1.
(3) GOLEMAN, D. Lideranga: A inteligéncia emocional na formacdo do lider de
sucesso. Rio de Janeiro: Objetiva, 2015. ISBN 978-85-390-0652-6.
(4) ROBBINS. A. Desperte o seu gigante interior: Como assumir o controle de tudo
em sua vida. Rio de Janeiro: Editora Best Seller, 2017. ISBN-13: 978-8546500444.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) RATH, T.; CONCHIE, B. Clifton’ Strengths Based Leadership: great leaders,
teams and why people follow. Gallup Press, 2009. ISBN-13: 978-1-5956-2025-5.
(2) BOCK, L. Work rules — insights from inside Google that will transform how you
live and lead. New York: Twelve — Hachette Book Group, 2015. ISBN: 978-1- 5387-
4928-9.

(3) RUBIN, G. The four tendencies: the indispensable personality profiles that
reveal how to make your life better. New York: Penguin Random House, 2017.
ISBN: 978-1-5247-6242-1.

(4) Teste das 16 personalidades. Disponivel em:
https://www.16personalities.com/br

(5) JEFFERS, S. Feel the fear and do it anyway. New York: Penguin Random House,
2012. ISBN: 978-0-0919-0707-5.

(6) ALRED, D. The pressure principle: handle stress, harness energy, and perform
when it counts. New York: Penguin Random House, 2017. ISBN: 978-0-241-97508-
4.

(7) CARLSON, R. Don’t sweat the small stuff and it’s all small stuff — simple ways to
keep the little things from taking over your life. New York: MJF Books, 1997. ISBN-
13:978-1-56731-879-1.

(8) ALBRECHT, K. Social intelligence: Beyond IQ, Beyond El, applying multiple
intelligence theory to human interaction. San Francisco: Wiley, 2006. ISBN: 978-0-
7879-7938-6.
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Perspectivas em Ciéncia
da Informagao

CcODIGO | GADM1708 CARGA HORARIA |36 h-a

Perspectivas da Ciéncia da Informacdo; Informacdo e Redes Sociotécnicas; Abordagens
relacionais da informagdo: politicas publicas, Estado e atores sociais; Informacao,
Conhecimento e Poder; Desinformagdo, Agnotologia e Fake news; Politicas do
Conhecimento e Regime de Informagdo; Big data & analysis; Informacdo e
sustentabilidade; Fronteiras da Ciéncia da Informacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) BRAGA, G.; PINHEIRO, L.V. Desafios do impresso ao digital: questdes
contemporaneas de informacdo e conhecimento. Brasilia, IBICT/UNESCO, 2007.
ISBN 978-85-7013-064-8

(2) ALBAGLI, S. (orgs.) Fronteiras da Ciéncia da Informacdo. Brasilia, IBICT, 2013.
ISBN 978-85-7013-099-0.

(3) LASTRES, M.H.; ALBAGLI, S. Informacdo e globalizagdo na era do conhecimento.
Rio de Janeiro: Redesist, 1999. ISBN 85-352-0489-X.

(4) MACIEL, M.L.; ALBAGLI, S. Informagdo e desenvolvimento: conhecimento,
inovacdo e apropriacdo social. Brasilia, IBICT/UNESCO, 2007. ISBN 978-85-7013-
064-8.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA:

(1) BRAGA, G.; PINHEIRO, L.V. Desafios do impresso ao digital: questdes
contemporaneas de informacdo e conhecimento. Brasilia, IBICT/UNESCO, 2007.
ISBN 978-85-7013-064-8

(2) ALBAGLI, S. (orgs.) Fronteiras da Ciéncia da Informacdo. Brasilia, IBICT, 2013.
ISBN 978-85-7013-099-0.

(3) LASTRES, M.H.; ALBAGLI, S. Informacdo e globalizagdo na era do conhecimento.
Rio de Janeiro: Redesist, 1999. ISBN 85-352-0489-X.

(4) MACIEL, M.L.; ALBAGLI, S. Informacdo e desenvolvimento: conhecimento,
inovacdo e apropriacdo social. Brasilia, IBICT/UNESCO, 2007. ISBN 978-85-7013-
064-8.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

(1) PROCTOR, R. Agnotology: the making and unmaking of ignorance. Stanford
University Press, 2008. ISBN-13: 978-0804759014.

(2) MARTELETO, R.; PIMENTA, R. (orgs.) Pierre Bourdieu e a produgdo social da
cultura, do conhecimento e da informacdo. Rio de Janeiro: Garamound, 2017.
ISBN 9788576174493.

(3) LATOUR, B. Reagregando o social: uma introducdo a Teoria do Ator-Rede.
Salvador: Edufba, 2012. ISBN-13: 978-8523208646.

(4) FREIRE, P. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2013. ISBN 978-
85-7753-228-5.

(5) PARISER, E. O filtro invisivel: o que a internet esta escondendo de vocé. Rio de
Janeiro: Zahar, 2012. e-ISBN 978-1-101-51512-9 (ISBN da versdo original em
inglés).
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(6) ISSBERNER, L.; LENA, P. Brazil in the Anthropocene: conflicts between
predatory development and environmental policies. Routledge Environmental
Humanities series. Routledge, 2016. ISBN-13: 978-1138684201.

(7) BAUMAN,Z. Cegueira moral: a perda da sensibilidade na modernidade liquida.
Rio de Janeiro: Zahar, 2014. ISBN 978-853781-2761.

(8) ELIAS, N. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Zahar, 1994. ISBN-13: 978-
8571102781.

(9) LENA, P.; NASCIMENTO, E. (orgs). Enfrentando os limites do crescimento:
sustentabilidade, decrescimento e prosperidade. Rio de Janeiro: Garamound,
2018. ISBN-13: 978-8576172567.

TECNICA DE SOLUCAO
DE PROBLEMAS,
CODIGO |GADM1709| GERENCIAMENTO DE CARGA HORARIA |36 h-a
CRISES E TIMES DE ALTO

DESEMPENHO

Habilidades de resolugdo de problemas sdo essenciais para o crescimento pessoal e
profissional. Neste curso, vocé aprenderd a Estrutura LEADS - cinco habilidades
fundamentais na base da resolugdo de problemas eficaz. LEADS Framework; L para
lideranga; E para uma comunicagdo eficaz; A para pensamento analitico; D para tomada
de decisdo; S para implementagdo da solugdo. Pensamento A3. Introdu¢do ao Eneagrama
aplicado a gestdo. Ferramentas de Coaching. O conteldo tem uso pratico para que
liderangas consigam navegar pela crise, servindo como um repositdrio de apoio e suporte
para o enfrentamento da instabilidade ocasionada por crises, dentre elas, o coronavirus
no ambiente de trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) SOBEK 1l, Duaward; SMALLEY, Art. Entendendo o Pensamento A3: Um

Componente Critico do PDCA da Toyota. Porto Alegre: Bookman, 2009. ISBN-13:

978-8577805716.

(2) PINKER, Steven. Do que é feito o pensamento. Rio de Janeiro: Companhia das

Letras, 2008. ISBN-13: 978-8535913026

(3) ARVIND, Sapna. LEADS Framework. In: Problem-Solving Skills. Curso de

Desenvolvimento Gerencial. Brasilia: ENAP, 2020.

(4) ANCONA, Deborah; MALONE, Thomas; ORLIKOWSKI, Wanda; SENGE, Peter. In

Praise of the Incomplete Leader. Harvard Business Review. February, 2007.

Disponivel em: https://hbr.org/2007/02/in-praise-of-the-incomplete-leader
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) ROMA, Andrea; BATISTA, André; CURSINO, Nicolai. (coord.) Coaching com

Eneagrama. S3o Paulo: Ed. Leader, 2018. ISBN-13: 978-8566248906.

(2) MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicagdo Empresarial. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ISBN: 9788522457052.

(3) FERREIRA, Lauter F. Construindo equipes de alta performance: melhorando

comportamentos e resultados. Rio de Janeiro: Quality Editora, 2015. ISBN-13: 978-

8541400633.
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(4) Teste das 16 personalidades. Disponivel em:
https://www.16personalities.com/br

(5) MARION, Arnaldo. Manual de Coaching - Guia Prédtico de Formagédo
Profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-970-1088-6.

(6) COVEY, Steven. O 82 Habito. Da Eficacia a Grandeza. Sdo Paulo: Elsevier, 2008.
ISBN-13: 978-8535216721.

ENGLISH FOR

PRESENTATIONS CARGA HORARIA |36 h-a

CODIGO | GADM1790

‘Breaking the ice’: Body language and tips on presentation skills. Making presentations.
Managing Meetings. Interviewing skills. Achieving Excellence. Effective Public Relations.
Writting your resumé and cover letter (bonus).

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) MASCULL, Bill. Business vocabulary in use. Cambridge University Press. 2002
ISBN 9780521775299

(2) CARTER, Ronald; MC CARTHY, Michael. Cambridge grammar of English: a
comprehensive guide: spoken and written English grammar and usage. Cambridge
University Press. 2006. ISBN: 9780521674393.

(3) BARSBEY, Janet; SWAN, Ruth. Crossing cultures: lessons about the English-
speaking world. Ed. ELI, 2007. ISBN 9788853609755.

(4) GRUSSENDORF, Marion. English for Presentation. Oxford University Press,
2011. ISBN 978019457937.

(5) WITTE, R. Presentations and Meetings in English: a practical approach. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) PINHO, Manoel Orlando de Morais. Dicionario de termos de negdcios:
portugués-inglés/inglés-portugués. 3ed. Ed. Atlas, 2005. ISBN 85224354X

(2) WALLWORK, Adrian. Presentations, demos and training sessions: a guide to
professional English. Guides to Professional English series. Springer
Science+Business Media, New York, 2014. ISBN 9781493906444.

(3) ALI, M. Effective Public Relations. Essential managers. New York, DK, 1998.

(4) BOOTH, N. Meeting room games: getting things done in committees. Brighton
Pubns, 1996.

(5) FRANK, M. How to get your point across in 30 seconds or less. New York: Pocket
Books, 1986.

(6) MCcGINTY, S. Power Talk: using language to build authority and influence.
Warner Books, 2001.

(7) HELLER, R. Achieving excellence. Essential managers. New York, DK, 1999.

(8) HINDLE, T. Interviewing skills. Essential managers. New York, DK, 1998.

(9) HINDLE, T. Making Presentations. Essential managers. New York, DK, 1998.
(10) HINDLE, T. Managing meetings. Essential managers. New York, DK, 1998.
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Inteligéncia
Competitiva

CODIGO | GADM1791 CARGA HORARIA |36 h-a

Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia Competitiva. Aplicag¢do da Inteligéncia Competitiva

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) FLEISHER, Craig S.; BENSOUSSAN, Babette E. Business and Competitive
Analysis: effective applications of new and classic methods. New Jersey:
Pearson Education, 2007.

(2) MACHADO, Wanda Aparecida. Gestdo do conhecimento e da informagdo em
organizacGes baseados em inteligéncia competitiva. Ciéncia da Informagao
(Ci. Inf.), Brasilia, [s. I.], v. 45, n. 3, p. 31-43, 22 fev. 2018.

(3) MENEZES, Estera Muszkat. Inteligéncia competitiva: uma revisdo de literatura.
Revista Digital de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo, Campinas, v.3, n.
1, p. 103-130, jul./dez. 2005.

(4) MORESI, E. A. D. (1). Inteligéncia organizacional: um referencial integrado.
Ciéncia Da Informacado, 30(2). Recuperado de
http://revista.ibict.br/ciinf/article/view/923 .

(5) OLIVEIRA, Paulo Henrique de; MELO, Samanta Cristina Oliveira. A ETAPA DE
PLANEJAMENTO NO PROCESSO DE INTELIGENCIA COMPETITIVA: Desafios e
algumas reflexdes. R. Intelig. Compet., S3o Paulo, v. 2, n. 3, p. 1-14, jul./set.
2012. ISSN: 2236-210X.

(6) VALENTIM, Marta Ligia Pomim. Inteligéncia Competitiva em Organizacdes:
dado, informacgdo e conhecimento. DataGramaZero — Revista de Ciéncia da
Informacdo - v.3 n.4 ago/02.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) VALENTIM, Marta Ligia Pomim. O Processo de Inteligéncia Competitiva em
Organiza¢Oes. DataGramaZero — Revista de Ciéncia da Informacgdo - v.4 n.3
jun/03

CODIGO | GADM1792 | Avaliagio de Empresas CARGA HORARIA |54 h-a

Contextualiza¢do da Contabilidade na Governanga Corporativa. Justificativa e Cenario das
Combinagdes de Negdcio. Conjunto Completo das Informagdes Contabeis. Asseguracao
das InformagGes Contabeis. Analise Fundamentalista. Andlise dos Indicadores de Capital
de Giro. Projegao das Demonstragdes Contdbeis. Metodologia de Valuation com o uso
dos Fluxos de Caixa Descontados. Definicdo da taxa de desconto. Combinagdo de
Negdcios: Goodwill e Desagio: CPC 15, CPC 18, CPC 36.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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—_

DAMODARAN, A. Avaliacdo de Empresas. Séo Paulo: Pearson, 2007, 22 Edicao.

2. COPELAND, T; KOLLER, T; MURRIN. J. Avaliagdo de Empresas Valuaion:
Calculando e Gerenciando o Valor das Empresas. Sao Paulo: Editora Pearson, 2001,
3?2 Edicao

3. GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2010. 122 Edicao.

4. ROSS, Stephen A. Principios de Administracdo Financeira. Sao Paulo: Editora Atlas,

2000. 22 Edigéo.

5. SERRA, R; WICKERT, M. Valuation Guia Fundamental e Modelagem em Excel. Sao
Paulo. Editora Atlas, 2019, 12 Edicao.

6. CPC 15, CPC 18, CPC 36 — Comité de Pronunciamento Contabil
Lei 6.404/76 Consolidada

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

8. ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. Sao Paulo: Atlas, 2009. 42 Edigao.

9. BRUNI, A. L. Avaliagao de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

10. HELFERT, E. A. Técnicas de andlise financeira: um guia pratico para medir o
desempenho dos negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2000. 92 Edicéo.

11. SAMANEZ, Carlos P. Gestao de investimentos e geragdo de valor. Sao Paulo: Pearson,
2007.

12. WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da administragdo financeira. Sao
Paulo: Makron Books, 2000. 102 Edicao.

13. SILVA, José P. Analise Financeira das Empresas. Sao Paulo: Editora Atlas, 2013. 122
Edigao

PRATICAS DE MERCADO
DE TRABALHO

cODIGO | GADM1706 CARGA HORARIA |36 h-a

O mercado de trabalho e suas prdticas em processo seletivo. Simulagdo de processos
seletivos- dindmicas, entrevistas, execucdo e elaboracdo de video-entrevista e video de
apresentacao pessoal. O e-recruitment na pratica e como o mesmo é elaborado,
executado e avaliado pelas empresas. Temas e ferramentas contemporaneas usadas no
mundo do trabalho, tais como: praticas e ferramentas de atracdo e retencdo de talentos,
scrum aplicado a times de trabalho, soft skills, apresentadas sob a ética de 10 empresas
de representatividade no mercado nacional

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) MARTIS,J.C.C. — Soft skills: ferramentas para adquirir, compartilhar e aumentar conhecimento —
12 edi¢do — Brasport editora, 2017

(2) LACOMBE,J.F.M — Recursos Humanos: principios e tendéncias — 2a edi¢do — Editora Saraiva —
2015.

(3) MARRAS —J.P. — Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico — Editora
Saraiva, 2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) RIVER, S. — Gestdo de Recursos Humanos: O Processo de Recrutamento e
Sele¢do e a Analise dos Candidatos a um Emprego — e-book.
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(2) CHIAVENATO — Recursos humanos — Editora Campus Elsevier, 2010.

(3) LUCENA,M.D. — Planejamento estratégico de Recursos Humanos — Editora
Atlas —2017.

(4) STONER & FREEMAN - Administracdo - Ed.Prentice Hall - 7a edicdo - Rio de
Janeiro —2010.

(5) DUTRA & DUTRA — Gestdo de Pessoas: realidade atual e desafios futuros —
Editora Atlas —2017.

Gestdo Estratégica de
Eventos

CcODIGO | GADM1799 CARGA HORARIA |36 h-a

Gestdo de Eventos; Captacdo e Patrocinio para eventos empresariais e esportivos;
Aspectos Legais na Contratacdo de Servicos e Fornecedores; Etica, Compliance e
Governanga; Cerimonial, protocolo e etiqueta; Logistica dos eventos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) Planejamento Estratégico de Eventos: como organizar um plano estratégico
para eventos turisticos e empresas de eventos — set/08 — por Marcos Fava Neves
e Helio Afonso Braga de Paiva - ISBN-10 : 8522451702

(2) Eventos: uma estratégia baseada em experiéncias — jan/17 — por Adriana
Czajkowski e Sérgio Czajkowski Junior - ISBN-10 : 8522109575

(3) Gestdo estratégica de eventos: teoria, pratica, casos e atividades — mai/10 —
por Maria Giacaglia;

(4) Planejamento e organizacdo de eventos — dez/13 — por Maria José Alves
Mendonga e Juliana Gutierres Penna Almendros Perozin;

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) Mega events footprints: past, present and future - as pegadas dos
megaeventos / editado e organizado por Leonardo Jose Mataruna dos Santos e
Bianca Gama Pena. — RJ: Engenho, 2017 1596p. : Il. ISBN : 9788569153023

Consultorias Externas e

CODIGO | GADM1795
Internas

CARGA HORARIA |54 h-a

A atividade de Consultoria: tendéncias contemporaneas, tipos de Consultoria. O
Consultor: estilos, carreiras, habilidades, marketing pessoal. Resisténcia a mudancas:
como ultrapassa-la. Contratagdo de servigos de Consultoria: elaboragao da proposta e do
contrato, remuneragdo, negociacdo. O Projeto de Consultoria: plano de acdo e
metodologia, relatério de atividades e encerramento dos trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) AGUILLAR, Francis J. A ética nas Empresas. Zahar Editor, Rio de Janeiro, 1996.
(2) BLOCK, Peter. Consultoria, o desafio da liberdade. Makron Books, Sdo Paulo,
1991.
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(3) CROCCO, Luciano e GUTTMANN, Erik. Consultoria Empresarial. Saraiva, Sdo
Paulo, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de Consultoria Empresarial.
Atlas, Sdo Paulo, 2006.

CODIGO |GADMI1796| Mercado Financeiro | CARGA HORARIA |36 h-a

Sistema financeiro nacional, bancos comerciais, bancos de investimento, BNDES, caixa
econdmica federal, indicadores econémicos, poupanga, CDB, LCI/LCA, titulos do tesouro
nacional

P

BIBLIOGRAFIA BASICA
1) Assaf Netto, J. Matematica Financeira e suas aplicagoes. Atual Atlas

2
3

4) Toledo Filho, J, R de. Mercado de capitais brasileiro — Uma

Lapponi, J, C. Matematica Financeira e aplicag6es. Editora Elsevier
Hazzan, S; Pompeo, J, N. Matematica Financeira. Editora Saraiva.

(1)
(2)
(3)
(4)

introducgao. Editora Thomson

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(5) Cravo Teixeira Lagioia, U. Fundamentos de Mercados de Capitais, Editora
Atlas

(6) Fortuna, Eduardo. Mercado Financeiro - Produtos e Servigos — Qualitymark, 212
Ed. 2017

Economia Brasileira
Contemporanea

CODIGO | GADM1793 CARGA HORARIA |36 h-a

Conceitos basicos. Desenvolvimento e distribuicdo de renda. Inflag&o.
Desemprego. Politicas Fiscal e Monetaria. Milagre Econémico . A Crise da
Divida e os Planos Heterodoxos. O Plano Real.

Py

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) VASCONCELLOS, Marcos Antonio Sandoval;, Gremaud, Amaury Patrick;

Toneto, Rudnei Junior. Economia Brasileira Contemporanea. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 82 ed.2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
(1) ACADEMIA PEARSON. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Ed Pearson, 2011.
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(2) MANKIW, G. Principios de Macroeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2013.

(3) MANKIW, H. Macroeconomia. Ed. Campus, 2006.

(4) NOGAMI, R. Principios de economia. Ed. Thomson, 2006.

(5) DORNBUSH, R. Macroeconomia. Ed. McGrall Hill, 2013.

(6)LANZANA, E. Economia Brasileira - Fundamentos E Atualidade. Sdo Paulo:
Editora Atlas. 2006.

(7) ROSSETTI, Introdugdo a Economia. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 212 ed 2016
(8) PRADO JR., Caio. Historia Econdmica do Brasil. BRASILIENSE, 2004.

(9) LACERDA, Ant6nio Correa et al. Economia Brasileira. 3.ed.rev.eatual. Sdo
Paulo: Saraiva, 2006

CODIGO |GADM1705| Economia Ambiental CARGA HORARIA |36 h-a

Introducdo a Economia Ambiental; O Papel da Economia na Gestao
Ambiental; Funcionamento de Mercados; Modelando Falhas; Solugdes
Convencionais; Solu¢gdes Econdmicas; Andlise de Risco; Avaliagdo e
analise de Custos e Beneficios na Tomada de Decisdo; Gestado Ambiental
Global

P

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) THOMAS, J. ; CALLAN, S. Economia Ambiental. Ed. Cengage Learning, 2010.
(2) PEARCE, D.; TURNER, R. Economics of Natural Resources Environment, 1990.
(3) MILLER, G.T. Ciéncia Ambiental. Ed. Thomson.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) DIAS, G. A Pegada Ecoldgica. Ed.Gaia.
(2) HINRICHS, R. Energia e Meio Ambiente. Ed. Thomson

Melhorias de Processos
— Lean Manufacturing

cODIGO | GADM1794 CARGA HORARIA |36 h-a

1. Conceitos Basicos do Lean. 2. Cultura do Lean 3. Fluxo de Valor 4. Ferramentas de Lean.
5. Kaizen. 6. Praticas de Lean.

BIBLIOGRAFIA BASICA
(1) CAMPO, Vicente Falconi. Gerenciamento da Rotina do Trabalho do Dia-a-Dia.
8 ed. - Nova Lima: INDG, 2004.
(2) OHNO, Taichi. Sistema de Produgdo Toyota. Porto Alegre: Bookman, 1999.
(3) WOMACK, James P.; JONES, Daniel T.; ROOS , Daniel. A maquina que mudou
o mundo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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(1) BORTOLOTTI, Thomas; BOSCARI, Stefania; DANESE, Pamela. Successful lean
implementation: Organizational culture and soft lean practices. International
Journal of Production Economics, v. 160, p. 182-201, 2015.

(2) BRASSARD, Michael. Qualidade. Ferramentas para uma melhoria continua. 1
ed. — Rio de Janeiro: Qualitmark, 1991.

(3) DOMBROWSKI, U.; MIELKE, T. Lean Leadership—15 Rules for a Sustainable
Lean Implementation. Procedia CIRP, v. 17, p. 565-570, 2014.

(4) GEORGE, Michael; ROWLANDS, Dave; KASTLE, Bill. The Lean Six Sigma Pocket
Tool Book. New York: McGraw Hill, 2005.

(5) GEORGE, Michael; ROWLANDS, Dave; KASTLE, Bill. What is Lean Six Sigma.
New York: McGraw Hill, 2004.

(6) GOLDRATT, Elyahu M.; COX, Jeff. A Meta - Um processo de Melhoria Continua.
2 ed. S3o Paulo: Nobel, 2002.

(7) LIKER, Jeffrey K. O Modelo Toyota — 14 principios de gestdo da maior
fabricabte do mundo. Rio de Janeiro: Artmed, 2005.

(8) MARSHALL JUNIOR, Isnard; et al. Gestdo da Qualidade. 9 ed. — Rio de Janeiro:
FGV, 2008.

(9) RIES, Eric. A Startup Enxuta. Sdo Paulo, Editora Lua de Papel, 2012.

(10)SAYER, Natalie J.; WILLIAMS, Bruce. Lean para Leigos . Rio de Janeiro: Alta
Books, 2015.

(11)SLACK, Nigel et al. Administragdo da Produgdo. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1997

(12)SHINGO, Shigeo. O Sistema Toyota de Producdo. Rio de Janeiro: Bookman,
1996.

CODIGO | GADM1797 Inteligéncia Comercial CARGA HORARIA |36 h-a

Apresentar aos alunos as melhores praticas do mercado na area de inteligéncia comercial,
programas de incentivo a vendedores e distribuidores, desenvolvimento de dashboards e
planilhas automatizadas. Sempre que possivel, profissionais do mercado contribuirdo com
casos reais para aprimorar a experiéncia durante a disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) ADOLPHO, Conrado. Os 8 Ps do Marketing Digital: o Seu Guia Estratégico de
Marketing Digital. S3o Paulo: Novatec, 2011

(2) KOTLER, Philip. Marketing 4.0 —do tradicional ao digital. Sextante. New Jersey:
John Wiley & Sons, Inc., 2017.

(3) LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos,
planejamento e aplica¢des a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

(4) OLIVEIRA, PAULO HENRIQUE PINHO; LUTTERBACH, MARIA FERNANDA
TAVARES . How visual merchandising can improve fashion retail stores to
adapt themselves to next generations. Independent Journal of Management
& Production (IJM&P), v. 11, p. 1991, 2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(1) OLIVEIRA, PAULO HENRIQUE PINHO; GOIS, ISABELA PECANHA; GOLDSTEIN,

MARIA CLARA BRAVO. APLICACAO DO FUNIL DE VENDAS PARA MELHORIA DE
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ENGAJAMENTO EM UM SVA. REVISTA DA UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE,
v. 16, p. 1-19, 2018.

Praticas de Negociagao
Empresarial

cODIGO | GADM1798 CARGA HORARIA |36 h-a

Teorias de negociacdo, identificagdo das etapas do processo de negociacao, ferramentas
para um bom planejamento e execu¢do de uma negociacao, técnicas de analise do ndo
verbal em uma negociac¢do, dinamicas de negociacdo para aplicagdo pratica.

(1) ANDRADE, R; ALYRIO, R; MACEDO, M. Principios de negocia¢do: ferramentas
e gestdo. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007

(2) BURDRIGE, R. M.; COSTA, S. F.; LIMA, J. G. H. Gestdo da negociag¢do. Sdo Paulo,
Saraiva, 2005.

(3) BRESLIN, W; RUBIN, J. (eds). Negotiation Theory and Practice. Cambridge:
Harvard Law School, 2010.

(4) CARVALHAL, Eugenio do. Negociacdo e administracdo de conflitos. Rio de
Janeiro: FGV, 2006;

(5) DONALDSON, Michael; DONALDSON, Mimi. Técnicas de negociacdo. 2. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 1999.

(6) FISHER, R; URY, W; PATTON, B. Como chegar ao sim: negociacdo de acordos
sem concessdes. 2. ed. rev. e ampl. Rio de Janeiro: Imago, 2005.

(7) HUDDY, L; SEARS, D; LEVY, J. (eds). The Oxford Handbook of Political
Psychology. Second edition. New York: Oxford University Press, 2013.

(1) SALACUSE, Jeswald. The Global Negotiator: Making, Managing and Mending
Deals Around the World in the Twenty-First Century. New York: Palgrave
MacMillan, 2003.

(2) WATKINS, Michael.Negociacdo. Rio de Janeiro: Record. 2006

cODIGO | GADM1703 Econometria CARGA HORARIA |36 h-a

Natureza da Andlise de Regressao. Andlise de Regressdao de Duas Varidveis. Regressao de
Duas Variaveis. Analise de Regressdao Multipla. Séries Temporais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

(1) GUJARATI, D. N. Econometria Basica. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2006. 42
edicdo.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

(2) BUENO, R.L. Econometria de Séries Temporais. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012. 22 Edigao.

(3) WOOLDRIDGE, J. M. Introdugdo a econometria: uma abordagem moderna.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

(1) LEVINE, David. Estatistica: Teoria e Aplicacdo. Rio de Janeiro: LTC, 2012. 62
Edicao.

(2) BELL, W., HOLAN, S. H. MCELROQY, T. Economic Time Series: Modeling and
Seasonality. Florida: CRC Press, 2012.

(3) HILL, R. C., GRIFFITHS, W.E., JUDGE, G.G. Econometria. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2003. 22 Edicdo.

(4) MYNBAEV, K., LEMOS, A. Manual de Econometria. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2004. 62 Edigdo.

(5) SALVATORE, D. Estatistica e Econometria. Sdo Paulo: MacGraw-Hill, 1983

Estudo da lingua espanhola com énfase nas estratégias lingiiisticas de comunicagao
necessarias ao ambito das negociagdes do mundo hispanico. Lingua Espanhola para
fins especificos como instrumento de comunicagdo em nivel basico de proficiéncia.
Introdu¢do ao conhecimento da cultura e da civilizagdo do mundo hispanico:
panorama da lingua no mundo - aspectos historicos, geograficos, sociologicos e de

negocios.
BIBLIOGRAFIA BASICA

I.

2.

CODIGO | GLEA1811 | Lingua Espanholal CARGA HORARIA |72 h-a

GONZALEZ, M.; MARTIN, F.; RODRIGO, C.; VERDIA, E. Socios 1.
Barcelona: Difusion, 2012.
MARTINS, Manoel Dias; PACHECO, Maria Cristina G. (orgs.). Temas de
gramdtica contemporanea de la lengua espariola. 1 ed. Sdo Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2005.
MILANI, Esther Maria. Gramadtica de espanhol para brasileiros. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GONZALEZ HERMOSO, Alfredo. Conjugar es ficil en espaiiol de Espaiia
y de América. Espana: Edelsa Grupo Disascalia. 1999.
JUAN, O.; PRADA, M. & ZARAGOZA, A. En equipo.es. Edinumen.
PRADA, M. & BOVET, M. Hablando de negocios. EDELSA
RODRIGUEZ ILLERA, J. L. Espaiiol de negocios. Difusion. Soporte
visual.
SILES ARTES, José. Adquisicién de léxico. Ejercicios practicos. Madrid,
SGEL, 1995.
TOMAS, J. M.; AGUIRRE, B.; LARRU, J. Trato hecho. SGEL.
WAGNER, D. & SANS, N. Escribir cartas de negocios. Difusion.
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CODIGO | GLEA1821 | Lingua Espanhola Il CARGA HORARIA |72 h-a

Ampliagdo do estudo da lingua espanhola com énfase nas estratégias lingiiisticas de
comunicacdo necessarias ao ambito das negociagdes do mundo hispanico. Lingua
Espanhola para fins especificos como instrumento de comunicagdo em nivel basico
de proficiéncia. Introdug@o ao conhecimento da cultura e da civilizagdo do mundo
hispanico: panorama da lingua no mundo - aspectos historicos, geograficos,

sociologicos e de negocios.
bBBLIOGRAFIA BASICA

1. GONZALEZ HERMOSO, Alfredo. Conjugar es ficil en espaiiol de Espaiia
vy de América. Espana: Edelsa Grupo Disascalia. 1999.

2. GONZALEZ, M.; MARTIN, F.; RODRIGO, C.; VERDIA, E. Socios 1.
Barcelona: Difusion, 2012.

3. MARTINS, Manoel Dias; PACHECO, Maria Cristina G. (orgs.). Temas de
gramatica contemporadnea de la lengua esparniola. 1°ed. Sao Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2005.

4. MILANI, Esther Maria. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sdo
Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. JUAN, O.; PRADA, M. & ZARAGOZA, A. En equipo.es. Edinumen.

2. PRADA, M. & BOVET, M. Hablando de negocios. EDELSA

3. RODRIGUEZ ILLERA, J. L. Espaiiol de negocios. Difusion. Soporte
visual.

4. SILES ARTES, José. Adquisicién de léxico. Ejercicios prdcticos. Madrid,
SGEL, 1995.

5. TOMAS, J. M.; AGUIRRE, B.; LARRU, J. Trato hecho. SGEL.

6. WAGNER, D. & SANS, N. Escribir cartas de negocios. Difusion.

CODIGO | GLEA1831 | Lingua Espanhola llI CARGA HORARIA |72 h-a

Consolidacdo do estudo da lingua espanhola com énfase nas estratégias linglisticas de
comunicacdo necessdrias ao ambito das negociagdes do mundo hispanico. Lingua
Espanhola para fins especificos como instrumento de comunicagdo em nivel basico de
proficiéncia. Introdugdo ao conhecimento da cultura e da civilizagdo do mundo hispanico:
panorama da lingua no mundo - aspectos historicos, geograficos, sociolégicos e de
negaocios.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

1. GONZALEZ HERMOSO, Alfredo. Conjugar es facil en espafiol de Espafia
y de América. Espaina: Edelsa Grupo Disascalia. 1999.

2. GONZALEZ, M.; MARTIN, F.; RODRIGO, C.; VERDIA, E. Socios 2.
Barcelona: Difusion, 2012.

3. MARTINS, Manoel Dias; PACHECO, Maria Cristina G. (orgs.). Temas de
gramatica contemporénea de la lengua espafiola. 1¢ ed. Sdo Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2005.

4. MILANI, Esther Maria. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sao
Paulo: Sara iva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. JUAN, O.; PRADA, M. & ZARAGOZA, A. En equipo.es. Edinumen.

2. PRADA, M. & BOVET, M. Hablando de negocios. EDELSA

3. RODRIGUEZ ILLERA, J. L. Espafiol de negocios. Difusién. Soporte
visual.

4. SILES ARTES, José. Adquisicion de léxico. Ejercicios practicos. Madrid,
SGEL,1995.

5. TOMAS, J. M.; AGUIRRE, B.; LARRU, J. Trato hecho. SGEL.

6. WAGNER, D. & SANS, N. Escribir cartas de negocios. Difusion.

CODIGO | GLEA1841 | Lingua Espanhola IV CARGA HORARIA |72 h-a

Aperfeicoamento do estudo da lingua espanhola com énfase nas estratégias
lingiiisticas de comunicagdo necessdrias ao ambito das negociagdes do mundo
hispanico. Lingua Espanhola para fins especificos como instrumento de
comunicacao em nivel basico de proficiéncia. Pratica de negociagdes internacionais
em lingua espanhola.

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. GONZALEZ HERMOSO, Alfredo. Conjugar es f4cil en espafiol de Espafia
y de América. Espaina: Edelsa Grupo Disascalia. 1999.

2. GONZALEZ, M.; MARTIN, F.; RODRIGO, C.; VERDIA, E. Socios 2.
Barcelona: Difusion, 2012.

3. MARTINS, Manoel Dias; PACHECO, Maria Cristina G. (orgs.). Temas de
gramatica contemporénea de la lengua espafiola. 1¢ ed. Sdo Paulo:
Companbhia Editora Nacional, 2005.

4. MILANI, Esther Maria. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sao
Paulo: Sara iva,1999.
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—

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
JUAN, O.; PRADA, M. & ZARAGOZA, A. En equipo.es. Edinumen.
PRADA, M. & BOVET, M. Hablando de negocios. EDELSA
RODRIGUEZ ILLERA, J. L. Espafiol de negocios. Difusién. Soporte
visual.
SILES ARTES, José. Adquisicién de léxico. Ejercicios practicos. Madrid,
SGEL, 1995.
TOMAS, J. M.; AGUIRRE, B.; LARRU, J. Trato hecho. SGEL.
WAGNER, D. & SANS, N. Escribir cartas de negocios. Difusion.

1.

1.

CODIGO | GLEA1851 | Lingua Espanhola V CARGA HORARIA |54 h-a

Estudo de estruturas linguisticas de nivel avangado da lingua espanhola com énfase
no contexto profissional de negdcios e negociagdes internacionais. Analise e
produgdo textual de géneros discursivos escritos e orais recorrentes no contexto
empresarial. Analise de mostras de fala espontanea de espanhol coloquial. Questdes
interculturais entre falantes brasileiros e hispanofalantes intercambistas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Manoel Dias; PACHECO, Maria Cristina G. (orgs.). Temas de

gramatica contemporanea de la lengua espanola. 12 ed. Sdo Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2005.

MILANI, Esther Maria. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sdo
Paulo:Saraiva, 1999.

TANO, Marcelo. Expertos. Curso avanzado de espanol orientado al
mundo del trabajo. Libro del alumno. Barcelona: Difusion, 2009.

------- . Expertos. Curso avanzado de espanol orientado al mundo del
trabajo. Libro de actividades. Barcelona: Difusion, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
HERNANDEZ, Guillermo; RELLAN, Clara. Saber redactar 1. Describir y
narrar. Madrid: SGEL, 2008.

MIQUEL, L.; SANS, N. El componente cultural: un ingrediente mas de las

clases de lengua. Revista Cable, n. 9, abril. Barcelona: Equipo Cabile,
1992.

SILES ARTES, José. Adquisicion de léxico. Ejercic ios pract icos.
Madrid, SGEL, 1995.
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CODIGO | GLEA1861 | Lingua Espanhola VI CARGA HORARIA |36 h-a

Estudo de estruturas linguisticas de nivel avangado da lingua espanhola com énfase
no contexto profissional de negdcios e negociagdes internacionais. Analise e
produgdo textual de géneros discursivos escritos e orais recorrentes no contexto
empresarial. Analise de mostras de fala espontanea de espanhol coloquial.

Aperfeicoamento da fluéncia, pronincia e interagdo da lingua estrangeira.

1. MARTINS, Manoel Dias; PACHECO, Maria Cristina G. (orgs.). Temas de
gramatica contemporanea de la lengua espanola. 12 ed. Sao Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2005.

2. MILANI, Esther Maria. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

3. TANO, Marcelo. Expertos. Curso avanzado de espanol orientado al
mundo del trabajo. Libro del alumno. Barcelona: Difusion, 2009.

4, -———-- . Expertos. Curso avanzado de espanol orientado al mundo del
trabajo. Cuaderno de ejercicios. Barcelona: Difusion, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HERNANDEZ, Guillermo; RELLAN, Clara. Saber redactar 1. Describir y

narrar. Madrid: SGEL, 2008.

2. MIQUEL, L.; SANS, N. El componente cultural: un ingrediente mas de las
clases de lengua. Revista Cable, n. 9, abril. Barcelona: Equipo Cabile,
1992.

3. SILES ARTES, José. Adquisicion de léxico. Ejercic ios pract icos.

Madrid, SGEL, 1995.

1.

CODIGO | GLEA1812 Lingua Inglesa | CARGA HORARIA 72 h-a

Estudo da Lingua Inglesa com énfase no desenvolvimento da competéncia comunicativa do
aluno em nivel intermediario (B1) considerando a integracdo das habilidades de leitura,
escrita, compreensdo oral e fala e de estruturas gramaticais, fonéticas, fonoldgicas e
vocabulario. Observagao de aspectos socioculturais e interculturais dos paises angléfonos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. REA, D & CLEMENTSON, T. English Unlimited. B1 Pre Intermediate Coursebook.
United Kingdom: Cambridge University Press, 2011.

2. CAMBRIDGE DICTIONARIES ONLINE. Disponivel em:
http://dictionary.cambridge.org/us/
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3. MURPHY, R. English Grammar in Use. 4w Edition. New York: Cambridge University

Press, 2012.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
1. BBC Learning English. Disponivel em:

http://www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/business/talkingbusiness/
2. WITTE, R.E. Presentations and Meetings in English — a practical approach.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2005.
3. Oxford Idioms — Dictionary for Learners of English . 2ns Edition. Oxford
University Press.

CODIGO | GLEA1822 Lingua Inglesa Il CARGA HORARIA 72 h-a

Estudo da Lingua Inglesa com énfase no desenvolvimento da competéncia comunicativa do
aluno em nivel intermediario (B1) considerando a integracdo das habilidades de leitura,
escrita, compreensao oral e fala e de estruturas gramaticais, fonéticas, fonoldgicas e
vocabulario. Observagao de aspectos socioculturais e interculturais dos paises angléfonos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. REA, D & CLEMENTSON, T. English Unlimited. B1 Pre Intermediate
Coursebook. United Kingdom: Cambridge University Press, 2011.

2. CAMBRIDGE DICTIONARIES ONLINE. Disponivel em:
http://dictionary.cambridge.org/us/

3. MURPHY, R. English Grammar in Use. 4w Edition. New York: Cambridge
University Press, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. BBC Learning English. Disponivel em:
http://www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/business/talkingbusiness/

2. WITTE, R.E. Presentations and Meetings in English — a practical approach.
S3ao Paulo: Editora Saraiva, 2005.

3. Oxford Idioms — Dictionary for Learners of English . 2ns Edition. Oxford
University Press.
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CODIGO | GLEA1832 Lingua Inglesa Il CARGA HORARIA |72 h-a

Estudo da Lingua Inglesa com énfase no desenvolvimento da competéncia comunicativa
do aluno em nivel intermediario (B2) considerando a integragéo das habilidades de
leitura, escrita, compreensdo oral e fala e de estruturas gramaticais, fonéticas,
fonolégicas e vocabulario. Observagado de aspectos socioculturais e interculturais dos

paises angléfonos.
BIBLIOGRAFIA BASICA

1. DUCKWORTH, M. & TURNER, R. Business Result. Upper-intermediate —
Student’s Book. Oxford: Oxford

2. University Press, 2008.CAMBRIDGE DICTIONARIES ONLINE. Disponivel em:
http://dictionary.cambridge.org/us/

3. MURPHY, R. English Grammar in Use. 4th Edition. New York: Cambridge
University Press, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. BBC Learning English. Disponivel em:
http://www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/business/talkingbusiness/

2. WITTE, R.E. Presentations and Meetings in English — a practical approach. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2005.

3. Oxford Idioms — Dictionary for Learners of English . 2nd Edition. Oxford
University Press.

CODIGO | GLEA1842 Lingua Inglesa IV CARGA HORARIA 72 h-a

Estudo da Lingua Inglesa com énfase no desenvolvimento da competéncia comunicativa
do aluno em nivel intermediario (B2) considerando a integracdo das habilidades de
leitura, escrita, compreensdo oral e fala e de estruturas gramaticais, fonéticas,
fonolégicas e vocabulario. Observagcédo de aspectos socioculturais e interculturais dos

paises angléfonos.
BIBLIOGRAFIA BASICA

1. DUCKWORTH, M. & TURNER, R. Business Result. Upper-intermediate —
Student’s Book. Oxford: Oxford

2. University Press, 2008.CAMBRIDGE DICTIONARIES ONLINE. Disponivel
em: http://dictionary.cambridge.org/us/

3. MURPHY, R. English Grammar in Use. 4« Edition. New York: Cambridge
University Press, 2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. BBC Learning English. Disponivel em:
http://www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/business/talkingbusiness/

2. WITTE, R.E. Presentations and Meetings in English — a practical approach.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2005.

3. Oxford Idioms — Dictionary for Learners of English . 2. Edition. Oxford
University Press.

CODIGO | GLEA1852 Lingua Inglesa V CARGA HORARIA |54 h-a

Estudo da Lingua Inglesa com énfase no desenvolvimento da competéncia comunicativa
do aluno em nivel avancado (C2) considerando a integracao das habilidades de leitura,
escrita, compreensao oral e fala e de estruturas gramaticais, fonéticas, fonolégicas e
vocabulario. Observagdo de aspectos socioculturais e interculturais dos paises
anglofonos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
1. DUCKWORTH, M. & TURNER, R. Business Result. Advanced — Student’s Book.
Oxford: Oxford University Press, 2008.
2. CAMBRIDGE DICTIONARIES ONLINE. Disponivel em:
http://dictionary.cambridge.org/us/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
1. MCCARTHY, M. Spoken language and applied linguistics. Cambridge; New York,
NY:Cambridge University
Press, 1998.
McCARTHY, M.; O'DELL, F. English vocabulary in use. Cambridge, 1994.
SWAN, M. Practical English usage. Oxford: OUP, 1980.
THORNBURRY, S. Uncovering grammar. Oxford: Macmillan Heinemann. 2001.

akrwbd

CODIGO | GLEA1862 | Lingua Inglesa VI CARGA HORARIA |36 h-a

Estudo da Lingua Inglesa com énfase no desenvolvimento da competéncia comunicativa
do aluno em nivel avangcado (C1) considerando a integracdo das habilidades de leitura,
escrita, compreenséo oral e fala e de estruturas gramaticais, fonéticas, fonolégicas e
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vocabulario. Observagdo de aspectos socioculturais e interculturais dos paises
anglofonos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. DUCKWORTH, M. & TURNER, R. Business Result. Upper-intermediate —
Student’s Book. Oxford: Oxford

2. University Press, 2008.CAMBRIDGE DICTIONARIES ONLINE. Disponivel
em: http://dictionary.cambridge.org/us/

3. MURPHY, R. English Grammar in Use. 4.Edition. New York: Cambridge
University Press, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. BBC Learning English. Disponivel em:
http://www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/business/talkingbusiness/

2. WITTE, R.E. Presentations and Meetings in English — a practical approach.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2005.

3. Oxford Idioms — Dictionary for Learners of English . 2. Edition. Oxford
University Press.

CODIGO | GLEA1813 Lingua Francesa | CARGA HORARIA |72 h-a

Estudo da lingua francesa como instrumento de comunicacdo em nivel elementar de
proficiéncia que permita satisfazer interagdes sociais e necessidades concretas
elementares de comunicagdo. Introdugdo ao conhecimento da cultura francesa,
panorama da lingua no mundo - aspectos geograficos

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. CAPELLE, GUY; MENAND, ROBERT. Le Nouveau Taxi !1 — livre de I éléve. Paris :
Hachette, 2009.

2. CAPELLE, GUY; MENAND, ROBERT. Le Nouveau Taxi !1 — Cahier d’exercices. Paris :
Hachette, 2009.

3. DELATOUR, Y. et al.Nouvelle Grammaire du frangais - Cours de Civilisation Frangaise
de la Sorbonne. Paris : Hachette, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. ROUSSEAU, Pascale. A arte de conjugar — verbos franceses.2.ed. Sdo Paulo: WMF
Martins Fontes, 2012.
2. GREVISSE, Maurice ; GOSSE, André. Le bon usage. 15e. Bruxelles: De Boeck, 2011.
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3. BADY, J ; GREAVES, lIsabelle ; PETETIN, A. Grammaire - 350 Exercices — Niveau
Débutant. Livre de | éleve. ColectionExergon-nous. Paris: Hachette, 1996.

4. BADY, J ; GREAVES, Isabelle ; PETETIN, A. Conjugaison- 350 Exercices, 1000 verbes
a conjuguer — Niveau Débutant. Livre de | éléve. ColectionExergon-nous. Paris: Hachette,
1997.

CODIGO | GLEA1823 | Lingua Francesa ll CARGA HORARIA |72 h-a

Estudo da lingua francesa como instrumento de comunicagdo de modo a satisfazer
interacdes sociais e necessidades concretas na vida cotidiana e no ambiente de trabalho
a partir das habilidades de compreensao e produgao escrita e oral. Desenvolvimento das
habilidades de narrar e descrever em lingua francesa. Aquisigdo do léxico relativo ao

ambiente corporativo e administrativo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

1. AVOLIO, Jelssa Ciardi. Michaelis: dicionario escolar francés: francés-portugués,
portugués-francés. Sao Paulo: Melhoramentos, 2009.

2. DUBQOIS, Anne-Lyse, TAUZIN, Béatrice. Objectif Express 1 NE: le monde professionnel
en frangais. Paris : Hachette FLE, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. CAPELLE, GUY; MENAND, ROBERT. Le Nouveau Taxi !1 — livre de I éléve. Paris :
Hachette, 2009.

2. GALVEZ, José A. Dicionario Larousse francés-portugués, portugués-francés. Sao Paulo:
Larousse do Brasil, 2005.

3. GREVISSE, Maurice ; GOSSE, André. Le bon usage. 15e. Bruxelles: De Boeck, 2011.

4. HYGINO, Aliandro. Aliandro dictionnaire de poche des langues portugaise et frangaise.
Séao Paulo : Ed. Dicionario Aliandro, 1963.

5. POISSON-QUINTON, S. HUET-OGLE, C. BOULET, R. VERGNE-SIRIEYS, A.
Grammaire expliquée du frangais (débutant). Paris: CLE, 2003.

6. REY, Alain. Le Robert Dictionnaire de la langue frangaise. Paris, 2006.

7. ROUSSEAU, Pascale. A arte de conjugar — verbos franceses.2.ed. Sdo Paulo: WMF
Martins Fontes, 2012.

CODIGO | GLEA1833 | Lingua Francesa llI CARGA HORARIA |72 h-a

Estudo da lingua francesa como instrumento de comunicacdo de modo a satisfazer
interacdes sociais e necessidades concretas na vida cotidiana e no ambiente de trabalho
a partir das habilidades de compreensao e produgao escrita e oral. Desenvolvimento das
habilidades de narrar e descrever em lingua francesa. Aquisigdo do léxico relativo ao
ambiente corporativo e administrativo.

118



BIBLIOGRAFIA BASICA

1. AVOLIO, Jelssa Ciardi. Michaelis: dicionario escolar francés: francés-portugués,
portugués-francés. Sao Paulo: Melhoramentos, 2009.

2. DUBOIS, Anne-Lyse, TAUZIN, Béatrice. Objectif Express 1 NE: le monde professionnel
en frangais. Paris : Hachette FLE, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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4. HYGINO, Aliandro. Aliandro dictionnaire de poche des langues portugaise et frangaise.
Sé&o Paulo : Ed. Dicionario Aliandro, 1963.
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Grammaire expliquée du frangais (débutant). Paris: CLE, 2003.
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Martins Fontes, 2012.

CODIGO | GLEA1843 | Lingua Francesa VI CARGA HORARIA |72 h-a

Estudo da lingua francesa como instrumento de comunicacdo de modo a satisfazer
interacdes sociais e necessidades concretas na vida cotidiana e no ambiente de trabalho
a partir das habilidades de compreensao e produgao escrita e oral. Desenvolvimento das
habilidades de narrar e descrever em lingua francesa. Aquisigdo do léxico relativo ao

ambiente corporativo e administrativo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

1. AVOLIO, Jelssa Ciardi. Michaelis: dicionario escolar francés: francés-portugués,
portugués-francés. Sao Paulo: Melhoramentos, 2009.

2. DUBQOIS, Anne-Lyse, TAUZIN, Béatrice. Objectif Express 1 NE: le monde professionnel
en frangais. Paris : Hachette FLE, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Hachette, 2009.
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Paulo: Larousse do Brasil, 2005.
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3. GREVISSE, Maurice ; GOSSE, André. Le bon usage. 15e. Bruxelles: De Boeck,
2011.

4. HYGINO, Aliandro. Aliandro dictionnaire de poche des langues portugaise et
francgaise. Sao Paulo : Ed. Dicionario Aliandro, 1963.
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Grammaire expliquée du frangais (débutant). Paris: CLE, 2003.
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Martins Fontes, 2012.

CODIGO | GLEA1853 Lingua Francesa V CARGA HORARIA 54 h-a

Estudo da lingua francesa como instrumento de comunicagdo de modo a satisfazer
interacdes sociais ¢ necessidades concretas na vida cotidiana e no ambiente de trabalho a
partir das habilidades de compreensdo e producdo escrita e oral. Desenvolvimento das
habilidades de reconhecer os diferentes tipos textuais: descri¢do, narra¢do e argumentacao.

Aquisi¢do do 1éxico relativo ao ambiente corporativo e administrativo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

1. AVOLIO, Jelssa Ciardi. Michaelis: dicionario escolar francés: francés-portugués,
portugués-francés. Sao Paulo: Melhoramentos, 2009.

2. DUBOIS, Anne-Lyse, TAUZIN, Béatrice. Objectif Express 2: le monde
professionnel en frangais. Paris : Hachette FLE, 2013.
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2. CAPELLE, GUY; MENAND, ROBERT. Le Nouveau Taxi !2 - livre de I’ éléve. Paris
: Hachette, 2009.

3. GALVEZ, José A. Dicionario Larousse francés-portugués, portugués-francés. Sao
Paulo: Larousse do Brasil, 2005.

4. GREGOIRE, M. et THIEVENAZ, O., Grammaire progressive du francais, Niveau
intermédiaire. Paris : CLE, 2003

5. GREVISSE, Maurice ; GOSSE, André. Le bon usage. 15e. Bruxelles: De Boeck,
2011.

6. HYGINO, Aliandro. Aliandro dictionnaire de poche des langues portugaise et
francaise. Sao Paulo : Ed. Dicionario Aliandro, 1963.

7. MAHEO-LE COADIC, M. MIMRAN, R. et POISSON-QUINTON, Sylvie.,
Grammaire expliquée du francgais, Niveau intermédiaire. Paris : CLE, 2002

8. M. Boulares, J.L.Frérot, Grammaire progressive du frangais, avancé. Paris : CLE
INTERNATIONAL, 2012.

9. REY, Alain. Le Robert Dictionnaire de la langue frangaise. Paris, 2006.

10. ROUSSEAU, Pascale. A arte de conjugar — verbos franceses.2.ed. Sdo Paulo:
WMF Martins Fontes, 2012
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CODIGO | GLEA1863 | Lingua Francesa VI CARGA HORARIA 36 h-a

Estudo da lingua francesa como instrumento de comunicagdo de modo a satisfazer
interacdes sociais ¢ necessidades concretas na vida cotidiana e no ambiente de trabalho a
partir das habilidades de compreensdo e producdo escrita e oral. Desenvolvimento das
habilidades de informar e argumentar em lingua francesa. Aquisicdo do léxico relativo ao

ambiente, principalmente, corporativo e administrativo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

1. AVOLIO, Jelssa Ciardi. Michaelis: dicionario escolar francés: francés-portugués, portugués-
francés. Sao Paulo: Melhoramentos, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. Bescherelle Grammaire. Paris: Didier Hatier, 2006.

2. BLOOMFIELD, A. & DAILL, E. Le nouvel entrainez-vous — DELF B2. Paris: CLE
International, 2006.

3. BOULARES, M. & FREROT, J-L. Grammaire Progressive du Francais. Paris: CLE
International, 1997.

4. CHEVALLIER-WIXLER, D., DUPLEIX, D., JOUETTE, |. & MEGRE, B. Réussir le DALF —
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5. référence. France : Les éditions Didier, 2007.

6. GALVEZ, José A. Dicionario Larousse francés-portugués, portugués-francés. Sao Paulo:
Larousse do Brasil, 2005.

7. GREVISSE, Maurice ; GOSSE, André. Le bon usage. 15e. Bruxelles: De Boeck, 2011.

8. HYGINO, Aliandro. Aliandro dictionnaire de poche des langues portugaise et frangaise.
Sao Paulo : Ed. Dicionario Aliandro, 1963.

9. KOCH, I. V. & ELIAS, V. M. Ler e compreender: os sentidos do texto. 22 ed. — Séo Paulo:
Contexto, 2007.

10. . Ler e escrever: estratégias de produgédo textual. Sdo Paulo: Contexto, 2010.

11. REY, Alain. Le Robert Dictionnaire de la langue francaise. Paris, 2006.
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ANEXO IV - EsTATUTO DO CEFET/RJ

Ministério da Educagio

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N 3,796, DE 1" DE NOVEMBRO) DE 2005

O MINISTRO DE ESTADD DA EDUCACAQ, wsands di competéneia que The
bi delegada pelo Decreto n” 4504, de 09 de dezembro de 2002, ¢ tendo em vista o
contido no Processo ot 23000001 T8R4/ 2005 Bh, resalve!

An 1% Aprovar o Estaewn do Centro Federal de Educscio Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca — R

Ar2* Ests Poraria emra em vigor na deta de sua peblicacio.

FERMANDO HA DDAD

ANEXD

ESTATUTO I} CENTRO FEDERAL DE EDUCACAQ TECNOLOGICA
CELSOSUCKOW DA FOMSECA - R

CAPITULD T
DA NATUREZAE DAS FINALIDADES

Am = (3 Cemro Federal de Educac3n Tocnoldgica Celso Suekow da Fonseca —
CEFET/RI, com sede na cidsic do Rio de Janeiro ¢ atusgdo em todo o Estado do Rio de
Taneire, eriado pela Lei of 6.545, de 30 de junho de | 978, alterada pela Lei w0 711, de
1% de setembro de 1993, o pela Lei ot B948, de 08 de dezembro de 1984,
regulamentads pelo Decretn n° 3224, de |® de owtubro de 2064, perienoente ao Siztema
Federal de Ensina, conforme Decrein n® 5325 de 1° de owicheo de 2004, & swtarguia de
mgime especial,  vinculada  ap  Ministério ds  Edweagin,  detendo - awionomis
adminisrativa, parmmonial, financeira, didatico- pedaporica e disciplinar.

glv O CEFET/R] é instiniglo especializata na ofens de educaclo tecnoldgica,
nos  diferenies niveis ¢ modslidades de o ensino, com  amwagin prioritinia na drea
mennkigica.

£2= (O CEFET/R] rege-se pelos e NOTmMElives mencimados w0 com deste
artign, poTSCU esiabun e egimenio ¢ pela legislsgdo om vigor.,

3= () CEFET/R] & supervisionado pela Secretaria de Edecacln Profissionsl e
Tecnold@ca do Ministéno da Eduwesclo.

An2= O CEFET/R] ®m por finalidade formar ¢ qualificar profissionsis no
fmhbitny da aducacin tecnolégica nos diferenies nfveis & modalidades de omsing, para os
diversos setores da economia, bem coma nealizar pesguisa aplicada e promower o
desenvolvimeanin  tecnoldgion de nowvos procssses, produics @ SEIVIQDS, @ osieita
articulagio com o5 sctores produivos ¢ a sociedsde, especialmente de sbrangéneia |oeal
emegionsal, oferecendo mecanismos para 8 educacio contineads,
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CAPITULO 1T
DAS CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

Art3® 0 CEFET/R], ohservada 3 finalidsde definida no ant®, tem como
caracteristicas hasicas:

L ofera de educapio tecnolégica, levando em comia o avango do conhecimento
wonolégico e a incorporacdo cmscente de novos mefiodos ¢ procossos de producdo o
distribuicio de bens o servigos;

[l. shzaclo prioritana na dres tecnolégics, nos diversos setones da economia;

[II. @mjrgagio no ensing, 43 teona com a prafica;

V. mticulagin veriicalizads ¢ integraclo da oducacdo tecnoldgica aos diferemies
nhveis ¢ modalidades de ensing, a0 mabalho, dcidneia cd toonologial

W, oferta de ensino  superior do gradeacho ¢ de pis-gradesclo na dmea
iecnoligica;

WI. oferta de foomagio cspecializada em indos os niveis de ensing, levando em
minsideraghio as tendbneias do setor produtive o do desenvalvimenio tecnol dgico;

WII. realizaglo de pesquisas aplicadas ¢ prestacio de serviqos:

VI desenvobvinents da afividade dooenie, shrangends os difcrentes nhoeis e
madalidades de ensing, observada 3 qualificaclo exigida em cads casog

X, wilizagho companilhada dos |shomidrios ¢ dos recursos lonancs  pelos
diferenies niveis & modalidades de ensino;

X dsenvolvimento do proossso  edudacional gue favoreca, de  modo
permanents, a tansformagis do conhecimenty em bens & servigos, em beneficio da
sociedade:

Xl smruwma organizacional flexivel, mcional ¢ adequads &= =mes peculiaridades
cohjativos;

XKL, integracho das aphes educacionais ocom & expectasivas da sociedade ¢ =
iend@ncizs do seior produtivo,

Parigrafo inico, Verficads o miercsse social ¢ a5 demandss de Smbito local e
regonal, pederd o CEFET/RI, mediante autorizaclo do Ministério da Edwcaclo, ofenar
{5 CLEMS0E PREVISENS o incisoe W fora da drea tecnoligica.

A4~ 0O CEFET/RJ, observadss a finalidade e 85 caracieristicas bdsicas
definidas nos arts. 2 ¢ 39, tem por objetivos:

L ministrar cersos de formaclo micial ¢ confimuada de trehalhadores, inchdidos
a iniciac3n o aporfeicpamento ¢ 3 aislizaghin, em indes 05 nives ¢ modalidades de
ansin;

[l. ministrar educaclo de jovens ¢ aduhos, contemplando os principios ¢ praticas
inerentes 3 aducagio profissional e tecnoldgica;

[[l. ministrar emsino médio, observais a demanda  local o megional ¢ a5
miratégias de articelaclo com a educaglio profissional téenica de nivel médio;

IV, ministrar educagho profissional tfenica de nivel médio, de forma articulada
oM o ensino médio, destinads a8 poporcionar hahilitaglo profisional para os diforentes
sobores da aoonoamia;

V. ministar ensing superior de gradusgio ¢ de pos-grafusglo o sensy e
melcfo senw, visando & formaglio de profissionais ¢ especialistas na dres teonolagica;

WL ofenar odocagho continuada, por diferentes mwecanismos, visando 2
atudizagio, a0 aperfoigoamento ¢ A cspecializacio de profisionais na drea tecnoldgica;

V. ministrar  cusos  de licencianma, bem como programas  ospociais de
frmacio pedagbrica, nas dreas cientifica ¢ tecnoldgica;
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VI realizar pesguisss  aplicadss, estimolando o desmvolvimenio de solupbes
ecnobigicss de forma criativa e esendendn seus beneficios 3 comunidade;

. ostirular 8 prodecls  cultersl, o empreendedanisma, o desemvalvimento
cieniifico ¢ iccnolagicn oo pensamenio reflexivo;

X. edimular ¢ apoisr a geracio de tmbalho e rends especialmente a partir de
pocessos de swingesidn,  identificados com os potencisis de desenvobdimenio local o
rgional;

XI. pmmover a integracis com a2 comunidade  contribeindn parss o seu
desenvolvimenin ¢ melhora da  guslidade de wids, medisnie aples. inerstivas goo
CONCorTa pary § trEnsferdneia e aprimoramento dos heneficios ¢ conguisgss awferidos
na atividade acadénrics ¢na pesquisa aplicada,

CAPITULO 111
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segdo Unica
¥ Estrutura Bislea

Arnt3® Bp principios noreadores da organizacio do CEFET/R:

[ mnEnutensdo da cnidade deadminidracio o parimdnio

[[. fewibilidade de onsino, pesgwiss ¢ ewtensdn  gjestivel &5 condighes
dreensanciais da vida sociosconfmica da comunidade @mis como mercads de trabalha,
mio-de-ohra;

[[[. estrumira  orpfnics gue e permim mamer-se fiel sps principios
imdamentaiz de plangjaments, ocoordenacho, descentralizaclo pela delegaglo de
empoiéneia ¢ o indispensivel controle;

[V. desenvolvimento de adecaclo ocontinuads indegrands nivel médio 2
aperior, attavés da oferia de cursos, projetos o progEmas no Ambito de ensino,
pesgUisa & extensdo,

At 6% A estrutura do CEFET/RJ compreende:

L drglocolegiado: Conselho Diretor
1. agis executivos:
a) Diircioria-Cseral;
|. Wice-Direiaris-Geeral;
2. Assessorias Especiais;
3. Gahinete:
b) Dirctorias de Unidsdes de Ensino:
2) Eirctorias Sistdémicas!
|. Direinriade Adminismacio e Planejamenio;
2. Direioria de Ensino;
3. Diretoria de Pesguisa e Pos-Gradueagio;
4. Dirctoria de Extensio:
3. Dirsoria de Oestlo Estratégica.
HE srgdo decontrole: Avditoria Intema
Pardgrafo dnico. O detalhamento da estrutura operacional do CEFET/RI, hem
mmo 8 competéncias das unidsdes o s ambwiches de seus  dirigemes  serSp
atabelecidos em Regimento Ceeral, aprovado pelo Ministério da Edwcacho.
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AR A sdmimsirecls superior do CEFET/R) t=id coma drgdo executhva 2
Dhreorie=Cieral @ como drglo deliberatve @ consultive o Comalho Dimedor,

Subsegha
Do Consel o Diretor

At 0 Comalho Dmelar & inegrada por membeos @ respecives supleniey
krcks nomeados pelo Minkstro de Easdo da Educasla denda:

L o Dareter=Cieril da CEFET/RI, na qualhidiels de mmnbeg nata!

1,  wim reqresenizms do Simstkng de Educssia;

[IL o repreemtaniie da Fedarsedada Indistre do Ested o do Rig de fanems;

I, aim répregentams s Federaska do Comérciods Bsads do Rin de Janeins:

Y. um representamie de Faderaclo da Apriculuss do Bstada do Rio de Janzirg;

W1 um represenbints dos sxeslunoa da CEFETRY,

W11 s répredentenis do sorpa discenis da CEFET/RE

WL um repnasenianle dis servidomss dhom comadmimsiral ivad do CEFET /R

X, depesan repressntenied do como dosens da CEFET/RY), sonforms arl. 58
e Lai n"93494, de 2 e dezanyhnode 1994,

E1% ) represeniamis do Mindidrio 2 Edoceclo serd mdicado pal Secnetiria da
Educasin Proftaione] & Tecnalipics.

X A Federsofes da nddsins, do Comdrcie e de Agmealiurs do Essdo do Rio
e lan=ma indicarko seus nepredsnizniss @ r=apectivios suplenies.

B3 A Asmociecls dod ExeAdumnes midicébnd sen repressniinle @ redpestva
supEmhe,

S % repressilgnied do CEFET/RD & seus respactyvos suplentss serla elsiin
oo dispasta no Remmana Ceral

5 A Presidénes do Consstho Diretor serd exercids peke Dhrekr-Ceral, que
ferd o vl nonaingl & o de gualidads,

S E vedscls o nomescls de servidorss e InstitnicEs como repressntsntes des
Federasdega da Minisirioda Edusacl,

E™  Cisg necssirg, dever@a ger elelins noves represenientss docentes par:
suplsrrentir o quanbtithe predse no ncsn 1 deste srtipn, de fomre 8 erewhr o
percentus] e TR (selemiE por cenk) de membrm docents e oeorpesicEe do
Cemsalho Dmatir, de ssorda com o stehalesida pala erl. 58 da Lei o 939084,

A O mendsn dos memba do Consalha Dimekor serd de 4 (quatne) 2nos,

8128 E permitids ums dmics recondugde sucesdiva de mamdst.

§2  Deoamendo o afastsmeank defining de quakper dos memibras do Conzelha
Dhrstawr, dsumid o repediive “aplene, pe o2 complementacls s doo mandsto
g i hreeie egabelacida.

¥ Ma hipdieis prevists no § 2 serd sssallkdds nowe suplents s s
complementaglo do mandei arimmnel,

A 10 Ao Comealho Dhrador commete;
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L lemmedaggr @ poliicd  peral dpresenteds peals  Direddo-(eral nos o plnod
schmmmstrative,  sconimicos findnsems & de ensing, paquisa ¢ exiEmdae por omele de
el e )

. submeter & aprovacdo do Mins¥ro d& Bducesdy & proposia de sheragia da
Estatui auda Regmenio Gensl;

1. ssdrpenher & execucda agamend iria emial;

IV, bscalzar & sxescocds oo orgamenk-programs do CEFETVRL sukrtcsr-the
aberaches ni forme de b 2 sooopnhar o Wlmee fEco amel & dos valorss
pEtnmanas do CEFET/RY;

V., aprecir 24 comas o Direlor-Ciersl emitndo perecsr conchsine sohre 2
proprisdide = repulandade dos reghiteos contdhen, dis (el scomimuco-fmancems =
da execucks orgamentdra de recelis & da despesa;

VI, deliberar sabre valores de contribuiBes & emalumenios 2 serem cobrados
pele CEFET/RY, am fngla de seryvicos presitidos, ohervacds & lepmbaclo perimenie;

VI sukwizar & aquisiclo e delibersr sobve & alienicls de bens imdven pelo
CEFET/R];

VI, deflagrar o processs de ecolks, pels comunkbsde escolar, do nome & ser
mihicad o gy Minsstro de Estedode EducagEa, pars acarga de Direkr-Ceral:

(X sprover @ comossdo de prae, fitulo @ outres o tenided e

X.  dabiberar sobre & criaclo de nows cursos, ohservads & ey bssdo vigenie;

X1, amwrizar, mediante  propoite da Dmeclo-Ceral, & contratacdo, concesdo
CMISTUSE U PATCETIES T eventusn - drésd rurdis @ miTaesstruturss, manbdes & Gnelidoda
matiucional & em esirit comsonincit oom @ leplalo ambiemtal,  sanidria, rahalhise =
ek Bettagdes;

XIL. deliberar sohre outrs Zssuniod de misress doe CEFET/R) levados & sus
apreciizlo pelo Presidents do Conselha

Sulsecio 11
D Diretaria=Creral

Ar1l. O CEFETTY serd dmuda pelo DirslorelGera], nomesdo na Gomme. ds
lepabiclo &m vigor, peErd um mandsto de quat anos, conlades da dats de posse

Pardgrafn dmica. 0 sk de nomex@o & que se orefere o opud levard em
comaderacio & indicagdo feln pels comunideds sscaler, mediame proceso eletivg, nos
e da lapslecEa vipems

Artl2 O VicssDireton{eral subsithord o Direforelient] nos seus tmpedimenios
Buad & svenfuss 2 derd o nmpenstvel por acompenhar, coordendsr, megrer &
superviaimar &5 ached comum, bem comd promrver & arbculscTo entre & Unidades de

Art 13, Mas Eles ou smpedimentas do Dinslareleral & dé Vicse Dhrstom Oeral,
suds unoles serlo exercidas pels Direlor de Ensina.

Ar 14, Ag Cishinsle compeis:

L assighr o Direslorelleral Vies Dhiretor & Assesoris em suss representacdes
politica & socisl;

[l. préparss e ensaminher expadiente do Dirstorelienal  VicseDiretor-Cierz] e
A s ortad |
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Ll mener suslireds = controler o reprg de documentacls do Direore {enal,
Wics Dirghirs {ieral @ A rios

I, encaminhar o8 procedimentos admmesratvid dis Diesioris <{ersl,

Ar1.15, As Asemoriss Especiss compele desemvolver trabilhos e sssmincia
rebicionidis & smumos especilicss definidos pelo Diregre{iera] = de  inieresse do
CEFET/RI,

Artle, Pekr menes s ssessnas especian deverls ser obrigtdnes no
Emibii da CEFET R, vanlisrmes deserio’a segur

[, Asssgmris Jurikhcs, & gqual omopele  dessvobesr mabslhes 2 sisliiénes
relicimedos & smomks de naturses urihes definidos palo Diretors Deral & de inisress
e CEFET/R,

. Asgegmris de Dessnvobamenits Inittuckmsl, 2 qual compete desemoiver
trabathes & EmElEncis relcioneks & erticulsils com o mundo de wehatha, na gue
by e ke v chidens s eensine, pesiu e & e tema 3.

Sulwecda 1EE
Daia Dviretorias das Unidades de Ensino

A 17, Ag Uniledes ds Eming estla suhordinadis so Direirelera] da
CEFETR) & #ém & fnahdicde de pronwwer sthvidsdes de énsing, pesquiss = scensda,
nidlermod do Repmenio{iers] do CEFETIR]

Pardprats dmes A4 Unedades de Ensng serda sdmmsredss por um Dinslor @
geru Funsimamenie serd discipl mada om Ragimene prdpria

Sulsecio 1Y
Dn D retoria de Administracio e Planejamentno

Ar 18, A Dhreloria de AdhminsiesZs o Plenspomenia, exencids por um Dinelor
nomesada pek Diestar=Cleral, & o dredo encaregeda de prover @ execubr s athvidadess
rabciomids com & adminiiecdo, gends de pesiosl = planspmenio ogamentins do
CEFE T/ & fu swacncla i nandeins & camdhil

Rulseciio V
e Diretoria de Ensino

Ar 19 A Dwewwiz de Emmo, dirgide por um Divelor nomesda pely Dhrsior.
Gearal, & o druda remongivel pebe coondenicls, plenspemen i, avalicda & controls dis
atvibides e spens & deiemahamemia do oensing do CEFELRD, devenda sstir am
oonEmEnc: omn & distriesd ds Diretons de Pexuiss & PMs=lraduscis @ Drsloris de
Ex temilcn.

Sishsecdo Y1
D Diretocia de Peaquisa ¢ Pos=-Grraduagio

ARl A Direkriz df Peigquits e PleeCraduscla, diipds o um Dok
mome=tda pelo Dinsoperal, & o dralo mesponsdvel pels coordensclo  planegemenis,
svaliacla & oonirole ded stvidides de spodo = desemyoly menio de peggquiss @ do Enaing
de pddsgradusclo do CEFET/RD, devendo esisr am comonines com as dinstrizes de
Dhretaris de Ending & da Diretoris de Exiensda.
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Subsechn VIIE
D Diretoria de Extensfia

Ari2l. A Direeri de Extensda, dmipds por wn Dwekr nomesdo pels Dhretors
Gerzl, & o drga responsdvel pela coordenaclo, plenspemeni, avaliaclo @ controle das
gtvidides de zpone & desenvolvimena di exienslo do CEFETRD, devends estir am
comsondncia com & dmetrizes da Dhesforis de Ensioo e Dirstonis de Pequibe & Pdse
Cirseel wg:dey,

Sulsechn VIEE
Do Biretoria de Cres o Exbratégica

An22, A Dorsigriz de Geso Boraddmcs, dirigels por owm Dhiestar ez
pely Dhrefiw-Geral, & o drgdo respomsdvel pels coondensglo da elaborscio do Plng de
Desseniabvimenis Instiluciont], sommpanhimento da ekecusdo dis plengd = projeks 2
(ornacimenta oficial des Inlirmaghes sobre o desempenha do CEFET/RY,

Sulsecho 1X
D Auditoria Interna

&1 2s., A Awhima Imems, vincubds sg Comailey Dorslor de {EFET/RDL & @
drudo rsponsivel pr fortalecer & peatlo @ rackomalizar 43 s08es de contrale, hem cama
predisr apoia, no Embita do CEFET/RY, aos Orglos do Simems de Cantrole [merna do
Paoder Exscutiva Faderal 2 a0 Trhungl de Comas da Unida, respensds & Jegmlacln
pertinents.

Ari24. A Auditoris [nierns Sompe:

L. aompenher o cumpomenks  des omeEts do Phno de Dhesemaodvimenmo
| st s |

. serificer o desempenho da weetdo de mthugda, viande comprover 2
bl ks & & Tegitinaidbade clod 3904:

HI. ecimmar & emitir parecer prévio sobme & presisclo de comiss enusl de
st kB @ frekdd de coniss eipecian

V. caborir o pleno smal de stiidedes de audiboris mlems do esercicio
semimie, hem comd o mabidrio sl ode atvicdides de sudiwrs o ks, & Sen=m
encaminhads a0 Canselha Direlor.

CAPITULO IV
DA DRGANIZACAD DIDATICA

Art25. A Organtzaclao Dhditics refere-se & mensire el quel serdo duposios os
curdcn do CEFETRY, dentro do principio de miemecis dos miven & modabidades de
ansing prr ele mn s

Perdgrafo dnico. A inegrecls Brese-d pels ordensclo e seqi@ncis verbcais
consiberendo-ge que od profedones de nivel superior, gquelificados pals [nsttiecla,
tenham no curde do ensing mddia, ou comespondente curs da educaco profisiiona] de
mi vl dkenicn, & hase de s Sustembacda.
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CAPITULD ¥
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Ari2. A comumidsds esealsr do CEFETRI & compsts des corpos dacenie,
dhisceme & tomca=adminstrati v,

Ferdprafn imbca. (k& divellod & deveres, Tormes de sdmissla e regme de rabalho,
dentre oulrs e refierentess 4 pestln de pessoal serls dEcriminedos no Regmenio
Cherzl e em e do Dirskor=Clerzl do CEFET/R, otservada & lems b vipants,

Segio |
Do Corpo Docenle
Ar 27 £} repine juridics do corpo docema serd o deermmads pala e bclo
tpeenie, pelativa aod servidones pdbliom Paderais: no qoe cauber.
G1R Observargesd & lapmlada anhicivel i modalidades de ragime de rahal b,

X A hores de wahalho 2 gue ediejam obrigeded of docenies compresndam
forckis s mtivicdades de s, peaquiss. exiensdo @ de sdminsracka,

Secho 10
Do Corpo Discente

AN, O corpo disceme do Centrg serd constituids por alunds regubires @ por
shmes espaciog,

£1% Els alums regulned o matnicdlados nod cursos de sdudicla duperiar, de
e mkdio & de sduesgdo profssione] nes difiensnies nheei, com diveiis so respectivo
chiplime, Spda o cumprimenin. imsena] do currisula.

EX Sig alunos especisis, com direiia 2 cerlifiseds apds 2 comelus®a do cuma, as
cjus e mratricubim em cursos ampErados pela e sk em v isor,

Secia 111
Do Coarpa Téenico=Aadmi nistralivo

Ar 2. 0 remme wridics do pesaal donicoesdminsirsivg serd o deisrmineds
el jepbacdo vigemie, rebiiive 2o servidores pohlicos ledersis, noque couber,

CAPITULD VI
Dy REGIME DISCIPLIN AR

AnEE 0 repme  dbcpliner  doe copo docsnia = do opesssal  idonioge
schrmistrative do CEFET/R) serd o delmide em Lei &, no que couber, o conslznis na
Repmrren o Ceral.

Ari 3] O regime  dissipling do copoe discsmis serd o sibshelacids am
Regulsmenis priqrio aprovaeds pela Cansaltha Domsior, oervads & lansbeZo vipenie,
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CAPITULD VII
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA

Seciia I
[ Palrimiinio

Art 32, 0 petrimdmio de CEFE TR & commtiuids. por

L malleodes mmdeenid & aquipdmans qué Smsltusm of Dend pElrimdmnitis,

Il bem o diretios adquiridasou s visr & sdquirr,

Ar33. O CEFETR] poded adquinr hem mdver, imdwsi e vakmer
independ ant=rens de sulorizacio, ohserads s amalaedn pertindnis

A3, O peinminio do CEFETRI zonsiard de csdasivo geral com 2
alieragpies. davidemeim i ang s,

Sechn 11

Do Fegime Financeir

Arl 35, D8 recursns Fnenceiris, do CEFE TR serda pronen e e

I bty e fhee Gemem amiskbrmeenie somsl imedes no Orcamen i de Unaa;

1L deossdes, suxilios = subvengdss que the venhem 2 ser faiiss ou concedidas
pele Lo, Estada oo Mumcipio, ou por quekjuer entidede plblica ou priveds:;

I, eminsragda de servicos presados & enfidesdss piblicas au perboulenes
mediine comeédnin ou conirsiod espacificos;

IV, vakmas de contribucfied 2 amalumenks por senicos presedos gue Parem
fomcdos pele Comatho Dieor, oom oberdnez ds lemalecdn spesifiza aobee. 2
e lriz;

V. resulteds des operacled de erédin @ juros hansdrios;

VI, moeried dvemiudn;

VI, sllmnasEa de hens mdseia e bmdnoei,

Perdprafy fnies. A sgunsls & memdengds do CEFET/RI serfn sssegursdss
hagicamenl & por racunsas constgisdod anualmenis pels Limida,

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERALS E TRANSITORIAS

Ari3h, 0 deslhemenis do Quadro Demamiratve dos Carpod de Dregls — CD
£ das Fimgfient Cratificsdes — FO do CEFETYR) serd sprovads por msa de porterds do
himzirgde Estilo da Bducacia,

12 A consabdseda ds move smruturs de Cargos de Direcls & Fungdes
Crstificedas no CEFET/R) depemle de= prévia aherac@o dos quantistivos Bxadas na
farma dia Dacreta o 4310, de 23 da julha de 2002,

2 Caberd a0 Minmdidro da BducsgZo disciphner o procesio de destinac@a de
noved Carpns de Direclo @ Fungfes Oretificadess 2a CEFET/RY, observemdo-ge a3
sy inles dinetrised:

I & destinacZo de Cargas d2 Direclo @ Fungles Oiratificadss o Unidedes de
Ensma descenine lizades serd afaiivads apenas por ociaila de sus afetva implantesbo;
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I & destmecho de Cénem d= Direglo @ Fungfes (retfcsdas que ooporks &m
amplizciy do gquemiistveg de Dmelonss SEdmices deverd ser procadide de andlize dios
melicadores matilucionats, & serem Fxados por portars monisierizl

A ST Al que s promeng & ampliscde do mimero de Cargos ds Diraglo & de
Fumgded (irathosdad, ndd termes Oxadod palo arben Snlsrew, perminscs &m vigdar &
szl swirgus onenosciomal de Cenre Faderal de Bduesscfa  Tecnobipce  Celio
Suckow da Fonseca —CEFET/RY,

An38 0D CEFETVRY, conforme susd necesdichdes sspeciliced, poderd comsliiir
autni drided colemados de netuners normtve & somguliva.

An39. A perticipecls de senvidor do CEFET/RI em ativiledes realizsdes em
funcegdo de apois g0 CEFET/RY, 2 ttlo de colaborecls esporddica am propeto &2 sua
especialidede & som prejuizs de suss sirbuicdes funclonsf, esid suens & sulorzaclo
prdia e el i (Eral, de soornds conm &8 nommmed sprovisdes pake Camsatho Dinear,

AnAal, O Coselha hretor, medisnis proposis do DheskreCeral oo de pela
meEngs 23 (dot erpm) deosews membeos, poderd propor modificaches nests Estiuks,
wmpre que b medifcacdes s& mpomham pels  dingmica dies servigs e pelo
dessentpenhe de suss stividades.

Perdgrale wmica. A madeds prevEl nesle aripo amrens se aletvard apds
homolomectn & aukwilsde  compelsnta, sEndo ogque s medificagies de natureza
scaclfica sb passardo & vigmar no periode letive semuinte.

Art 4], Enquanio nda for apravado o nove Regimenio Geral hesasdo no présenis
Eatehily, serd splicstds, no gue couber, o Regmenlo aprovids pels Portins  minstens]
nt (4, d= (9 de jeneiro del984, publicads no Dibric (ficisl ds Unido, d= 12 de jeneiro
de 1984, & respectva lepsbedo commplementar, negulo gque ndo conirerir & lemabeio
faderal de diretrized ¢ heses, & o presente Eststuka.

Artd2. As depeerbes do presenie BEbhitn & do Regiments Ol serdo
domriplemenisdes por msky de nonres haticaded pely Comsalho Dirster.

An A3, Ob chsod omibsad serdad inmidos palo Consatho Diretor.
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ANEXO V — REGIMENTO GERAL Do CEFET/RJ

4 | HET T LA FE B a8
! J ema rlinke : IE"mu dpasd A 3
1 aacs bal
wanidiqaa

0 M
||-:r||||. sas #4 ssbp aprlhgbplia, EL E A E P L &

dl 5 Cpamla

135 . g digiss
ai prls PLrathr-Taras a4 Clakid-
133 . Ee dipisss
MEATE dew &
Adn  ms :I-'

AlELiidin & Lin

(N ETEL I TIUETY

wulias pids Cwwava serards sdeitas

P43 asEibalsgisianas skl
pla samuwie pedns

PimFid FEOLLaL @ €
SEELIS E3OICE AP

da fids dik dadekl Eii-
s paia Birsqas-Eeral ss _pr

Lak ad hoMi.
3 jeaha
Susha du SOED, &
& Banigis & sl
Ligimimen

¥
Ll l'l' Nihid, &k LB 44§
BEL: bF pARFEC-dA] raa per PLeslCdsdian

3 CAFLTVLE T
LIRAL) SNALE B TRy

in
lddamk + ddmid LIE L I'-
443 EEE 3 PEQEEIEEE

EEFITELE It
L LR LI EEE]
are. IF L EEREERIGER eilsa ewmidadbeee

T v
wpisrddhi palE

WIEE
ragias
da wimiskelpegia

ragdletalin
wianrilada

&
A LLEE BET
di Fariar de ©

dmi. B¥Y . & Dedbid preplala

dn -u-.u:rr. naa
Ja. am aksims a

Canpehiihdeds
Fimarn

Enpadipsans 4
Pkl

videp
Ligmapks Gsidklid
» LimcBClonal

a

i o Bi g
10 prid CHAAINE Fidasr

Bimy dn Titads g Rac1siZ6 5 Eulinss,

a du 19 Craa aaw rirsaw 3 Pemagls de aasl

133



i -n--m:-l- it

Lm gin L, n-.:.-:ﬂ- a8
Ark 1-. A |-"|-rI-'i|-.
Mes biog b Ebmieks

e P o

H N
U Bam e 4 BN TAER{EE

1
& LNk pas
de Llmamnridade ddmpebil

st i o A ST Givmas @ miEdE ka1 vl by ddFIELag
i RETLTT N =
Lkl 8 \-m-l.-uh-

nhes i

depidimanin dadilisain o I'-llr'-'l-ll

Barviga l- E Al Eiaksr
darvige Eupiskiiinsss du la
an @ TIEEE|RE

TianEr @

FETT I EELEY

de Tafdliaie & JAsrribelids 44 =

. > !

da mimesldas pae Blasier, aa  C= B AELETERE T

& . L dmide @1 CHEFTEd EEEpdE) -

s bt Airk 1 ¥
::.‘:.:1‘ Berqanee & 2 Fradd iabaimashiie

i.T dam i desiis krager de S

vigie 44 meoamieia, agsipimamian

. wm mEEidnl
BEedl pETd =g
g

vigiLiAdas ""‘“‘['." L agsbiiphs aa aiCma
a a in

ki

dd TriwiEEilE FIdETLE BpiEseE B
SEEE 40 MIAQENNMEAEL @ LIEFEIEEa, @@

y v
- inlarmighen misrs o

curldia dii [l

B XePLTINCLL] = dik. 12 . L BinkE de T

Pirerar-gs

BELEliahE & Hm]

arv, 19 L camprdinadsria ae ol jssinns a5k leasdes

[ET T
s qas prajanss de lasslisipds, melalins oo d@e

-
BAELd & ELEREL |
bk dEEFHTAl

TR W4
B oEbetaNCis & refepEracdE aaaun

Tidedd Eliis] 1 s
4gl B oS pEaeRid eeEErld

ading
Larkikili, Flhiggebiad, Erppsasll

vid Gkl

ELIRABEIE  EPIRLEE

v ogradises de o

LH Fiddg
w1 rodm
iR H

BrEs=arbris  q8s
mini

T LI IE]
da

Frd
Fris: -
IV = prasager b dmmsis de ideelas ddd RidgaERbvaie He ReE 4
TARL T+

riig -

SurmacEs
Lim mmEmm

Frsseen w vialailid = walia-

Add . cabesdus o Puae wig #6518
Iereredalii mie Wik ds BERENEL, CEBLsas
Prr g

Loty
i = .1.|.. :
4rinjc

P @ inalissmsspks jars & aua
ramusjagiy w4 andaririak

iwad badad

= ¥
FEFasIE BFF DEFLE & manape ok

134



Elaanill

T o=

L48EAT & danfivles & apllaagds ds Fissk 4@
dn u ESEPELAS 44 Paai

& spda
L 'J“L"-I—H-J-I-

ifdden mannnpivlan s greg
wha @ preprEaels Peddaania

§ dinlinaden o= dessevs |vigabls dn  puasn
idd moiwiss sches lssspls,
3 L phvieis de Tadms
§ = sppasd E.
qaal [LIEE] "
H i1a m namasnis da lanaghs sssdriie 4 | -

il
1ae

- ---.-l-l-|-|:l+ g pe
AEEED 4 Emmguinsis
<

L1}

1
44 !ul--ul:- B owalam dn rege -

:-'\-"I'J' Eins da sawachs .

-

| = RERERIA

1 L = #rlsscar, <aigdmai » sowirnlar = n.-.prp..-.H e

| ple a Lerlapradiag s adalalits |.|.m.. Anad

ah 1
n lruup,- B R

i dum Laks

Midalk

Leaa '-H.-IIF
"

ky RACEFE]

i -
da lapfabucie o

= mEEep———

fmais

® Flalus, Saaparess
wkk da Urems

e - w du garsniddianpin ds 216

snlmdaria s

Blakukia
ikbal, TALEF, CHFEA 4 Frid
vazElandi, H

[
v =

.

Fmimhimmra, =5 Il =

= E11 -

[ L
slisdmr  sg

4L dampuiay

dn wrmh
s THale gdass
s ¢ B 43 pidmvineleagds 44 g
e
" -
g -
j -
SLEL -
i EE = FEAEED b ddlmdepls wergglinal s adaramdE, da
= a8 proqaEEr siwakies
-
| | it -
Sl ELLI -
I
|| LI =
I =
o=
il -
skb 44 didamiskansns
= -|-|--['l N pL-.-u. mispldnks ; .
ITIAE = puar I..i_h AR E LIRS [ wE
ad
1 - SF [%8Ck n saselicds 45 deirsn mean b FTE
11 = u mas, tibeldile den anialdidan dumsanal

Fldan paila I-l-vl-l- .
Floo L Birinda s Sapsaniida Fa

e Carssa &
[ T [T
2 Frddiumn da

dniabmaphs ges g
Slemal ® ddak
spld demradidn

i dam

Fl I-'I._
Pt

H
]
b
i i= FLrsiine u
L Hir--l.n-u o7
EL - is de ma .
Bb #E dsups ddmneg
4 spmin svg pi N
"
Emimnnnsrada Ba
HLISECL i .H
Liaa
iy Ewparnbids
v dn Bwiigis, ™ Passpydun
= - @ e L tde = o — S e i - h ) LHs -

135



TN TAFEGA, L3 Jak 150

I.I I.|'I- i1 Carme Dsgeris

REL

FlLiGEadn ., ekraa redsrass o
n

b

a3c = n e
dd Emprskeda . =S
-un.lh Bwrad HEErE l-l:-ul..l. LT LR
apdmid -
d Loty a g paaE by
aF = " rEid d3 S e, waaw
P EEERE 44 0
"
" -

sdde @y dasihiin g das
paan el d ks

B A et o e
THE  Eed m d

WrL: BB L L casrdassianis $a ap
Lo gl far,
wh

i, B R
EELETI T

AE. b3 o L Essrdesd il de Sreclodgeseies g nee

mgEr in oIl dn amwpEn

dm mbidi. 4

ey
- Bnk.
an ralanlirls Ly oas Zeaqrp 4iman

ridm din dajapby 48 Camalida

g =

LART

Paaur kmive 51 spbeid
fasl T

ag
Bodnm vimew 4 salesrli ded mdetdelas 42 dei)

o . bi Eew Empurianmnia
P obR REIABEEE 4 TEERE 4 BREEER]
e Boa l:H-H-u. 4selil 4§ Larid

Nk @ sermanGEerds @

lu_r.-d. [ P e S——
Ehpianks Taaal o lngrnni-Comeididn

Blim
dei meanloers de desadasagis e laesigs fE14Eig
o

Gida

Bhi dad flaililane o wddgie, das  agris
L da Crsars -

L.u- 4 Cialis dm
il O
(L

wila paiis Bivanaris 4o desiss

E- f =
§E — e ErdE PHiddnR o004
amanta 4 Las
e - LILRELTA
ELE s EEe A
L ammra | o
K 44 [sacess wei Bnir
- T
=1 I-II-H & &l EE = dmd il lom o mEegiag
EprasiEr w pars asmebrsier, =L Fl# 3 SEFMHIE HATSEE Silke 0 apmg

1
¥
i
L al i
1- -l:r|+| 1L - ..u..l.--.. L
amp
AEEL - Awiind @ Smmin

s dy poamnilidadap An
b
. fam
ataria de In
dri. BL . B Cesrdimsdcris s Laa

n
BEEE

PR mirndar x

136



o 48EENEELE A8 smEsinapls,
da arangBE 44
-..T..........ru
e 'l
mps b HadEnisa da L) H-a-r-lj:btll r““
P L
. lsay 4 Fraanes

dpic. 1P . ks Emefes 85 PeridCimmmies de fabed Geis

Er ..,‘ == -:-“'“I s NAERE e PE il GEnnEn, SaQEldE 44 Bhimanm
ol | B l'll:lr # Lo dwwidlé, wodees 43 sgi jeclidigda,
& Leasi

inlnnians poTE

w & dmsaRmEl w

L Pideikrin sassl 4 bslacavidas
dwt dn 4L

SFE: 44 . #F K

as
i 8 reapeillae fammulha MipsrpiEssial m

=, rafisckiie admsl o Lalag
bilidan da aws BEpRliSaaEatE

1 Cmmrrsidy I8k plafsldd. desmia
dipie Al i

ari [r1d
Tuncioddis, £a Lia i

ralvalan wa Cosnrae

b dEmnin v ma
B ERies dwd Lhw 140 =

ELc =
EBd papkidds
pla Blideion 48 BHaEDE, duliabi manE

LUIREE)
rd ddag
& bagbmians gslarg
I.ri u Crakaliss Cisslsraag
'.rﬂ-l 4 CEACE @ dd
Leamen praploadas pEr alamdi. 12 Lt
. Ueperangs = mediclin 4+ rdi-Erades
Elobea o mamns] Ly,

. b IAESTEBAd BB Lidal #@r  bra
Clislemais o & nalbagda dur q9md Lok o
'

oW daw, 39 ll ol owibadsn,

B 5 41 . & Cin
Flisia 1 i |||: B Cuiddus

Hil i1 i b g _I-Ln i Enbhi.

wia 3 PEpesgEs "
Lrled m dspariar g

s me fslia 5 dadm delag
sdar o disaaliner @4 milvide

, imm wlafew i dewsppis dn assillagsi-

4% . Ep Sarmm mmsi
BEEF Kl

wur dmajare
r

ET-1d, mma
r ia
vady rim
un danads suldadni dn ..-|-.|‘ ma as adrisd Fracbidan we lmas E@ damcs
Tl = dassnpidling waivam LLrd fag 5 i
- = EF 454 lha wofam arriteldes s ._I.l-l.iL:-.urh

L .

ifeldr dmremha mssblivis »  Sisausreds
EEITRAY SELTEd [ im duresh - &

Frevlacas i dnmm 13 danya apng

® 08 [SdSAECLE & aikrlidan ss §4ECr]
Berap Epebriad de T
ur Frad

slea ds Ehiismg
nama e

T T

BT

137



DILARED GFICLAL CUINTA-FEIRA 12 14N 192

Pidgasman i
s garlil wast
Cwrn ; & par Ir '| &
el teinan da LTI
speakilioegda H-I-Hi [EET1HS

drep, @, .q. -||.t1+r|-|
etnEsEn dd el .."|.|.|,..
uwlphbeas, 44 P+ise & guid

art: #9 . 04 Dekiilas
dup, aErreis

L. 08 . da :...-q..
Flassr ds daplir Lal

ale -n....:..::.. i
i emfa = e

CLUPRE LR | -ul.....th.- * ul:|“. A pluss gy Cames,

EF o Enmmdn @ assprg
ur Fidald

Fridkusin_ da
Lrblamlia
iva aan

% dn Tiuik du Caren  ads
Y itd g

" aacda viia [N
B ddidide aoa cauiga

. 4 sEslaad

Taidmiias ks Blasreria de e

B bl .k pasiia
a8s sam sraaaay e
Lralk mirnia d

BB} daderi 6 peslineid sslsdds  merman
FlF Camriihe Elamiar, E

LA is fEid dbmiddniin @
Bidss §ile DLridssle d whn du BLTAEEI-Har

[E T nan By

FE . & dmin
e WridE T Evin, m p
4 il&-lhluh n-l:dl-H B b ifia, 4

= oprass sk ampher  gariibblicy
Lmaang 44 4403
Earisas

11 5 Bapan oels
L11 - B¢ Tdveidbe 44 wa du L Li -
gEn. Pb o ® Ereridisleinie do neladdn owa Barver da Asgeaks
adsl = ds vl I-I-I--::l: :r\-l-n-lrl. dacldplvimmEce, v
rim.

L T T wrig

ETEra

LIfIE &
48 "E 25 THREFPICAELY Cf OCESIRINES BCELL ;
AEL:

Piika Cawsl R I
en Flidia Gew sE14 i s
aMaa B dieek 4 LR
& Flaka Geas 11533 €l 3
BS EEIZEY T THANGLEN EECOT4NEL
s
rig ¥ P
B3 CECNENIO @B SNESA] C 0 BIGHAG B VADaE

s as mipms mpr dbDerennas Eerass werd  fdwg

Lase 14 . Bum ragas i luparisies,
48 lat4uragds a8 g EeELITIELT]
5 4

Lizdphina
eEia dr

dri, AN . l- saandn dma
. 4 @ driciria n 2]
v

[ 8 Liidskadki
riEdE & ep |Jr=r a4 prafarbetis ae
. M, a sir das

ol - :H-“lrl-l‘ in

e T EL
Hissiaa pula aslaadirie
L= H

Liin
(e

Ceasbuniva a

acebs pii

1 Ba FRAGEIEL

37 , CEpr @8 Cemars r

I:rl-n ! Vimalands Bpividbas or i
=

Bo U0 . A& puiisden b isdsREivedE BT DEERE BE SabE,  R1TH

. 1 e ke oi wskni ssmal gErlas E@issrias, prie
il. B3 . Ew w1 dun CwmsEs o samem aprevsdis |,|“|.|,|."- YT ay -
FibE dakiaihe 4daril de Mdutidin. die Aemclisiden peil [
i- l-ll:illi A sbelaciped Fris l!u-l B Pebitah ds "li-I.I-HI LN 1 i el smis dr rmabadon - Rem
Franiva *

135 magdm abe iEidid sl
cltaicker necisans

19 = pasllvacss da assel
N v

Ersaspla m =

erakemrsasl de
an b I¥ Eris.

ANE: . T i Fluser ddn Cuiosn du Cagumk
srmdpe du R FEl4ddaine & d4

b e

Flis = 44dTH

aec. @1 . g i
e maasrisdEs

iz

138



W La

yin m pdan

TAPITRLE WL

FLEASIEE] 33 BL DEEVELTAEN EIELAE

PhHi Limase d
Agy bEd . @ arpaanss de S

LAl . B mEidasds das prejerss d8 Hegelid 8 deerdaamia
Popaqmesssa da Lo bna.

Facigrsfs &
Frriasssla da Envinm

5 . Eu opra
ol i £ L

apzle L1z
B Pl 6 s L

dai. LOL . BE Eebdds o PRi-GrebeidB6 B 1dELES BF BepwiElen
itk

i - de a du 1 Demd mms, mL

adun aa Ba
2 Cawinm. ~

i ds qealgsar af
& deed Q0Celd WaeLi
bt

dE

a8 daimkr dEidalane
| an .
raskduin, a
pradseylinan

LI L T
wedw mrisds

Lii wieladd [

A iF o ba deids sagerEtldanele. § Ci
" asds, g atkei

I a5 rgqujsa
¥ dun dagsaa a
ELY

vuim an mebpi be Cabelddidis 4 fid deitlaniin ©
melid2ine el e 44 esltars da Jagma 0y ddi. 131 . Coma

risssm de-mads meisl 2 2 wlass &= divpakes a0 T

ald, Leddddepln =

dakeidng
a du UIn

Ta :--uu-::‘fL r;-:...d: ride

[T P IREH
FLICETIZE 43 ZXars BLidisrl

[T ] | I 1)
M

idmeres @ Eluasik
e o aERE G4ELERD

4 maral da
Liliiw, dnlts

L. 8L . € 113 . 168 dapcdas dbiadplinarias
AR waLEgin varln

ERFT4an

redar EEldd=

Bor o ELEIE pidams
< |J§
e

AlGLa 37
B ERATI, WLILESAY , CEATSFICANNG R SLTELda sasruirzca

i L1 o B Eewiom dwnlsin se mepvinkon diglems o doickbidg

Llgspde sas tanwpie discbplisires, sia sesal
T

pridssr dn dnlieida,
— a

L= Bleleak 44 Boedeidd
Bl = Bipiass da Rla=brad

(da, =mm prase dn maEcre w s .

ds das hame ablaglivei

Dialie Tudwid LU LI T H

dres fanerr 44 BrHEaaslinacEs,

s dn Saree de OF Caaa - e idkun

whin

1
pariasnman in Ew )

a, profimres s e dsio [ELIECET ELERET T

¥ :
emake e DEriae;

IF = Fanielin.

mmm an sammmms mmme. 5 amaas mammes GESA1E (AWIF] pEmmssc semaee

139



OLARIO GFICIAL

g

drL. Lal
& bagadrioe v a wpl

drvy Ll - Lo sesgdes agdhsid

wldi.

Afk. LED - @ dsEldars 49 sespde epllaada § dlidaase ade aany

srd e klinkrios saosian-
drys LM o Bk sa Sirriar s Bmsisw o LI Tr ey
w oprami 3 b4 BEFREd FRH4sEbld dna dipam respains  am

. --.,-\.'\.--m- wuima wadsELEs diae idd FeNEE
Wi ELii

razice
BISPHIGAIE EbATE | THanBCd1L

it Lk o Be mEprases CsElld dn Cemrvlhs H--l.--r
EideE epkEsiea snrde wlnkies

mhue
v anbwlduian iHoE
dului

Bhghads & Mdwindie ds, bid
gales anivideian s iLu:l

¥anE SLE ETET ERELLajaass »
am anduidiaag
4 gum muisjas

a
1] pimas eo puessassrdh da aaEs et

SEld SElidid mmmdn wm dn aspar;an

be vareida.  an

Bi o w v
L -H- l:-u:n Fad

1SEPERE 8 Pieleasas mead
vydn pe lll.-:-“: voas wErlilnidds ma

=k rvike Biregans
= —
et ] =
PONTREZN BF C%h, OF BF BE Sxdimn oo v =
1
- + Tenarss

1 splw Tamss

- CEFCE-TE.

T Hielsirs @s Enrode o Jipeagie = dsbrspd, a9
1o de asia sindksdgdas, Bd oL vd ol

3 s dprewan B bals
# ldelmdid Tadaeldalds i Puraas = CEFETSD

30 = delu Tusi FErErL @
b ddmpaanphes 5 -H_ll.rlui. E

134ddin dr Cowinn  Tadmrad
"
P davn da bea

el

T &
'.lu. AT B Bib

-+ slelag

ari. 3@
nes gar HiEslidadas

wr
]

1.8 & r\-l-ur'!-

DUIRTAFEI RA, 17 JAN 15

ARETEZATE CELAL
1]

| RAFIEEE L

L] H-ll'i

44 Crimalaging

L LT T

u ﬁ-u--l:rlul

fadpsdcl 1 riEaLDnizE

@ B b fanrys Fadwrad da Edeia
da dn hlil.I'H.lirI

BidT B v
S aprEvida h:r paprass ol BT, ll!l. EE]
P

tIu----‘ill-l- A gE T o Tk,
csizaa 1
Bk EEEamipacda dn ETLLTING
aecke ¢
Bi @blaprnicks coms

1
1.d.3. 5, B

EFL - PR

da da SIFEC-TE pempampadng

shi
Eia a -hH. |.|
il @ -|.||.|.-c- -H El' 4fEs & do amsin

SRS riECEsl gt Eededls TIEEGCESIIL B8 rinssl - ppyppesE

8 Cemers Fedars] dn Tdeiisde Trasstipine de r

we dm §8 Eras s -l\.rln b lageiqds d4a
s

. Amdsanrlsh, in
B aklvldites diidaden & SELaSdE R sewn T

APl Pldinea-
B4 s ]

4 de Thmiabilidein

a5 bisrin

L An de OF Eres
ECFEN d8 Caidud

LT B B e e T

a Fig

EriafF

140



ANEXO VI - LABORATORIOS

LABORATORIOS

LABORATORIO DE COMPUTACAO (COMPARTILHADO COM A ENGENHARIA DE PRODUCAO)

Local Sala E-313
Descricdo Laboratério com area de 52,2 m?, com capacidade para grupos de até 50 alunos.

. O laboratério possui 36 computadores dispostos em mesas, 50 cadeiras, projetor
Equipamentos

multimidia, lousa branca, tela retratil e cavalete.

Disciplina(s) do

Simulag¢bes Empresariais, Gerenciamento de Projetos, Otimizacdo, Estatistica.

Curso Atendida(s)
Ensino: estudo de técnicas numéricas de apoio as disciplinas do curso.
Desenvolvimento de atividades relacionadas com projetos finais de alunos.
Aplicaciio Desenvolvimento de atividades relacionadas com projetos de monitoria de

alunos.
Desenvolvimento de atividades relacionadas com projetos de inicia¢io cientifica
de alunos.

COORDENADORIA DE LABORATORIOS DE ANALISE NUMERICA (COLAN)

Bloco E - 32 andar
Salas E312-A, E 308, E 318, 310-B (LACAD) e 312-B (LACAE).

Local Salas E306 (LABCOMP); E314-A (LACAV); E316-B (LACAM) e E310-A (LAETI).
(Estes ultimos ja foram descritos anteriormente)
Laboratérios destinados a diversas atividades realizadas pelos alunos, entre elas,
a realizacdo de pesquisas, individuais ou em grupo, elaboragdo de trabalhos e

Descricio apresentacdes. Areas e capacidades: E312-A: 22 m? (grupos de até 10 alunos);
E308: 48 m2 (grupos de até 28 alunos); E318: 48 m2 (grupos de até 28 alunos);
E310-B: 24 m2 (grupos de até 24 alunos) e E312-B: 24 m? (grupos de até 20
alunos).
Plotter A0
06 Impressoras Laser
Softwares utilizados: AutoCad, Inventor, Solidworks, Cosmos, Ansys, BrOffice,
Octave.
Sala E312-A (parte do laboratério de prototipagem avangada, composto pelas
salas E316-B e E312-A):
- 4 computadores;

. - 4 bancadas de trabalho;
Equipamentos

- projetor multimidia e tela retratil;

- Impressora 3D de prototipagem Dimension Elite;

- Equipamento de prototipagem de circuitos impressos LpKf, modelo S63;
-Equipamento de prototipagem rapida a base de p6 de gesso colorida. Marca 3
Dsystems, Modelo Projet 460 Plus.

Salas E308 e E318:

- Ambas possuem: computadores, projetor multimidia e tela retratil.

Sala E310-B (LACAD):
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- 12 computadores, projetor multimidia e tela retratil.

Sala E312-B (LACAE):

- 11 computadores, projetor multimidia e tela retratil.

Disciplina(s) do
Curso Atendida(s)

Disciplinas de desenho do ciclo basico e profissional, Projeto de Ferramentas,
Dindmica das Maquinas, Mecanismos, Computacdo grafica, Projeto Final I e II,
Trabalhos de IC, e projetos de extensdo tais como Mini Baja, AeroDesign e
formula SAE. (Este laboratério atende também Disciplinas dos Cursos de Pos-
graduacdo do PPEMM e do PPEEL.)

Aplicagdo

Desenvolvimento de atividades diversas pelos alunos, entre elas, a realizacao de
pesquisas, individuais ou em grupo, elaboracido de trabalhos e apresentacgoes.

LABORATORIO DO QUIOSQUE DE INFORMATICA

Local Jardim
Laboratério destinado a diversas atividades realizadas pelos alunos, entre elas, a
realizacdo de pesquisas, individuais ou em grupo, elaboracdo de trabalhos e
Descricdo apresentac¢des. Conta com uma area de 30 m2, com capacidade para grupos de até
20 alunos. O quiosque é de responsabilidade do DEAC. O DTINF d& suporte na
infra de rede e maquinas.
20 computadores
02 computadores de suporte administrativo do quiosque
. Softwares utilizados: O Windows 7.0, Pacote Office 2007 Standart, Navegadores
Equipamentos

WEB (IE, Chrome e Firefox).
Hardware Utilizados: Processador Pention Core 2 Duo com 2 GB de RAM e HD
de 500 GB.

Disciplina(s) do
Curso Atendida(s)

Uso geral. Atende a toda a Unidade.

Aplicacdo

Desenvolvimento de atividades diversas pelos alunos, entre elas, a realizacao de
pesquisas, individuais ou em grupo, elaboracido de trabalhos e apresentacdes.
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