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Apresentacao

Este Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Federal de Educacao Tecnolégica
Celso Suckow da Fonseca — CEFET/R] para o periodo 2010-2014, aprovado pelo Conselho
Diretor na Sessao Extraordinaria de 16 de dezembro de 2010, ao expressar avango em relagao
as diretrizes estabelecidas no PDI 2005-2009 apresentado ao Ministério da Educacao com
base no novo estatuto do Centro e na organizacao académica atinentes aos Decretos 5.224 e
5.225, de 1° de outubro de 2004, reflete o posicionamento da comunidade interna no sentido
de assumir a continuidade de uma trajetéria de formagao que congrega o desenvolvimento da
educagao tecnolégica nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

Todo PDI traz desafios aqueles que se constituem como agentes e beneficiarios do projeto
nele presente. No caso de uma instituicio de educacdo tecnolédgica, sua comunidade
académica — docentes, técnicos-administrativos e alunos — e a sociedade — ai compreendidos
diferentes grupos sociais, o mundo produtivo e o poder publico constituido.

Neste PDI, especificamente, em um momento que o pais vivencia a perspectiva de
crescimento econdmico com desenvolvimento social e o Ministério de Educagao investe tanto
na expansao do ensino técnico e profissionalizante quanto na interiorizacdo da educacao
superior, o desafio que se apresenta concretamente ao CEFET/RJ é a garantia de consecugao
dos objetivos institucionais em sua plenitude, mediante a sustentabilidade da atuacdo de
exceléncia na educagao tecnolégica formadora de quadros profissionais técnicos e de nivel
superior no conjunto ampliado das Unidades de Ensino que ora integram sua estrutura
sistémica.

Nesse sentido, havera que se contar com o aporte do Governo Federal em relacao aos
compromissos de politica publica dirigidos as autarquias vinculadas ao MEC, quer com
recursos orgamentario-financeiros, quer com provimento de pessoal docente e técnico-
administrativo. E, no ambito interno a Instituicao, com o empenho de todos que a constroem,
participando da execuc¢ao, acompanhamento e avaliagcdo das diretrizes e agdes do Plano, no
cumprimento efetivo e competente da funcao social de educagao.

Miguel Badenes Prades Filho
Diretor-Geral






1.1. Finalidade e objetivos

O CEFET/RJ, autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educagdo, no
espirito da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978', tem por finalidade o oferecimento de
educagao tecnolégica. Configura-se, nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008°, como instituicdo de ensino superior pluricurricular, especializada na oferta de
educacao tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, caracterizando-se pela
atuacgdo prioritaria na area tecnolégica.

Orientados pela legislagao vigente, constituem objetivos prioritarios do CEFET/R):

- ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o
ensino médio, destinada a proporcionar habilitacao profissional para diferentes setores
daeconomia;

- ministrar ensino superior de graduacao e de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu,
visando a formacao de profissionais e especialistas na area tecnolégica;

- ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao peda-
gogica, nas areas cientifica e tecnolégica;

- ofertar educagao continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizagao, ao
aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais na area tecnolégica;

- realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimento de solucoes tecnolégicas de forma
criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

- promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo ac¢des interativas
gue concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas
auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

- estimular a producgdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

1.2. Missao

Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica e a responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFET/R) continua a
assumir como missao institucional:

Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
propiciem, de modo reflexivo e critico, na interacdo com a sociedade, a formacao integral
(humanistica, cientifica e tecnolégica, ética, politica e social) de profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e econdmico dessa mesma
sociedade.

' Trata-se da lei que transformou as Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do Parana e Celso Suckow da Fonseca em
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica.

* Trata-se da lei que instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e criou os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.




1.3. Historico e areas de atuacao

A construcdo histérica e social desta Instituicao, de origem quase centenaria, tem se
operado na dinamica do desenvolvimento do Pais, de forma coetanea com as demandas
educacionais, crescentes em nGmero e niveis de escolaridade. Atuando, no presente, da
educacao profissional técnica de nivel médio a pds-graduagao stricto sensu, desenvolve, com
qualidade crescente, o ensino, a pesquisa e a extensdo como agdes intencionais, assumindo,
destacadamente, a Tecnologia como objeto de interesse filosofico e cientifico.

Situada na cidade que foi capital da Republica até 1960, a Instituicao teve sua vocagao
definida a partir de 1917, quando, criada a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras
pela Prefeitura do Distrito Federal — o inicio da trajet6ria —, recebeu a incumbéncia de formar
professores, mestres e contramestres para o ensino profissional. Em 1919, a Escola Normal
passou a jurisdicao do Governo Federal e, em 1937, ao se reformular a estrutura do entao
Ministério da Educacao, foi transformada em liceu destinado ao ensino profissional de todos
0s ramos e graus, como aconteceu as Escolas de Aprendizes Artifices, que, criadas nas
capitais dos Estados, por decreto presidencial de 1909, para proporcionar ensino profissional
primario e gratuito, eram mantidas pela Unido.

Naquele ano de 1937 tinha sido aprovado o plano de construgao do liceu profissional
que substituiria a Escola Normal de Artes e Oficios. Antes, porém, que o liceu fosse
inaugurado, sua denominacao foi mudada, passando a chamar-se Escola Técnica Nacional,
consoante o espirito da Lei Organica do Ensino Industrial, promulgada em 30 de janeiro de
1942. A essa Escola, instituida pelo Decreto-Lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que
estabeleceu as bases de organizacdao da rede federal de estabelecimentos de ensino
industrial, coube ministrar cursos de 1° ciclo (industriais e de mestria) e de 2° ciclo (técnicos e
pedagdgicos).

Com a autonomia administrativa trazida pelo Decreto n° 47.038, de 16 de outubro de
1959, a Escola Técnica Nacional passou, gradativamente, a extinguir os cursos de 1° ciclo e
atuar na formacdo exclusiva de técnicos. Em 1966, foram implantados os cursos de
Engenharia de Operacao, introduzindo-se, assim, a formagdo de profissionais para a industria
em cursos de nivel superior de curta duracao. Os cursos eram realizados em convénio com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, para efeito de colaboragdo do corpo docente e
expedicao de diplomas. A necessidade de preparacdo de professores para as disciplinas
especificas dos cursos técnicos e dos cursos de Engenharia de Operacao levou, em 1971, a
criacdo do Centro de Treinamento de Professores, funcionando em convénio com o Centro
de Treinamento do Estado da Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formacao
Profissional (CENAFOR).

Durante esse periodo, a Escola recebeu outras designacdes: Escola Técnica Federal da
Guanabara, em 1965, pela identificagdo com a denominagao do respectivo Estado; Escola
Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca, em 1967, como homenagem poéstuma ao
primeiro Diretor escolhido a partir de uma lista triplice composta pelos votos dos docentes.
Finalmente, a transformacao de Escola Técnica Federal em Centro Federal de Educacao
Tecnoloégica da-se pelaLein®6.545, de 30 de junho de 1978.

Desde essa data, o Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca —
CEFET/R] passou ter objetivos conferidos a instituicdes de educagao superior, devendo atuar
como autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura,



detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. Com
efeito, desde 1978, o Centro passou a ofertar cursos de graduacao em engenharia industrial e,
a partirde 1992, cursos de mestrado em programas de pés-graduacao stricto sensu.

Com unidade-sede localizada na cidade do Rio de Janeiro, as atividades académicas do
CEFET/R) se estendem a quatro Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs): uma no
municipio de Nova Iguacu, alcangando a populagdo da Baixada Fluminense; outra, em Maria
da Graca, antiga regido industrial do Rio de Janeiro servida de linhas de 6nibus e metrd6 com
acesso ao suburbio e municipios vizinhos; as duas outras, nas cidades de Petrépolis e Nova
Friburgo, polos de tecnologia, moda e turismo na Regido Serrana do Estado. Inserida na 22
etapa do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, a
Instituicdo estara implantando, ainda em 2010, duas novas UnEDs, em Itaguai e Angra dos
Reis, municipios da Regido da Costa Verde, além de um Ndcleo Avangado no municipio de
Valenca, antiga regido cafeicultora.

No sistema multicampi sdo oferecidos cursos regulares de ensino médio, educagao
profissional técnica e graduacao, atendendo a mais de 10.000 alunos/ano, além de cursos de
pos-graduagdo stricto sensu e lato sensu e de extensdo. O niimero de matriculas dos cursos de
graduacao situa-se em torno de 30% do total de matriculas dos cursos regulares. Junto a estes,
oferecidos sob a forma de atividades presencias, coexistem programas e projetos na
modalidade de educacao a distancia.

Sado cinco os programas de poés-graduacgao stricto sensu — em Tecnologia, Ensino de
Ciéncias e Matematica, Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais, Engenharia Elétrica,
e Ciéncia, Tecnologia e Educagao, cada um com um curso de mestrado — e encontram-se em
fase de submissao a CAPES dois projetos de cursos de doutorado.

A Instituicdo insere-se no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e, no ambito interno
da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao, mantém um Banco de Projetos de Pesquisa, com
projetos oficialmente cadastrados, que abrangem atividades desenvolvidas nos grupos de
pesquisa e nos programas de pés-graduacao, alguns deles com financiamento do CNPq, da
FINEP, da FAPER], entre outras agéncias de fomento. Programas institucionais de iniciagao
cientifica e tecnolégica beneficiam, respectivamente, os cursos de graduacdo e os de nivel de
educacdo basica, ai compreendidos o ensino médio e, em especial, os cursos técnicos.

Como instituicao de educacao superior, o CEFET/R) desafiou-se a estabelecer convénios
de intercambio técnico-cientifico, passando a interagir com universidades e instituicdes de
pesquisa nacionais e, também, com institui¢cdes estrangeiras. Ha anos, acordos bilaterais vém
contribuindo para a formacdo de discentes e aperfeicoamento de docentes, mediante
projetos integrados de ensino e de atividades de pesquisa e desenvolvimento, com apoio
financeiro da CAPES, DAAD, FIPSE e outras agéncias.

A evolucio institucional correspondeu a progressiva e significativa elevacdo dos niveis
de qualificacao e aperfeicoamento dos recursos humanos. Constituido o quadro docente por
professores das duas carreiras — do ensino basico, técnico e tecnolégico, e do magistério
superior —, o perfil de titulacdo académica e regime de trabalho alcanca os patamares
exigidos das universidades.

Constituindo, com os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, a
Universidade Tecnolégica Federal do Parand, o Centro Federal de Educagao Tecnolégica de
Minas Gerais e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal de



Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolodgica instituida pela Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, o CEFET/R) continua a reconhecer-se como instituicio dedicada a
formacao de profissionais capazes de, em diferentes niveis de intervencao, aplicar
conhecimentos técnicos e cientificos as atividades de producao e servicos, sem perder de
vista a dinamica social do desenvolvimento.

EDUCACAO TECNOLOGICA NO CEFET/R)
Educacao Basica

Educacao Profissional Técnica

Cursos de Graduacao
(Cursos Superiores de Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura )

Cursos de P6s-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)
Cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu

Cursos de Extensao

1.4. Filosofia, principios e valores

Corresponde a filosofia orientadora da acdao no CEFET/R) compreender essa instituicao
educacional como um espago publico de formacdao humana, cientifica e tecnolégica.
Compreender, ainda, que:

- todos os servidores sdo responsaveis por esse espaco e nele educam e se educam
permanentemente;

- 0s alunos sdo corresponsaveis por esse espago e nele tém direito as agdes educacionais
qualificadas que ao Centro cabe oferecer;

- a convivéncia, em um mesmo espaco académico, de cursos de diferentes niveis de
ensino e de atividades de pesquisa e extensdo compde a dimensao formadora dos
profissionais preparados pelo Centro (técnicos, tecnélogos, engenheiros, admi-
nistradores e outros bacharéis, docentes, mestres, doutores), ao mesmo tempo em que
o desafiaaavancarno campo da concepcao e realizacdo da educagao tecnolégica.

A filosofia institucional expressa-se, ainda, nos principios norteadores do seu projeto
pedagogico, documento (re)construido com a participagdo dos segmentos da comunidade
interna (servidores e alunos) e representantes dos segmentos produtivo e outros da sociedade.
Integram tais principios:

- defesa das condicoes garantidoras de qualidade social para a educacdo publica

viabilizada pela Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica em
sua diversidade institucional;
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- reafirmagdo da identidade institucional vinculada a formagdo de profissionais de
diferentes niveis no projeto de transformacao de Centro Federal de Educacgao
Tecnolégicaem Universidade Tecnolégica Federal;

- adogao de projetos de verticalizagdo e integracdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, da educagao basica a pés-graduacao, como caracteristica metodolégica de
formacdo na areatecnolégica;

- consolidacao de politicas de ensino, pesquisa e extensdao que, compromissadas com o
desenvolvimento nacional e regional, a disseminacdo e produgao de conhecimento, a
formacdo de pessoas, e a responsabilidade social e ética, continuem a legitimar a
atuagdo institucional junto a sociedade;

- preservacgao e sustentacao da autonomia institucional definida em lei;

- aperfeicoamento permanente dos processos de gestao democratica e descentralizagao
gerencial nas instancias académicas e administrativas, mediante adogao de estruturas
colegiadas, mecanismos de participacdo de todos os segmentos da comunidade
interna, socializagdo de informagdes e transparéncia na utilizacao de recursos;

- observancia de aspectos inerentes ao carater publico e de identidade formadora da
Instituicdo: valorizacdo do ser humano e do trabalho; respeito a pluralidade e
divergéncias de idéias, sem discriminagdo de qualquer natureza; adesao a tecnologia a
servicoda promoc¢ao humana; compromisso social; didlogo constante e parcerias com
instituicoes/entidades representativas da sociedade; responsabilidade funcional e ética.

1.5. Estrutura organizacional e instancias de decisao
A estrutura basica do CEFET/RJ compreende:

Orgao colegiado: Conselho Diretor

Orgaos executivos:

a) Diretoria-Geral:
Vice-Diretoria-Geral
Assessorias Especiais
Gabinete

b) Diretorias de Unidades de Ensino

c) Diretorias Sistémicas:
Diretoria de Administracdo e Planejamento
Diretoria de Ensino
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
Diretoria de Extensao
Diretoria de Gestao Estratégica

Orgao de controle: Auditoria Interna

11



Ao Conselho Diretor, 6rgao deliberativo e consultivo da administragdo superior do
Centro, compete, entre outras atribuicdes, estabelecer a politica geral da Instituicao,
deliberando sobre planos administrativo, econdmico-financeiro e de ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de resolucdes. Integrado por dez membros, todos nomeados pelo
Ministro de Estado da Educacdo, tem como Presidente o Diretor-Geral e, ademais,
representacao dos docentes do ensino basico, técnico e tecnolégico e do magistério superior,
dos servidores técnicos-administrativos, dos discentes e do Ministério da Educacdo, da
Federacdo da Industria, da Federagao do Comércio, da Federagdo da Agricultura, Pecuaria e
Pesca, e dos ex-alunos.

Em nivel sisttmico, compdem instancias de decisao colegiada:

-0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

-0 Conselho de Ensino (CONEN)

-0 Conselho de Pesquisa e P6s-Graduacao (COPEP)

-0 Conselho de Extensao (CONEX)

-0 Conselho Departamental (CONDEP)

-0 Conselho do Departamento de Ensino Médio e Técnico (CONDMET)

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 6rgao colegiado autbnomo, compete
deliberar e normatizar no que concerne a essas atividades académicas do Centro, cabendo-
Ilhe, entre outras atribuicoes, elaborar e encaminhar a Politica Institucional de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, ouvidas as propostas dos respectivos conselhos especializados, para
homologacao do Conselho Diretor. Integram o CEPE: o Diretor-Geral, que o preside; os
Diretores Sistémicos; os Diretores das Unidades de Ensino; representantes do Conselho de
Ensino, do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagao e do Conselho de Extensao, eleitos por
seus pares, e representantes discentes desses Conselhos; representantes dos docentes e dos
técnicos-administrativos, eleitos pela comunidade interna.

Em cada Unidade de Ensino, compdem instancias de decisdo colegiada as
Coordenacgoes de Curso, os Departamentos Académicos e as Coordenadorias de Programas
de P6s-Graduacao. A esses Colegiados compete a coordenacgao didatica de cada curso — de
ensino médio e educacdo profissional técnica de nivel médio, de graduagao e de pos-
graduacao —, cabendo-lhes, entre outras atribuicoes: orientar e coordenar as atividades do
curso, propondo aos competentes Departamentos a indicagao ou substituicao de docentes;
elaborar o curriculo do curso, com indicagdo de ementas, créditos e pré-requisitos das
atividades académicas curriculares que o compdem, e referendar os programas dessas
atividades; decidir questdes relacionadas a matricula, dispensa e inclusdo de atividades
académicas curriculares, transferéncia, continuidade de estudos, obtencao de novo titulo e
outras formas de ingresso, bem como das representagcdes e recursos contra matéria didatica,
obedecida a legislacdo pertinente; coordenar e executar os procedimentos de avaliacao do
curso.

De forma simplificada, o organograma geral do CEFET/RJ é apresentado no Anexo | deste
documento.

12



1.6. Responsabilidade social e desenvolvimento da regiao e do pais

Ao atuar como instituicdo de ensino superior pulblica comprometida com o
desenvolvimento cultural, tecnolégico e econdmico da sociedade, em favor de um pais justo,
capaz de promover o crescimento com geracao de renda e reducdo das desigualdades, o
CEFET/R] tem presente em seu plano de desenvolvimento os desafios de demandas formativas
associadas a politicas de industrializacdo e comércio, infraestrutura econdmica (energia,
transportes, telecomunicacoes) e social (educagdo, salde e saneamento), capacitagdo
tecnoldgica, entre outras prioridades que se impdem ao desenvolvimento com alcance
social.

Cumpre a Instituicdo fomentar o debate nesse sentido, de vez que, frente a mudancgas que
desenham uma nova realidade econdmica e social depois de décadas de semiestagnacao, ja
se torna lugar comum a consideracdo da falta de mao-de-obra qualificada como gargalo
(comparavel ao da infraestrutura) para o desenvolvimento do pais. A formagao de técnicos e
engenheiros, entre outros profissionais, é anunciada como necessidade de retomada de
investimento. De outra parte, denuncia-se a perda de posicdo no ranking mundial da
inovacdo, reconhecendo-se que, no Brasil, o nimero de registro de patentes ainda é pequeno
e somente em poucas areas a pesquisa é assumida como parte da estratégia empresarial.

Participando da politica publica de Estado na area educacional, faz-se inerente a
consecucao dos objetivos viabilizadores da missao institucional o permanente (inter)agir
reflexivo e critico sobre projetos de desenvolvimento que se afiguram transformadores. Para
tanto, sao imprescindiveis a definicao das politicas de ensino, pesquisa e extensao do Centro
as relagcdes mantidas com o conjunto da sociedade. Em se tratando de uma instituicao de
educacdo tecnoldgica, necessariamente, com instancias de Governo, organizagdes do
mundo produtivo e diferentes grupos sociais.

INTER-RELACOES DO CEFET NA SOCIEDADE

€ . >

GRUPOS SOCIAIS MUNDO PRODUTIVO

Familia
ENSINO
y/
[ 4
[

Entidades
PESQUISA EXTENSAO

Representativas

Empresas

Entidades
Representativas
do Empresario e dos
Trabalhadores

da Sociedade

Poder Local

Organismos de
Geracao

de Trabalho

e Renda

PODER PUBLICO CONSTITUIDO

Governo Municipal

Governo Estadual

Governo Federal
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No inicio desta segunda década do milénio, ja ha estudos que sinalizam referenciais de
um novo ciclo de desenvolvimento brasileiro, a exemplo do empreendido pelo Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES)’, que elege democracia, liberdade, equidade,
identidade nacional, sustentabilidade, respeito a diversidade sociocultural e soberania como
valores que dao base a visao de futuro.

Segundo anélise do CDES, “o ciclo de desenvolvimento em curso no Brasil esta sendo
impulsionado pela consolidagao da democracia e ampliacao dos espagos de didlogo e
participagao; por politicas distributivas ancoradas numa visdao de justica social e de
racionalidade econdmica, pelo investimento nas pessoas por meio das politicas sociais
universais e inclusivas; pelos investimentos em infraestruturas; por um sistema de
financiamento publico capaz de alavancar politicas de desenvolvimento; pela estabilidade
macroecondmica e gradual incorporacdo das dimensdes da sustentabilidade ambiental,
econdmica e social ao conjunto dos processos decisorios””.

Considerados os desafios e eixos propositivos da Agenda para o Novo Ciclo de
Desenvolvimento, o CDES aponta como estratégias: consolidar o processo de expansao
equanime do emprego e da renda, fortalecendo o mercado interno ancorado em um modo de
producdo, de consumo de massa e de distribuicao sustentaveis; ampliar os investimentos
inovativos e se inserir de forma ativa na economia internacional; e fortalecer o protagonismo
do Pais na governanca global, influenciando nas negociacdes econdmicas, na reforma
financeira internacional, na reforma monetaria e nas negociacdes politicas relevantes para a
paz no mundo. A essas estratégias se articula um conjunto de desafios, de vez que os avancos
desse novo ciclo de desenvolvimento dependem da educacgao (tomada como eixo prioritario
e estruturante); da transicdo para a economia do conhecimento e da sustentabilidade; da
forca da industria, do comércio e do vasto potencial da agricultura, impulsionados pela
infraestrutura adequada, pela inclusdo produtiva e pelas politicas sociais; de um Estado
democratico e indutor do desenvolvimento econdmico, social, politico, ambiental e
cultural’.

F incontestavel que, na area educacional, ter de se ter em conta e fazer progredir — com
qualidade social e sustentabilidade de politica ptblica de Estado — os esforcos empreendidos
pelo Governo da Repuiblica com o Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE), que trouxe
um grande nimero de agdes e programas da educacao infantil a pés-graduacao, incluindo-se
ai, citadas as orientacdes que mais de perto dizem respeito ao ambito da atuagdo deste CEFET,
a expansao da rede federal de educacdo profissional e tecnolégica e a reestruturagao e
expansao das universidades federais.

Foi no viés dessa expansdo que, desde a introducao do PDI 2005-2009, a Instituicao
cresceu potencialmente na perspectiva de interiorizagdo das atividades académicas que dao
cumprimento a sua missdo. Quando instituido aquele PDI, a diretriz “Implementacdo do
Sistema Multicampi” assinalava a existéncia de apenas uma Unidade de Ensino Descentra-

" Criado pela Lei n” 10.683/03, o CDES assessora o Presidente da Republica na formulacio de politicas e diretrizes
especificas, e aprecia propostas de politicas publicas, de reformas estruturais e de desenvolvimento econdémico e social
que lhe sejam submetidas, com vistas na articulacao das relagdes de governo com representantes da sociedade. Sua
composicao, ampla e plural, congrega trabalhadores, empresarios, movimentos sociais, governo e liderangas expres-
sivas de diversos setores.

*PR. SRI. CDES. Agenda para o novo ciclo de desenvolvimento. In http://www.cdes.gov.br/evento/6381 fagenda-para-o-
novo-ciclo-de-desenvolvimento-reuniao-regional-v.html, acessado em agosto de 2010.

* Idem, ibidem.
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lizada (@ UnED Nova Iguacu) e o pleito de transformagao do Campus Maria da Graga em
Unidade de Ensino. A adesdo ao Plano de Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional
e Tecnoldgica levou a atual constituicdo do Sistema: a Unidade-sede (Maracana), seis
Unidades de Ensino Descentralizadas (Nova Iguacu, Maria da Graca, Petrépolis, Nova
Friburgo, ltaguai, Angra dos Reis) e um Ndcleo Avancado (Valenga). Desse modo, o CEFET/R)
vivencia a oportunidade de alargar sua contribui¢ao ao desenvolvimento econdmico e social
daregiao e do pais.

Subsidiado por sua trajetéria histérica e com visao de futuro, o CEFET/R] reafirma a
inten¢ao de ter sua institucionalidade reconhecida como de Universidade Tecnolégica, a fim
de assim garantir condi¢des de continuar a ministrar ensino verticalizado da educagao
profissional em nivel de educagdo basica a educacdo superior de graduacdo e pos-
graduacao, desenvolver pesquisa e promover atividades de extensdo ao alcangar, em sua
insercdo regional mediante atuagdo multicampi, mesorregioes do Estado do Rio de Janeiro.

No exercicio cotidiano de sua atuagao, tal intengao implica prosseguir em:

- investir permanentemente nas dimensdes quantitativa e qualitativa dos projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, levando em conta o contexto de desenvolvimento e
demandas apontadas no dialogo com atores sociais e debatidas com a comunidade
interna;

- integrar os diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, priorizando
projetos e programas de maior impacto académico e social para a regido e o pais;

- participar de acdes de cooperagdo interinstitucional nos contextos regional, nacional e
internacional, visando a projetos de interesse de formacao discente e aperfeicoamento
docente;

- buscar apoio de agéncias de fomento e centros de P&D para o desenvolvimento de
projetos voltados ao avanco do conhecimento e comprometidos com a relevancia
social da producao cientifico-tecnolégica, participando do esfor¢o de inovacao;

- fortalecer a integragao com o setor produtivo em geral e, em especial, com as empresas
publicas e privadas que atuam em projetos estratégicos ao desenvolvimento nacional,
favorecendo a formacao teérico-pratica nas atividades curriculares dos cursos técnicos,
de graduacgao e pés-graduacgao;

- interiorizar as atividades académicas mediante novos recursos e modalidades, como a
educacdo a distancia, buscando desenvolver formas de atendimento educacional que,
além de superar limites de espaco e tempo, promovam acesso a comunicagao e
informacdo, e alcancem desafios de aprendizagem na contemporaneidade;

- integrar atividades de extensao na formacdo dos profissionais da area tecnolégica,
promovendo oportunidades de vivéncia cidada em uma realidade desigual e, ao
mesmo tempo diversa, que precisa ter reconhecido seu potencial nas solugoes de
desenvolvimento.

Nesse contexto, as perspectivas da exploracdo e producdo nas reservas de petréleo
descobertas na camada do Pré-Sal, a eficiéncia energética, a expansdo da infraestrutura —
aeroportos, portos, estradas e ferrovias, habitagdo e saneamento — tendo como um dos eixos
as necessidades para a Copa 2014 e a Olimpiada 2016 sdao apenas alguns dos desafios
nacionais concretos que demandam da Instituicdo a responsabilidade educacional,
formadora de profissionais capazes de atuar, com competéncia técnico-cientifica e interesse
social, na areatecnolégica.
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Considerada a avaliacdo do PDI 2005-2009 e as politicas institucionais trazidas pelo
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), apresentam-se, a seguir, as diretrizes que estruturam o
Plano de Desenvolvimento do CEFET/R) para o periodo 2010-2014, com definicao de
objetivos, estratégias, acdes e metas:

» Sustentagdo do projeto institucional de transformacao do Centro em Universidade
Tecnologica

» Consolidagdo da atuacao institucional em Sistema Multicampi

» Ampliacao, aperfeicoamento e sustentabilidade das atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao

» Implantagao de politicas de organizagdo e gestao de pessoal
» Investimento em melhoria de infraestrutura fisica
» Desenvolvimento de atividades de TIC e comunicacgao social

» Democratizagao do planejamento, gestao e avaliacao institucional

O CEFET/RJ, mais que institucionalidade legalmente constituida, representa construcao
social singular produzida ao longo de uma trajetéria de pioneirismo e vanguarda na
concepgdo, desenvolvimento e realizagdo de projetos de educacdo profissional e
tecnolégica, que criaram, e continuam criando, expectativas e compromissos com a
sociedade.

Em sua produtiva existéncia, procurando atender democraticamente aos anseios da
sociedade, fez uso do dispositivo legal da autonomia, na sua condicdo inequivoca de
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) assemelhada a universidades, para conceber,
ofertar e manter cursos de diferentes niveis, sempre buscando integrar a formagao
profissional, em particular, as diversas dimensdes da formacdo humana. Por vocacao
histérica e atuacao na educacdo tecnoldgica, responde a objetivos de ensino, pesquisa e
extensao, sem exclusdo de niveis de ensino ou de segmentos académicos.

Data de 1998, frente a mudancas que estavam sendo promovidas pelo MEC no tocante as
IFES, o inicio do processo de discussdo interna no intuito de garantir e preservar todos os
direitos estabelecidos pela Lei 6.545/78. Naquele momento a comunidade entendia se fazer
necessaria uma proposta que consolidasse o crescimento institucional atingido,
apresentando-se, assim, a proposta de transformacdo do CEFET/R] em Universidade
Especializada. Nesse ano, em sua 182" sessdo, o Conselho Diretor deliberava apoio a
transformacgdo. Desejava-se o reconhecimento externo do Centro como Instituicao de Ensino
Superior, com ciéncia da importancia da manutencgao e crescimento dos cursos técnicos de
nivel médio, ja firmemente estabelecidos.
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Desde entdo, como atestam a producgdo e a divulgacdo de documentos e eventos que
materializam a concepcao e as decisdes da comunidade sobre o tema, a Instituicdo aguarda o
encaminhamento do MEC ao pleito apresentado oficialmente mediante exposicao de
motivos e projetos, notadamente em dezembro de 2005, setembro de 2007 e abril de 2009°.

No presente, a transformacao em Universidade significa, também, um reclamo institu-
cional a continuidade de atengao que recebia da Secretaria de Educacao Superior (SESu) do
MEC para atendimento de objetivos voltados a graduacdo. Desde a instituicao da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criacdo dos Institutos Federais
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — que sinaliza dualidade estrutural das IFES —, os Cefets
pioneiros remanescentes (o do Rio de Janeiro e o de Minas Gerais, ja que o do Parana teve sua
transformacdo em Universidade Tecnolégica) estdo sendo privados de condigoes de
sustentabilidade historicamente aportadas por aquela Secretaria. Embora de direito e de fato
instituicao de ensino superior desde 1978, este CEFET foi impedido de participar do Programa
de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais — REUNI, ainda
gue com maior quantitativo de atendimento de graduagao de algumas Universidades. Para o
exercicio de 2010, foi excluido da matriz orcamentaria da SESu, o que interrompe uma
conduta de muitos anos, e teve negado o pedido de liberacdo de vagas da carreira de
magistério superior, carreira que integra o quadro docente institucional desde sua criacdo. A
despeito dessas medidas, permanece a vinculagao no que toca a regulacdo, supervisao e
avaliacdo dos cursos de graduacdo (licenciatura e bacharelado), de competéncia da
Secretaria.

Nesse contexto, assim se projeta a presente diretriz de desenvolvimento institucional:

° Entre tantos documentos e eventos, estes referem-se a: (i) Encaminhamento da exposicdo de motivos para a
transformacdo do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ, nos termos do
Paragrafo Unico do Art.52 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para universidade especializada no campo do
saber tecnolégico, com denominagdo de Universidade Tecnolégica Federal do Rio de Janeiro (Oficio do CEFET/R]
n’1.459/2005/DIREG, de 26/12/2005, ao Secretario da SETEC/MEC); (ii) Encaminhamento do Projeto de Transformacao
do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/R) em Universidade Tecnolégica:
documento de setembro de 2007 (Oficio do CEFET/R) n® 071/2007/DIREG, de 01/10/2007, ao Ministro da Educac¢ao);
(i) Reencaminhamento do Projeto de Transformagao do Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da
Fonseca — CEFET/R) em Universidade Tecnoldgica, com atualizacdo de dados institucionais (documento de abril de
2009), entregue ao Ministro da Educacao na audiéncia aos diretores dos Cefets de MG e R], com a presenca dos
Secretarios da SEMTEC e da SESu, a diretoria da ANDIFES e representantes de Universidades dos dois estados.
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Objetivo 1. Alcancgar a transformacao do CEFET/RJ em Universidade Tecnolégica
Federal do Rio de Janeiro

Estratégias

Fortalecer a institucionalidade
do CEFET/RJ como IFES

Construir o projeto
pedagogico da Universidade
Tecnolégica pretendida

Subsidiar o encaminhamento
do projeto de transformagao
em todas as instancias
necessarias

Acoes

- Interagir com as Secretarias do MEC, em especial com a

SETEC e a SESu, para sustentacao de agoes e programas
atinentes a identidade propria e ao lugar do CEFET/R) no
sistema federal de ensino

- Manter articulacdo com as demais instituicdes da Rede

Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

- Continuar a integrar associacoes e conselhos de interesse

institucional, aexemplo da ANDIFES e do CONIF

- Acompanhar e participar da discussao, nos féruns perti-

nentes, das acdes de politica publica encaminhadas
pelo Ministério da Educacdo no ambito da educacao
bésica, daeducacao profissional e da educagao superior

- Reivindicar para a Instituicado a manutencao de mesmos

procedimentos adotados pela SESu para os cursos de
graduacao das Universidades, inclusive no tocante aos
quadros da carreira docente de magistério superior

- Perseguir os parametros dos cursos de graduacgao e pos-

graduacao exigidos das universidades publicas federais

- Manter um programa interno de discussdo das atividades

académicas, bem como das medidas administrativas que
as viabilizam

- Intensificar os procedimentos pedagogicos de integracao

e verticalizacdo da educagdo tecnolégica na Instituicao:
articulacao verticalizada de niveis de ensino; alocacao
de docentes nos cursos de diferentes niveis e nos
programas de pesquisa e extensdo; otimizagcdao e
utilizacao de espaco fisico e equipamentos, com uso
integrado de laboratérios e oficinas pelos cursos dos
diferentes niveis

- Elaborar, com a participagao dos colegiados acadé-

micos, o projeto pedagégico da Universidade Tecnolo-
gica pretendida

- Organizar e realizar reunides/eventos com a comuni-

dade interna do Centro e com grupos do poder publico e
dasociedade civil

- Defender o projeto de transformacao junto ao MEC e ao

poder legislativo

- Fornecer documentacao pertinente para a tramitagao

legal do processo de transformacao

19



Metas 2010 2011 2012 2013 2014

1. Alcancar, gradativamente, os parametros de perfil
docente e niimero de cursos de graduagao e pos-
graduacao exigidos das universidades publicas

2. Conceber e efetivar a elaboragao do projeto
pedagogico da Universidade Tecnolégica pretendida

3. Obter a transformacdo do CEFET/RJ em Universidade
Tecnolégica Federal do Rio de Janeiro mediante Lei
Federal

Como assinalado anteriormente, o CEFET/R) expandiu-se academicamente e em
Unidades de Ensino, passando a estruturar-se como Sistema Multicampi.

Constituido até 2003 por apenas uma Unidade de Ensino — a do Maracana e seus campi
—, comecou, a partir de entdo, a implantar Unidades de Ensino Descentralizadas, em um
processo de expansao induzido pelo Governo Federal, devendo chegar a oito Unidades em
2010.

Se, por um lado, o desafio de expansao com essa magnitude, em curto espago de tempo,
redunda em mobilizacao interna, criativa, no atendimento de novas demandas, por outro,
impoem-se medidas de gestao para dar conta de negociagdes, projetos, obras e servicos,
contratagdo de pessoal e outras atividades atinentes as condi¢cdes objetivas de sustentagao do
atendimento educacional proposto.

UnED Nova Friburgo

UnED Petropolis

Nicleo Avancado deValenca

UnED Nova Iguacu

Unidade Maracana (sede)

UnED Angra dos Reis

UnED Maria da Graca

UnED Itaguai

Sistema CEFET/R]
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A implementagao do Sistema Multicampi, no periodo 2005-2009, implicou acdes de
organizacao administrativa orientadas pelo Estatuto aprovado pela Portaria Ministerial
n”3.796, de 1° de novembro de 2005, mas, também, o permanente dialogo do CEFET/RJ com
o MEC, representantes do Governo Estadual e Municipal, e empresas publicas e privadas,
visando a concretizacdo de escolas orientadas pelo conceito de cidade-polo, que, tendo
como referéncia o conjunto de municipios de mesorregides, devem aproveitar o potencial de
desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos Locais, a possibilidade de
parcerias e de infraestrutura existente.

A consolidagdo da atuacdo institucional em Sistema Multicampi, ora entendida,
demanda persistir em projetos viabilizadores de um modelo de gestdo que dé conta da
unidade na diversidade, garantindo a identidade da atuagdo do Centro nas diferentes
realidades em que as Unidades de Ensino se circunscrevem. Além disso, havera que se
considerar, sempre, as exigéncias do padrdo de exceléncia da educagdo tecnolégica
conquistado pelo Centro, padrao a ser alcancado, no processo de expansao, com atencao
dirigida aos desafios locais. Tal consolidacado exigird que se discutam as condicoes de
sustentabilidade do atendimento projetado, bem como os mecanismos préprios de
desenvolvimento de cada Unidade de Ensino constituida.

Objetivo 1. Conferir identidade institucional a todas as Unidades de Ensino do CEFET/R]

Estratégias Acoes
Aperfeicoar a gestao - Conceituar aspectos da organizagdo institucional em
académica e administrativa Sistema Multicampi (Unidade-sede e Unidades Descen-
da Instituicdo como Sistema tralizadas)
Multicampi

- Avaliar e (re)ajustar funcdes e competéncias dos 6rgaos
daestrutura do Centro consoante o Estatuto vigente

- Difundir, na comunidade interna, o organograma insti-
tucional e correspondente fluxograma de relacdes
setoriais

- Discutir e elaborar, de modo a fortalecer a identidade de
atuagao como Sistema, um novo Regimento Geral para a
Instituicao

- Realizar reunides sistémicas, de carater permanente,
com os dirigentes das Unidades, para acompanhamento
e replanejamento das a¢des institucionais

- Adotar mecanismos de trocas académicas e adminis-
trativas entre o pessoal lotado nas diferentes Unidades
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Objetivo 2. Dar continuidade ao processo de interiorizagao do atendimento do Centro
mediante participacdo na 22 fase do Plano de Expansao da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnolégica

Estratégias

Obter apoio da SETEC/MEC

e de outros agentes publicos
e privados para a consecugao
de metas constantes dos
projetos de criagao de
Unidades de Ensino nos
municipios de Itaguat,

Angra dos Reis e Valenga

Acoes

- Desenvolver projeto de implantagdo para cada uma das

Unidades de Ensino

- Discutir e elaborar o projeto pedagoégico especifico a

cada umadas Unidades

- Acompanhar a constru¢ao ou reforma dos prédios que

abrigardo as Unidades

- Negociar a obtencao de recursos orcamentarios proprios

para o desenvolvimento das atividades académicas
administrativas das Unidades

- Dotar cada Unidade de quadro docente e de técnicos

administrativos

- Dotar cada Unidade de recursos de infraestrutura e

equipamentos proprios

- Apoiar os eventos de inauguracao oficial das Unidades

pelo Governo Federal

- Iniciar as atividades académicas das Unidades com a

implantacdo de cursos regulares e/ou atividades de
pesquisa e extensao

Objetivo 3. Contribuir, pela formagado de profissionais bem preparados, para o
desenvolvimento econdmico e social de mesorregides do Estado

do Rio de Janeiro

Estratégias

Fortalecer as condicoes de
funcionamento de todas as
Unidades de Ensino do
Sistema

Acoes

- ldentificar, em cada Unidade de Ensino, as

caracteristicas singulares da atuacao institucional em
face do contexto de desenvolvimento local/regional

- Desenvolver, em cada Unidade de Ensino, Plano de

Acdo Académica e Administrativa, com explicitacdo de
metas a curto, médio e longo prazos

- Adotar, em cada Unidade de Ensino, de maneira

propria, mecanismos de gestdo democratica, de
interacdo com a comunidade externa e de participacao
no desenvolvimento de projetos, capazes de poten-
cializar o atendimento institucional na localidade/
regiao

- Manter atualizado, em cada Unidade de Ensino, o

projeto pedagdgico préprio, com respectiva
documentagao relacionada a cursos regulares, projetos
de pesquisa e atividades de extensao
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- Viabilizar permanentemente, em cada Unidade de

Ensino, a dotacdao de quadro docente e técnico-
administrativo compativel com seu projeto de
atendimento mediante contratagao e capacitagao

- Implementar permanentemente, em cada Unidade de
Ensino, a disponibilizacao e/ou melhoria de condicdes
de infraestrutura fisica, equipamentos e materiais
obtidas mediante recursos de projetos especificos
incluidos na proposta orcamentaria e/ou advindos de

convénios
Ampliar o atendimento - Estender, a partir de avaliacdo interna, o alcance da
educacional do Sistema atuagado institucional no Programa Universidade Aberta
Multicampi mediante do Brasil (UAB)

participacdo em acoes e - Estender, a partir de avaliacdo interna, o alcance da
programas viabilizados atuacdo institucional no Programa Escola Aberta
pelo MEC Técnicado Brasil (e-TEC)

- Vincular a possibilidade de criacao de novas Unidades
de Ensino induzida pelas politicas publicas do MEC a
projetos especificos de desenvolvimento economico e
social inscritos no planejamento estratégico do Estado
do Rio deJaneiro

Metas 2010 2011 2012 2013 2014

1. Assegurar e fortalecer a atuacao da Unidade de
Ensino do Maracana como sede do Sistema Multicampi

2. Inaugurar as Unidades de Ensino de Itaguai, Angra dos
Reis e Valenca

3. Consolidar o funcionamento das Unidades de Ensino de
Nova Iguacu, Maria da Graga, Petropolis, Nova Friburgo,
Itaguai, Angra dos Reis e Valenca conforme Planos de
Acdo Académica e Administrativa proprios

4. Elaborar e aprovar nas instancias competentes o novo
Regimento Geral da Instituicao

5. Aumentar, progressivamente, o estabelecimento de
convénios interinstitucionais e agdes de cooperagao
técnico-cientifica com a participagao de agentes da
iniciativa pablica e privada, em favor da contribuicao
ao desenvolvimento econémico e social no Estado do
Rio de Janeiro

6. Ampliar o processo de interiorizacdo das ofertas
formativas do Sistema Multicampi com utilizacao da
modalidade de educacao a distancia
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Torna-se cada vez mais sensivel a comunidade académica do CEFET/R) que a construcao
de um projeto pedagoégico com vistas a Universidade Tecnol6gica remete a continuidade do
avanco institucional na sua contemporaneidade histérico-social de formagao de profissionais
em uma sociedade que assume o conhecimento cientifico-tecnolégico como forga produtiva.

Desde os tempos de Escola Técnica Nacional é possivel identificar, nos relatos
pedagogicos, a importancia da pesquisa tecnoldégica na formagdo de técnicos e no
desenvolvimento nacional. Somente a guisa de exemplo, no ano letivo de 1948, alunos dos
cursos técnicos de Construcdo Aeronautica, de Maquinas e Motores, e de Eletrotécnica
participavam com professores, no Laboratério de Maquinas, do desenvolvimento de um
protétipo de motor a jato adequado as necessidades do progresso aerondutico brasileiro,
valendo-se dos conhecimentos técnicos e cientificos da Fisica, da Termodindmica, da
Tecnologia das Turbinas e dos Compressores.

Imbuidas dessa caracteristica da educacao tecnolégica, as politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, focalizadas no presente, além da ampliacio de escopo, vém orientando o
fortalecimento da producao académica institucional, tendo em vista tanto os beneficios a
formagado do alunado quanto aqueles ligados a questdes do desenvolvimento. Tais politicas
sdo conduzidas por trés diretorias sistémicas, com status de pro-reitorias no modelo
universitario: a Diretoria de Ensino (DIREN), a Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (DIPPG)
e a Diretoria de Extensao (DIREX).

Essas diretorias, diretamente implicadas na construgdo do projeto pedagoégico, sinalizam,
nesse sentido, aampliacdo, o aperfeicoamento e a sustentabilidade das atividades académicas
de ensino, pesquisa e extensao do Centro, como continuidade de um processo em curso.

Atividades de ensino

O desenvolvimento das atividades de ensino do CEFET/RJ — cursos regulares de educacao
profissional técnica, de ensino médio e de graduacao - é coordenado, planejado, avaliado e
controlado no ambito da DIREN, em consonancia com as diretrizes de desenvolvimento das
atividades de pesquisa e p6s-graduacao e de extensao.

Com a expansao das Unidades de Ensino, cresceu a oferta de cursos, que, ao final de
2009, apresentava um quadro expressivo com a implantagao de novas habilitagdes técnicas e
oportunidades de graduagdo, como pode se verificar na tabela de matriculas ao lado.

No que toca a educacdo profissional técnica, desde que esta, por forca da legislacao,
passou a ter organizacdo curricular prépria e independente do ensino médio, foram
revisitados os cursos segundo as novas diretrizes e parametros curriculares, sem perder de vista
a qualidade de desempenho dos técnicos formados ao longo do tempo pela Instituicdo. Longe
de uma preparacgao instrumental, sempre se valorizou, na proposta pedagodgica, a integragcao
dos contetidos de formacdo geral com aqueles de carater especifico da habilitagao
profissional, entendendo-se a importancia do embasamento técnico-cientifico, histérico,
cultural e social para a atuagdo no mundo do trabalho. Na impossibilidade de oferecer a
oportunidade de concomitancia interna do ensino médio para todos os alunos matriculados
nos cursos técnicos, estreitaram-se os convénios firmados com instituicdes pablicas de ensino,
a fim de se democratizar a possibilidade de ingresso no Centro, em cursos disputados por seu
reconhecimento junto a sociedade.
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Quantitativo de matriculas em cursos regulares oferecidos nas Unidades de Ensino do CEFET/R)

UNIDADES DE ENSINO

Unidade| UnED | UnED | UnED | UnED | Campus
CURSOS Maracand Nova | Maria [Petrépoliss Nova | Itaguai
Iguacu |da Graca Friburgo| (%)
ENSINO MEDIO 1104 | 417 [ (%)
Total | 1.104 | 417 - - - -

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

Area profissional Habilitacao
e Edificacoes 449
Construgao Civil Ectradas 91
Geomitica Meteorologia 127
Gestao Administracao 178
Automobilistica 27 122
Eletromecanica 198
Inddistria Eletrdnica 361
Eletrotécnica 371
Manutencao Automotiva 13
Mecanica 664
Informatica Informatica 278 188
Informética Industrial 154 133
Satde Enfermagem 224
Seguranga do Trabalho (***) 455 195
Telecomunicacoes Telecomun?cag(}es _ 221 195
Telecomunicagoes (TV Digital) 110
Turismo e Hospitalidade | Turismo e Entretenimento 197
Transportes Portos 30
Total | 3.419 | 805 484 110 133 30
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Area profissional Habilitacao
%?r?o/?ong]g%n;%gﬂde Gestao Ambiental 199
!rnefloercrgarlr?lfﬁigagéo Sistemas para Internet 189
Hospitalidade e Lazer Gestao de Turismo 105 75
Total | 388 - - 105 75 -
BACHARELADO
Administracao Industrial 456
Engenharia de Produgao 382 195
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 205
Engenharia Industrial Elétrica (Eletronica) 186
Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicacdes) 167
Engenharia Industrial Mecéanica 472
Engenharia Industrial de Controle e Automacio 117
Engenharia Civil 120 194

Total | 2.105 | 389 - - - -

LICENCIATURA

Fisica 60 45

Total - - - 60 45 -

Fonte: SIE, 2009.2

(*) Campus funcionando em colaboracdo com a Prefeitura do Municipio e a empresa VALE, enquanto se constroi o
prédio da UnED de Itaguai.

(**) Convénio com a Secretaria Estadual de Educacao do Rio de Janeiro: C.E. Prof. Horacio Macedo.

(***) Esta habilitacao também é oferecida na modalidade a distancia, nos polos localizados em cinco municipios do
Estado do Rio de Janeiro: Campos, Paulo de Frontin, Pinheiral, Resende, Sao José do Vale do Rio Preto.
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Além do convénio com a Secretaria de Educagao do Estado do Rio de Janeiro, que
mantém o funcionamento do Colégio Estadual Professor Horacio Macedo na UnED Maria da
Graca, outros convénios permitem a destinacdo de um percentual de vagas de educacao
profissional técnica de nivel médio para alunos de escolas publicas, mediante critérios
estabelecidos em edital publico.

A atuacdo em mesorregioes em que o CEFET/RJ agora se implanta e, também, demandas
circunstanciadas pela conjuntura de desenvolvimento experimentada no pais apontam a
necessidade de novas formas de interacdo escola — setor produtivo e de adogdo de
modalidades de ensino, visando a um permanente aprimoramento da formagao de técnicos,
seja do ponto de vista do contetido e da metodologia dos cursos, seja das condi¢cdes materiais
e de pessoal que interferem na sua realizagao.

No que toca a graduagdo, os cursos deste nivel de ensino também se submeteram a novas
diretrizes e parametros curriculares determinados por legislagio competente. Assim se
procedeu com os cursos superiores de tecnologia, os de licenciatura e de bacharelado.

Quando do langamento do REUNI, compartilhando o desafio colocado a reestruturacao e
expansdo das universidades federais, o CEFET/RJ entendeu ser oportuna a possibilidade de
mobilizar-se no horizonte das diretrizes do Programa, agindo sobre o projeto pedagoégico
institucional e reafirmando o compromisso de ampliagdo de acesso e permanéncia na
educagdo superior ndo apenas nas Unidades de Ensino em que ja atuava, mas também
naquelas em que projetava a expansao da educacao profissional técnica de nivel médio.

Norteada pelo principio da verticalizagao do ensino, a Instituicdao desde sempre assumiu
ser possivel levar a oferta de cursos de graduacgdo as suas Unidades fora de sede. Assim o fez
em Nova Iguacu, onde implantou cursos de Engenharia a partir das primeiras iniciativas de
uma Universidade Pablica da Baixada Fluminense, participando, com a UFF e a UFRRJ, do
Consorcio de instituicoes federais de educacao superior sediadas no Estado do Rio de Janeiro.
Nas cidades-polo de Petropolis, Nova Friburgo, ltaguai e Angra dos Reis, com a inauguragao
das novas Unidades de Ensino Descentralizadas, também chegou/chegara com cursos dessa
natureza, em resposta ao pleito da populacdo de mesorregides que nao contam ou contam
incipientemente com a presenca da educacao superior pablica e gratuita.

As orientacdes internas da proposta de adesdao ao REUNI, apreciadas na comunidade e
referendadas pelo Conselho Diretor, fortalecem e atualizam objetivos, estratégias e acdes
constantes deste Plano de Desenvolvimento Institucional, levando em conta que as diretrizes
gerais desse Programa’ guardam consonancia com o projeto de Universidade Tecnoldgica
que articula niveis de ensino e integra atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Articulando a educagao profissional técnica de nivel médio a graduacdo, a diretriz de
ampliacao, aperfeicoamento e sustentabilidade das atividades de ensino aqui descritas assim
se desdobra neste Plano:

" Instituido com o objetivo de criar condi¢des para a ampliagio do acesso e permanéncia na educacio superior, no nivel
de graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades
federais, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacado e Expansao das Universidades Federais — REUNI enunciou as
seguintes diretrizes: I. reducao das taxas de evasdo, ocupacao de vagas ociosas e aumento de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno; Il. ampliacao da mobilidade estudantil, com a implantagado de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construcao de itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de créditos e a
circulagdo de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de educagao superior; lll. revisao da estrutura
académica, com reorganizacdo dos cursos de graduacdo e atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem,
buscando a constante elevacdo de qualidade; IV. diversificagdo das modalidades de graduacao, preferencialmente ndo
voltadas a profissionalizacdo precoce e especializada; V. ampliagcdo das politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; VI.
articulacao da graduagao com a pés-graduacao e da educacgao superior com a educagao basica. (Cf. Decreto n° 6.096,
de 24 de abril de 2007)
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Objetivo 1. Ampliar a oferta de educagao profissional técnica e de educagao superior

Estratégias

Aumentar as vagas de
ingresso mediante a
implantacdo e/ou
implementacao de cursos
técnicos e de graduacdo no
conjunto das Unidades

de Ensino

Adotar procedimentos de
processo seletivo que tornem
mais inclusivas as formas de
acesso aos cursos oferecidos
pela Instituicao

Reduzir as taxas de evasao
nos cursos dos diferentes
niveis pela adogao de
medidas de apoio a
permanéncia e ao sucesso
dos alunos nos cursos

Acoes

- Implantar e/ou implementar cursos educagao profissio-

nal técnica e de educacao superior em cada Unidade,
observados o interesse publico, as demandas sociais e a
capacidade de oferta

- Incrementar a oferta de vagas de ingresso de educagao

profissional técnica e de graduagdo no conjunto das
Unidades de Ensino, seja em cursos ja existentes, seja
pela criacdo de novos cursos, considerado o potencial de
atendimento diurno e noturno

- Intensificar o estabelecimento de convénios de intercom-

plementaridade com a SEE-RJ, secretarias municipais de
educacdo e unidades escolares do sistema federal de
ensino para oferta de educagao profissional técnica a
alunos matriculados no ensino médio

- Normatizar critérios de selecao de candidatos aos cursos

educacado profissional técnica de nivel médio segundo a
ofertaem cada Unidade de Ensino

- Normatizar critérios para aproveitamento dos resultados

do ENEM no processo seletivo para os cursos de
graduacao

- Definir percentuais de ingresso de alunos nos diferentes

cursos considerando as a¢des afirmativas propostas pelo
Governo

- Discutir o percentual de matriculas dos cursos de

graduacdo destinadas a alunos oriundos dos cursos
técnicos do Centro e os critérios de selecao a serem
adotados nesse procedimento de articulagao
verticalizada do ensino

- Incorporar medidas de aprimoramento pedagégico e

operacional na realizagdo dos processos seletivos para
ingresso nos diferentes cursos da Instituicao

- Promover campanha de valorizacdao da vaga publica e

gratuita dos cursos oferecidos pela Instituicao

- Desenvolver estudos sistematicos do perfil socioecono-

mico dos candidatos aos cursos e dos alunos ingressan-
tes, bem como das causas de evasao

- Reestruturar e ampliar os servicos de apoio pedagogico e

assisténcia social como suporte continuo as atividades
docentes e discentes

- Adotar novos procedimentos metodolégicos na area de

ensino (solugdes de natureza didatico-pedagoégica), prin-
cipalmente no primeiro ano de estudos e nas disciplinas
em que se constata o baixo desempenho do alunado
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Promover a ocupacao plena
das vagas de todos os cursos
presenciais em
funcionamento regular

Potencializar o universo de
atendimento com a utilizacdo
de sistemas interativos de
aprendizagem on line e o
desenvolvimento de
programas na modalidade

de educacdo a distancia

-Implantar mecanismos de monitoria, tutoria, cursos de

férias e de nivelamento, mediante acao integrada de
docentes e alunos de graduagao e de pés-graduacao

-Manter programa de assisténcia estudantil em todas as

Unidades de Ensino

- Estudar e adotar outras medidas de apoio a permanéncia

dos alunos nos cursos

-Rever as normas internas de caracterizagdo das vagas

ociosas e de sua ocupagdo nos cursos de educagao
profissional técnica e de graduagao

-Controlar o nimero de vagas ociosas decorrentes da

retencao e evasao dos alunos nos cursos

- Ocupar as vagas ociosas dos cursos mediante diferentes

procedimentos publicizados em editais e/ou outros
meios de divulgacdo interna e extena (abertura de
processos seletivos de transferéncia, entre outros)

- Apoiar a capacitagao de docentes para a utilizagdo de

novas ferramentas de ensino-aprendizagem

-Desenvolver e implantar projetos especificos com a

utilizacdo de tecnologias inovadoras de ensino nos
cursos regulares presenciais de educagao profissional
técnica e de graduacao

-Expandir a oferta de educagao profissional técnica na

modalidade de educacao a distancia

-Estudar a viabilidade de implantacdo de cursos de

graduacao no ambito do Programa Universidade Aberta
do Brasil

- Participar de programas de educacdo a distancia em

parceria com outras institui¢cdes de ensino superior

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos oferecidos pela

Instituicao
Estratégias

Promover a reestruturacao
académico-curricular
orientada pelo projeto
pedagogico institucional

Acoes

- Rever a estrutura académica no ambito da Diretoria de

Ensino no sentido de favorecer os procedimentos
pedagogicos de integracdo e verticalizagao da educacao
tecnologica naInstituicao

- Organizar os cursos de educacao profissional técnica e

de graduacdo segundo parametros de articulacdo da
educacao superior com a educacdo bésica e a educagao
profissional e tecnolégica

- Discutir e definir regimes curriculares e sistemas de

titulos que possibilitem a construcao de itinerarios
formativos com condicoes de mobilidade e flexibilidade

- Atualizar o projeto pedagoégico préprio a cada curso,

observada a legislacao educacional
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Fomentar a renovagao
pedagogica dos cursos pelo
conhecimento e debate da
formagao campo do saber
tecnolégico

Investir permanentemente na
melhoria das condicoes de
desenvolvimento dos cursos
em cada Unidade de Ensino

- Desenvolver atividades de capacitacao docente para a

implementacao das diretrizes curriculares definidas nos
projetos dos cursos, observando, coerentemente,
concepgdes e praticas pedagogicas neles referendadas,
bem como a adoc¢do de novas metodologias de ensino
aprendizagem, inclusive aquelas com a mediacao de
recursos da educacao a distancia

- Rever e atualizar o regulamento dos cursos, consideran-

do as normas académicas de flexibilizagao e integraliza-
cao curricular, mobilidade estudantil (interna e externa),
bem como as normas didatico-pedagégicas de avali-
acao do aluno, aprovacao e reprovacao, entre outras

- Publicizar, no Portal institucional, informacdes acadé-

micas relativas a cada um dos cursos regulares oferecidos

- Inaugurar o “Férum de Tecnologia, Desenvolvimento e

Educacdao” como espaco institucional aberto ao debate
com asociedade

- Desenvolver estudos para a criacao e implantagao de

novos cursos em resposta a demandas identificadas

- Interagir com empresas publicas e privadas em projetos

de ensino que favorecam uma formacgdo cientifico-
tecnolégica e socioecondmica mais préxima dos desa-
fios do desenvolvimento sustentavel de ambito local,
regional e nacional

-Implantar o Observatério Estudantil

-Melhorar as condicoes fisicas e estruturais das salas de

aula, considerada a ocupagao plena projetada neste
Plano

-Modernizar e/ou criar novos laboratorios de desenvol-

vimento de aulas teérico-praticas e de pesquisa

-Implantar laboratérios informatizados, com acesso

amplo a internet, para atividades de estudo do corpo
discente nas respectivas areas tecnolégicas

-Dotar as bibliotecas de amplo e atualizado acervo

bibliografico e de outros recursos de estudo (midias
eletronicas)

- Manter o funcionamento das bibliotecas e laboratérios

no periodo integral das atividades académicas (diurno e
noturno)

-Recompor, anualmente, o quadro de docentes e técnicos

necessarios a realizacao dos cursos

-Regulamentar e divulgar mecanismos de apoio a

qualificacdo docente

- Intensificar programa de visitas técnicas
- Ampliar as oportunidades de participacdo de docentes e

discentes em eventos técnicos, cientificos, artisticos e
culturais
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-Incentivar a producgdo tecnolégica, esportiva, cultural,
artistica e de lazer

- Propiciar a participagdo dos alunos em programas e pro-
jetos de iniciacdo cientifica, tecnolédgica e de extensao

- Desenvolver programa de monitoria

Estimular a mobilidade intra - Promover a mobilidade estudantil interna mediante o
e interinstitucional aproveitamento de disciplinas e créditos entre cursos
- Estabelecer convénios interinstitucionais para ampliacao
do Programa de Mobilidade Estudantil, em especial com
as IFES situadas no Estado do Rio de Janeiro
- Incrementar a participacdo de docentes e discentes em
programas de intercambio académico no pais e no
exterior

Adotar politica de avaliagdo - Organizar e manter atualizado o banco de dados dos
permanente da formagao cursos de educacao profissional técnica e de graduagao

propiciada pelos cursos -Acompanhar permanentemente os resultados de
desempenho académico dos alunos

- Efetivar o processo de avaliacdo institucional dos cursos
segundo orientagoes vigentes (p.ex., SINAES, ENADE, na
graduacao)

-Implementar procedimentos de avaliagdo interna dos
cursos

-Realizar avaliagoes curriculares continuadas

Metas 2010 2011 2012 2013 2014

1. Implantar cursos de educacao profissional técnica de
nivel médio e de graduacao no conjunto das Unidades
de Ensino

2. Consolidar convénios de intercomplementaridade
ensino médio — educacao profissional técnica

3. Aumentar as matriculas dos cursos regulares oferecidos
pela Instituicao

4. Reduzir, progressivamente, as taxas de evasao dos cursos

Ul

. Efetivar a reestruturacdo académica da area de ensino

6. Implementar as diretrizes curriculares e normas
didatico-pedagogicas orientadas pelo projeto
pedagogico institucional

7. Constituir espagos de discussdao académica e de

capacitagdo docente para aperfeicoamento da

formacado no campo do saber tecnolégico

8. Assegurar a qualidade das condicdes de infraestrutura
e de recursos humanos e pedagégicos para o
desenvolvimento dos cursos

9. Ampliar as oportunidades de mobilidade estudantil e
de participacao em projetos que impactem na formacao
com relevancia académica e social

10. Desenvolver processo permanente de acompanhamento
e avaliagdo da qualidade de ensino
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As tabelas a seguir apresentam: (i) a projecao de oferta anual de vagas de ingresso nas
séries ou semestres iniciais de ensino médio, educacao profissional técnica de nivel médio e
graduacgao, em cursos existentes e a serem implantados nas Unidades de Ensino no periodo
2010-2014, consideradas as diferentes formas de processo seletivo, entre os quais 0s
convénios de intercomplementaridade e outros procedimentos adotados para tornar mais
inclusivo o acesso aos cursos oferecidos pela Instituicdo; (ii) o quantitativo da matricula anual
projetada para o periodo 2010-2014 nas Unidades de Ensino.”

Projecdo de oferta anual de vagas de ingresso nas séries ou semestres iniciais dos cursos

Unidade Maracana

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur.
ENSINO MEDIO
Total [400] - [400] - [400] - [400] - [400] -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Infraestrutura Edificactes 120 50 |120| 50 |120] 50 |120| 50 |120| 50
Estradas 60| - | 60| - | 60| - | 60| - | 60 -
Ambiente, Salde e Meteorologia 30 - | 30 - |30 - 1]30] -] 30 -
Seguranca Seguranga do Trabalho 60| 50 | 60| 50 | 60| 50 | 60| 50 | 60| 50
Seguranca do Trabalho (EaD) - 250 250 250 250
Controle e Processos Eletronica 120 - [120] - |120] - |120] - |120 -
Industriais Eletrotécnica 120 50 |120] 50 |120] 50 |120| 50 |120| 50
Mecéanica 240| 50 |120] 50 [ 120| 50 |120| 50 |120| 50
Informacao e Informética 60| - | 60| - | 60| - | 60| - | 60 -
Comunicacao Telecomunicacdes 60| 50 | 60| 90| 60| 50 | 60| 50 | 60| 50
Gestao e Negbcios Administracao 30 - | 30| -] 30 - ]3] -]30 -
Turismo e Hospitalidade | Turismo e Entretenimento 30| - 30| - 30| - 30| - 30 -
Subtotal | 930 |250|810|290|810|250|810|250|810|250
Total | 1.180 1.350 1.310 1.310 1.310

SUPERIORES DE TECNOLOGIA

Eixo Tecnolégico Técnico em
Melo Ambiente ¢ Gestio Ambiental - | 80| - | 80 - | 80| - | 80| - | 80
ecnologia da Satde
Informatlca.e ~ Sistemas para Internet - 40| - 80| - 80| - 80| - 80
Telecomunicacdo
Total| - |120| - [160] - |160| - 160, - 160
BACHARELADO
Administracdo Industrial 100 - |100| - |[100| - |100| - |100| -
Engenharia de Producédo 100 - |100] - |100| - [100| - |100| -
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 40| - | 40 - | 40| - | 40| - | 40] -
Engenharia Industrial Elétrica (Eletronica) 40| - | 40| - | 40| - | 40| - | 40| -
Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicagdes) 40| - | 40| - | 40| - | 40| - | 40| -
Engenharia Industrial Mecanica 100| - |[100| - |100| - |100] - |100]| -
Engenharia Industrial de Controle e Automagao 40| - | 40| - | 40| - | 40| - | 40| -
Engenharia Civil 80| - | 80 - | 80| - | 80| - | 80| -
Total |[540 - |540] - 540 - |540| - |540| -
Fonte: DIREN

* Observe-se que as projecdes apresentam uma perspectiva conservadora, de vez que alguns cursos estio em fase de
integralizagao de curriculo, com consequente incremento e estabilizagdo de nimero de matriculas. As novas Unidades
de Ensino ja tém projeto pedagégico para criagao de novos cursos, condicionada sua implantacdo a autorizagao de
concurso e provimento de cargos docentes e técnico-administrativos.
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Unidade Nova Iguacu

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.
ENSINO MEDIO
Total [ 144 - [144] - [144] - [144] - [144] -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Ambiente, Saide e Enfermagem 72| - 7 - 72| - 72 - 72| -
Seguranca
Controle e Processos Eletromecanica 720 - | 72) - | 72 - | 72| - | 72| -
Industriais
Informagao e Informatica 72| - 72| - 72| - 72| - 72| -
Comunicacao Telecomunicagoes 72| - 72| - 72| - 72| - 72| -
Total |288 - 288 - /288| - |288| - |288| -
BACHARELADO
Engenharia de Producao - 36| - 72| - 72| - 72| - 72
Engenharia Industrial de Controle e Automacao - 72| - 72| - 72| - 72| - 72
Total | - (108 - (144 - 144 - |144| - | 144
Fonte: DIREN
Unidade Maria da Graca
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. |Notur.
ENSINO MEDIO
Convénio com a Secretaria Estadual de Educacgio: Colégio Estadual Prof. Horacio Macedo
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Ambiente, Salide e Seguranca do Trabalho 80| - 80| - 80| - 80| - 80| -
Seguranca
Controle e Processos Automacio Industrial 80| - 80| - 80| - 80| - 80| -
Industriais Manutencao Automotiva 80,35 80 35| 80| 35| 80| 35| 80| 35
Total | 240 | 35 240 | 35 | 240 35 240 35 | 240 35
Fonte: DIREN
Unidade Petropolis
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Informacao e Telecomunicagoes —
Comunicacao TV Digital 70-17 -170 - 170 - 170/ -
Total 70| - |70 - |70 | - |70 | - |70 | -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnolégico Técnico em
Hospitalidade e Lazer Gestao de Turismo - /8, -8 - 8] - 8] -]80
Total, - |80 | - |80 - 80| - 80, - | 80
LICENCIATURA
Fisica - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Total | - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Fonte: DIREN

32




Unidade Nova Friburgo

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Informacao e Informatica 40 40 80 80 80
Comunicagao ) ) ) ) )
Total 40 | - |40 - 80 | - 80 - 80| -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnolégico Técnico em
Hospitalidade e Lazer Gestdo de Turismo - /8| -8 - /8 - 18] - |80
Total - |80 - |80 - |80 - (80| - | 80
LICENCIATURA
Fisica - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Total | - | 80 - | 80 - | 80 - | 80 - | 80

Fonte: DIREN

Unidade Itaguai

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Infraestrutura Portos - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Controle e Processos A
Industriais Mecéanica 40| - |80 | - |80 | - |80 | - | 8 | -
Total | 40 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80
BACHARELADO
Engenharia Mecénica - |40 - |8 | - 80| - | 80| - |80
Total - 40 - 80 - 80 - 80 - 80
Fonte: DIREN

Unidade Angra dos Reis
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Controle e Processos Mecani
Industriais ecanica 40| - |8 | - |8 | - 8 | - |8 -
Total 40 | - 80 - 8 - 8 - 80| -
BACHARELADO
Engenharia Mecénica - - - |40 - |8 ] - | 80| - |80
Total | - - - 140 - |80 | - |80 | - 80
Fonte: DIREN
Unidade Valenca
CURSOS 2010 2011 2012 2013 2014

Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Produgao Alimenticia Agroindustria 40 - 80| - 80| - 80| - 80| -
Informacao e Comunicagao| Informatica - - - - 40| - 80| - 80| -
Total 40 - 80 - 120 - | 160 - |[160] -
Fonte: DIREN
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Quantitativo da matricula anual projetada para o periodo 2010-2014

Unidade Maracana

CURSOS

2010

2011

2012

2013

2014

Diur. ‘ Notur,

Diur. ‘ Notur,

Diur. ‘ Notur,

Diur. ‘ Notur,

Diur.‘ Notur,

ENSINO MEDIO

Total [1.105| - [1.105 - [1.105 - [1.105 - [1.105 -

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Infraestrutura Edificagoes 459/106| 459/ 106 459/ 106 459|106 | 459|106
Estradas 102 -] 102] -] 102 -/102 -]102] -
Ambiente, Satde e Meteorologia 128 -] 128 -] 128 -] 128 -] 128 -
Seguranca Seguranca do Trabalho 212/130 212[130] 212/130| 212/ 130| 212/ 130
Seguranca do Trabalho (EaD) 253 253 253 253 253
Controle e Processos Eletronica 4200 -] 4200 -] 420 -] 4200 -] 420, -
Industriais Eletrotécnica 330] 92| 330] 92| 330, 92| 330] 92| 330] 92
Mecanica 670 90 670/ 90| 670 90| 670 90| 670] 90
Informacao e Informatica 304/ -] 304/ -| 304 -| 304 -| 304/ -
Comunicacao Telecomunicacoes 187] 63| 187| 63| 187 63| 187 63| 187 63
Gestdo e Negocios Administracao 198 -1 198 -1 198 -] 198 -] 198 -
Turismo e Hospitalidade | Turismo e Entretenimento 237 -] 237, -| 237, -| 237 -| 237 -
Subtotal 3.247,481 |3.247) 481 3.247| 481 [3.247 481 3.247 481
Total | 3.981 3.981 3.981 3.981 3.981
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnolégico Técnico em
.'FAe'O Ambiente e Gestdo Ambiental - 1192] - 1192] - [192] - 192 - 192
ecnologia da Satde
Informatlca.e - Sistemas para Internet - |184| - |184| - |184| - |184| - |184
Telecomunicacdo
Total| - |376| - |376| - |376| - |376 - |376
BACHARELADO
Administracdo Industrial 426 - | 426| - | 426| - | 426 - | 426/ -
Engenharia de Producao 404 - | 404 - | 404] - | 404 - | 404 -
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 209 - | 209 - | 209] - | 209 - |209 -
Engenharia Industrial Elétrica (Eletronica) 1710 - 71 - 171 - 171 - [ 171 -
Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicagdes) 1720 - [ 172) - [ 172 - | 172 - | 172 -
Engenharia Industrial Mecanica 495 - | 495 - | 495 - | 495 - | 495 -
Engenharia Industrial de Controle e Automagao 1420 - | 142) - | 142] - | 142) - | 142 -
Engenharia Civil 198 - | 278 - | 318 - | 318 - | 318 -
Total 2.217, - 2297 - 2317 - 2317 - 2317 -
Fonte: DIREN
Unidade Nova Iguacu
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur.
ENSINO MEDIO
Total [420] - [420] - [420] - [420] - [420] -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
émb'e”te' Salide e Enfermagem 198 - |198| - (198 - |198| - |198| -
eguranca
ﬁ%ﬁgﬁ!glf Processos | Eletromecanica 209 - 209 - |209| - 209 - |209| -
Informacao e Informatica 194 - 194 - |194| - |194| - [194| -
Comunicacao Telecomunicagoes 204 - |204| - 204 - |204| - |204]| -
Total [805 - |805 - /805 - /805 - 805 -
BACHARELADO
Engenharia de Produgdo - |201] - |201| - |201] - |201| - |201
Engenharia Industrial de Controle e Automacgao - (214 - 214 - 1214] - [214] - |214
Total | - 415 - [415] - (415 - |415] - 415

Fonte: DIREN



Unidade Maria da Graca
CURSOS

2010 2011 2012 2013 2014
Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.|Notur,

ENSINO MEDIO
Convénio com a Secretaria Estadual de Educacao: Colégio Estadual Prof. Hordcio Macedo

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Ambiente, Satide e Seguranca do Trabalho  |226| - |226| - |226| - |226| - |226| -
Seguranca
Controle e Processos Automacao Industrial 172 - |172] - [172| - 172 - [172| -
Industriais Manutencdao Automotiva 151129 | 151 29 | 151 29 [151] 29 |151| 29
Total |549 | 29 |549| 29 |549 29 |549| 29 |549 29
Fonte: DIREN

Unidade Petrépolis

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur.\Notur. Diur.\Notur. Diur.|Notur, Diur.|Notur| Diur.|Notur,
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Informacao e Telecomunicagoes —
Comunicacdo TV Digital 147 - |183] - 183 - 183 - [183] -
Total |147| - [183| - [183| - [183] - |183] -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnolégico Técnico em
Hospitalidade e Lazer | Gestao de Turismo - 139 - 179 - |179| - [179] - |179
Total | - |139| - |179] - [179] - |179] - [179
LICENCIATURA
Fisica - 78| - 158 - 1198 - [198] - 1198
Total | - 78| - |158| - |[198| - |[198| - |198
Fonte: DIREN
Unidade Nova Friburgo
2010 2011 2012 2013 2014

CURSOS Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.|Notur| Diur.|Notur, Diur.|Notur,

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Informaciao e

Comunicacio Informética 113} - 153 - | 153 - [153] - |153| -
Total | 113] - [153| - |153] - |153 ] - |153| -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnolégico Técnico em
Hospitalidade e Lazer | Gestdo de Turismo - 189 - |129] - |129| - |129| - |129
Total | - |89 | - [129] - 1129 - [129] - |129
LICENCIATURA
Fisica - 65 - | 145] - | 185] - |185] - | 185
Total| - | 65| - 145 - |185| - |185| - |185

Fonte: DIREN
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Unidade Itaguai
CURSOS

2010 2011 2012 2013 2014
Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur. Diur.‘Notur.

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Infraestrutura Portos - 1103 - 1140 - [160] - |160| - |160
Controle e Processos A
Industriais Mecanica 40 | - |120] - |200| - |240| - |240| -
Total | 40 | 103|120 140|200 | 160|240 | 160 | 240 | 160
BACHARELADO
Engenharia Mecénica - 140 - |120] - |200] - |280| - |360
Total | - 40 - | 120 - 200 - |280| - |360
Fonte: DIREN
Unidade Angra dos Reis
2010 2011 2012 2013 2014

CURSOS Diur.\Notur. Diur.\Notur. Diur.|Notur,Diur.|Notur| Diur.|Notur,

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

Eixo Tecnolégico Técnico em
Controle e Processos Mecani
Industriais ecanica 40 | - [120] - [200| - |240| - |240 -
Total | 40 | - [120| - [200] - /240| - |240| -
BACHARELADO
Engenharia Mecanica - - - |40 ] - 120 - 200 - |280
Total | - - - 40 - | 120 - |200| - |280
Fonte: DIREN
Unidade Valenca
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur. Diur. ‘Notur.
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Produgdo Alimenticia Agroindstria 40 | - [120] - [200| - |240| - |240 -
Informacdo e Comunicagdo| Informatica - - - - 40| - |120] - |200]| -
Total | 40 | - 120 - 240 - [360| - |440| -

Fonte: DIREN

Atividades de pesquisa e ensino de pés-graduacao

As atividades pesquisa e de p6s-graduacao do CEFET/R) tém sua orientagcdo no ambito da
DIPPG, 6rgao responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliagao e controle dessas
atividades nas diferentes unidades do Sistema Multicampi.

O desenvolvimento da pesquisa leva em consideracao o carater pablico da Instituicdo e a
busca de articulacdo com o ensino e a extensdo. Essa atividade, formalizada em 1986 com a
criagdo do Nucleo de Pesquisa Tecnolégica (NPT), foi sendo construida, de forma gradativa e
consistente, a partir das competéncias institucionais, inserindo-se nas politicas de pesquisa e
desenvolvimento do pais. Tem como orientagcdo a sustentabilidade global, abrangendo as
dimensdes sociais, culturais, econdbmicas, ambientais e outras. Focaliza sua atuacdo no
desenvolvimento local e regional, sem negligenciar as demandas da nagdo como umtodo.
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A sistematizacdo das atividades de pesquisa segue um conjunto de normas, critérios e
procedimentos internos que regulamentam a estruturacdo de grupos de pesquisa, o
desenvolvimento de projetos e a participacdao nos programas de Iniciagcao Cientifica e
Iniciacdo Tecnoldgica.

Abrangendo projetos vinculados as linhas de pesquisa dos Grupos de Pesquisa do
CEFET/R) cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq e outros projetos,
isolados, a institucionalizacao das atividades se da a partir de um banco de dados em que sdo
cadastrados os Projetos de Pesquisa desenvolvidos por professores e alunos. O
cadastramento dos projetos é realizado na COPET, que, ao receber e centralizar as
informagoes, tem favorecidos o acompanhamento e a avaliagao dos mesmos. Alguns desses
projetos, ou conjunto de projetos, sao também vinculados aos Programas de P6s-Graduacao
Stricto Sensu.

No periodo 2005-2009 registrou-se um aumento importante do nimero de grupos e
projetos, reflexo do amadurecimento e crescimento da pesquisa na Instituicao.

N¢ de docentes e discentes envolvidos nos Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq

Grupos cadastrados 22
Docentes envolvidos 111
Discentes envolvidos 132

Fonte: DIPPG/COPET, dez. 2009

N2 de docentes e discentes envolvidos nos Projetos de Pesquisa

Projetos de pesquisa 120
Docentes envolvidos 133
Discentes envolvidos 147

Fonte: DIPPG/COPET, dez. 2009

N¢ de bolsas por tipo e érgao financiador

, Tipo de bolsa Iniciacao Cientifica Iniciacdo Tecnolégica
Orgao financiador
CNPq 30 -
CEFET/RJ 50 23
Total 80 23

Fonte: DIPPG/COPET, dez. 2009

Para o desenvolvimento dessas atividades, além dos laboratérios de ensino, os grupos
contam com laboratérios de pesquisa, especificamente dedicados, verificando-se, também
nesse aspecto, a progressao de investimentos. Em 2009, o Centro de Custos da DIPPG
alcancou 20% do orcamento do CEFET/R] aplicado em investimento. Grande parte desses
recursos foi utilizada para ampliar e modernizar a infraestrutura demandada pelos grupos de
pesquisa, mediante editais internos baseados em indicadores de produtividade. Tais recursos
somam-se aqueles captados pelos pesquisadores da Instituicdo junto aos 6rgaos de fomento
como FINEP, CNPq, FAPER] e CAPES. Os resultados da pesquisa desenvolvida sdo
disseminados na producao intelectual publicada em diversos veiculos, entre os quais
periédicos internacionais de alto impacto.
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Grupos de Pesquisa do CEFET/R) cadastrados no Diretério de Grupos do CNPq

Grupos de Pesquisa

Grande Area

Linhas de Pesquisa

Integridade Estrutural Engenharia Modelagem e Simulagao Numérica
Fratura e Fadiga
Medicdes de Engenharia e Analise de Tensdes
Materiais/Soldagem
Automacgao Engenharia Modernizagao de Processos Tecnoldgicos
Gestao da Tecnologia Engenharia Inovacodes Tecnoldgicas
Gestao da Inovagao e Informagao Tecnoldgica
Meio Ambiente e Eficiéncia Engenharia Conforto Ambiental
Energética Inovagdes Tecnoldgicas
Modernizagdo de Processos Tecnoldgicos
Ultrassom Engenharia Ultrassom aplicado a Ensaios Nao-destrutivos e Bioengenharia

Integridade estrutural
Modernizagdo de Processos Tecnolégicos

Laboratério de
Aprendizagem

Engenharia

Inovagdes Tecnoldgicas

Analise de Desempenho do Sistema de Seguranga Aeroportuério
Jogos de Negocios

Financas Empresariais

Gestao do Conhecimento
e da Inovacao

Engenharias;
Engenharia de Producédo

Gestao do Conhecimento e da Inovagao
Gestao do Conhecimento na Cadeia de Suprimentos

Desenvolvimento e
Normalizacdo da Producio

Engenharia

Desenvolvimento de Tecnologias Integradas a Produtos e Processos
Organizagdo e Gestdo da Produgao

Novas Tecnologias Aplicadas ao
Ensino de Ciéncias e Matematica

Ciéncias Humanas

Novas Tecnologias no Ensino de Fisica
Novas Tecnologias no Ensino de Matemética

Transmissao Digital e
Comunicagoes Eletronicas

Engenharia

Antenas Inteligentes
Circuitos Eletronicos para Telecomunicagdes
Propagacao

Matematica Aplicada
a Fisica e a Engenharia

Ciéncias Exatas e da Terra

Confiabilidade de Sistemas
Controle de Sistemas Quanticos
Controle e Dinamica Nao-linear
Métodos Numéricos Aplicados

Fisica Experimental e Aplicada

Ciéncias Exatas e da Terra

Armadilha Penning para Elétrons e lons

Fisica Atdmica e Molecular

Fisica de Plasmas e Polimeros

Fisica Nuclear Teorica

Astrofisica Nuclear

Sonoluminescéncia

Fotofragmentagao e Fotodissociagao

Pesquisa Basica Experimental na Area de Fisica Atdmica e Molecular com
Aceleradores

Teoria em Fisica Atbmica e Molecular

Interagdes Fundamentais

Ciéncias Exatas e da Terra

Campos Tensoriais de Calibre e P-formas de Matéria
Configuragoes Topoldgicas em Teoria de Campos

Mecanica Quantica Supersimétrica

Métodos Mateméticos da Fisica

Modelos Bidimensionais

Modelos e Fenomenologia das Interagdes Hadronicas
Regularizagdo Dimensional e Anomalias em Teorias Quanticas de Campos
Relatividade Geral

Supersimetria e Supergravidade

Teoria de Campos Aplicada a Sistemas de Matéria Condensada
Teoria de Campos com Violagdo das Simetrias de Lorentz e CPT
Teoria de Campos em Espagos Planos e Curvos

Teorias Eletromagnéticas e Gravitacionais de Ordem Superior
Teorias Eletromagnéticas e Gravitacionais Topolégicas em D=1+2

Laboratério de Difusao de
Ciéncia e Tecnologia

Ciéncias Humanas

Anima Fisica
Producdo e Avaliacdo de Materiais Paradidaticos de Historia e Filosofia da Ciéncia
Projeto Alpoim

GEOS - Gestao e Engenharia
de Operagoes e Sistemas

Engenharias;
Engenharia de Produgao

Gestao da Inovacao e Educacao Tecnoldgica

Gestao da Produgao e da Cadeia de Suprimentos, de Operagdes e Processo
e de Engenharia de Operagoes

Métodos Computacionais e Quantitativos Aplicados a Operagdes

Afro-Brasileiros, Discurso,
Estudos Literarios e Culturais

Linguistica, Letras e Artes;
Letras

Discurso e Midia
Estudos de Literatura

Instrumentagao Inteligente

Engenharias;
Engenharia Elétrica

Reconhecimento de Padroes
Processamento de Sinais
Processamento de Imagens

Usinagem e Conformacao
Termomecanica

Engenharias;
Engenharia Mecanica

Deformacao a Frio e Evolugao Microestrutural de Materiais Metalicos
Modelagem e Monitoramento de Forgas de Usinagem

Modelagem Nao-linear dos Processos de Usinagem

Recozimento Magnético

Dispositivos e Sistemas Opticos

Amplificadores Opticos

EMMA - Estudos em
Modelagem Matematica

Ciéncias Exatas e da Terra;
Matematica

Método dos Elementos de Contorno
Biomatematica Aplicada a Epidemiologia

GAIC - Grupo de Automagao,
Instrumentagao e Controle

Engenharias;
Engenharia Elétrica

Analise e Desenvolvimento de Estratégias de Controle Avangado
Controle Cooperativo, Agentes Autdnomos e Formagao
Controle e Automacgao de Processos Industriais

Instrumentagdo, Sensoriamento e Atuagdo Avangados

Robética em Escalas Nanométricas

Robética Industrial

Robética Submarina e Robética de Servico

Fonte: DIPPG/DEPEQ/COPET, 2009
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Os alunos dos cursos de graduagdo e de educagao profissional de nivel técnico tém o seu
primeiro contato formal com as atividades de pesquisa ao participarem do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) e do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Tecnolégica (PIBIT), respectivamente, com bolsas financiadas pelo CNPq e pelo
proprio CEFET/R). O ingresso nesses programas se da mediante edital de selecao, e o
acompanhamento e a avaliagcdo dos programas sao realizados por um Comité Interno e
Externo, conforme regras estabelecidas pelo 6rgao de fomento. Os resultados dos projetos de
Iniciacdo Cientifica e de Iniciagao Tecnoldgica sdo apresentados pelos alunos nos Seminarios
de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica do CEFET/RJ, evento anual promovido pela Instituicao.

E fato reconhecido o fortalecimento da politica de institucionalizacao das atividades de
pesquisa no Centro, estendendo-se o entendimento a todas as Unidades de Ensino de que o
incentivo a pesquisa cientifica e tecnolégica responde ao objetivo de contribuir para o
avango do conhecimento, para a solucdo de problemas do setor produtivo e de
desenvolvimento regional nas areas em que o Centro atua e, também, para o
aperfeicoamento da formacao profissional realizada nos diferentes niveis — da educacao
basica a pods-graduacdo. Corresponde a natureza do ensino de pos-graduagao seu
desenvolvimento a partir da pesquisa. O projeto pedagégico de Universidade Tecnoldgica
deverareafirmar a verticalizacdo e a integragdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
como caracteristica metodolégica de formacao na area tecnolégica, potencializando o
engajamento de docentes e discentes dos cursos regulares do Centro em projetos

institucionais de pesquisa.

Em se tratando do ensino de poés-graduacao, sua implantacdo e consolidacdo no
CEFET/RJ guarda estreita relacdo com o desenvolvimento da pesquisa. Data de 1992 o
primeiro Programa de Poés-Graduagdo Stricto Sensu, com o curso de Mestrado em
Tecnologia, que, de acordo com a legislacdao vigente a época, comecou a funcionar
experimentalmente, pleiteando em seguida a avaliacdo da CAPES. Teve inicio, assim, a
construcdo de um referencial teérico que apoiaria ndo s6 a proposta do Programa em
Tecnologia, mas também a atuagdo da Pesquisa e da P6s-Graduacao.

Seguindo os mesmos principios das atividades de pesquisa, o ensino de pés-graduacao
do CEFET/R] orienta-se pelo que preconizam as politicas ptblicas e se encontra alinhado com
0s objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional e no IV Plano Nacional
de P6s-Graduacao (PNPG 2005-2010), formando recursos humanos qualificados para atuar
nos meios académico, empresarial e governamental.

No final de 2009, este era o quadro dos programas e cursos de pés-graduagao stricto
sensu desenvolvidos na Instituicdo:

- Programa de P6s-Graduacao em Tecnologia (PPTEC): curso de Mestrado em Tecno-
logia;

- Programa de P6s-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica (PPECM): curso de
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica;

- Programa de Pés-Graduagao em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais
(PPEMM): curso de Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais;

- Programa de P6s-Graduacao em Engenharia Elétrica (PPEEL): curso de Mestrado em
Engenharia Elétrica.
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Pés-Graduacao Stricto Sensu
Programa | Curso de Ano de Areas de Linhas de pesquisa Nimero de
mestrado |reconhecimento concentracdo titulados
do curso até 2009
pela CAPES
- Tecnologia, - Desenvolvimento de Tecnologias
Gestao e Integradas a Produtos e Processos
PPTEC Tecnologia 1999 Inovacao - Organizacdo e Gestao da Produgao 270
- Gestdo da Inovagao e Informagao
Tecnolégica
- Novas Tecnologias|- Novas Tecnologias Aplicadas ao
no Ensino de Ensino de Fisica
Ensino de Fisica - Novas Tecnologias Aplicadas ao
PPECM Ciéncias e 2002 - Novas Tecnologias Ensino de Matemética 32
Matematica no Ensino de - Novos Contetdos Interdisciplinares
Matematica no Ensino de Ciéncias
- Divulgacao Cientifica e Tecnolégica
Engenharia . g/\elcozlinica dos . I\S/!odelage[\r;\w e Simulagao de
Mecanica e 6lidos e istemas Mecanicos
PPEMM Tecnologia 2007 Materiais - Processamento e Caracterizacao de )
de Materiais Materiais
- Sistemas de - Automacao e Controle
Engenharia Comunicagao - Processamento de Sinais e Instru-
PPEEL Elétrica 2008 . Sistemas mentagao -
Eletronicos - Transmissdo Digital e Redes Multi-
Industriais midia

Fonte: DIPPG, dez.2009

Ainda em 2009, o PPECM submeteu a CAPES a proposta de um curso académico novo —
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacao —, tendo sido obtida a sua recomendagao de
funcionamento. Além deste, prevé-se a criagao de outros cursos de mestrado e doutorado,
conforme demanda consolidada do CEFET/R) enviada a ANDIFES, também em 2009, no
ambito do Programa de Apoio a P6s-Graduacao das IFES (PAPG-IFES).

Coerentemente com a orientagdo das atividades de pesquisa e dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu, a estratégia adotada em relagdo as oportunidades de p6s-graduagao
lato sensu é desenvolver sua oferta de modo a atender a demandas presentes na sociedade, a
vocacdo institucional em suas diversas areas e a concepcdo de educagao tecnolégica
defendida pelo Centro.

Durante muitos anos, o CEFET/R] ofereceu regularmente um curso de especializacao em
Engenharia de Seguranca do Trabalho. No periodo em que passou a dispor de agdes
realizadas com o apoio de fundacdes criadas no ambito da Lei n. 8.958, de 20 de dezembro
de 1994, teve o elenco de cursos de pés-graduacao /lato sensu bastante ampliado.

Atualmente, vigora a diretriz institucional de gratuidade na realizacao de cursos de pos-
graduacao lato sensu, tal como acontece para os cursos de mestrado e doutorado das
instituicoes publicas de educagao superior.

Nessa perspectiva, o CEFET/R] participou do edital da Universidade Aberta do Brasil
(UAB), com vistas a engajar-se nessa iniciativa de politica ptblica que visa a democratizacao,
expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico e gratuito no Pais, assim como
ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e de metodologias inovadoras de ensino,
preferencialmente para a area de formagdo inicial e continuada de professores da educacao
basica. Essa participacdo resultou na aprovacao de um curso de pés-graduacao /ato sensuem
Educacao Tecnolégica, namodalidade a distancia, iniciado em 2008.
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Na mesma ocasido, mediante edital interno, foram selecionados quatro cursos, que
tiveram inicio em 2009: Relacdes FEtnico-Raciais e Educacdo: uma Proposta de
(Re)Construcdo do Imaginario Social; Novas Tecnologias Aplicadas ao Estudo de
Biossistemas; Cultura(s) na América Latina: por uma Educacdo do Olhar; e Gestao
Patrimonial e Ambiental em Turismo.

As tabelas a seguir apresentam a projecao de oferta anual de vagas de ingresso nos cursos
de p6s-graduagao existentes e a serem implantados no periodo 2010-2014.

Projecdo de oferta de cursos e de vagas de ingresso nos cursos de pés-graduacao stricto sensu
| 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014

N2 de Cursos

Mestrado 5 6 6 6 6
Doutorado - - 1 1 2
N2 de Vagas de Ingresso

Mestrado 100 112 112 112 112
Doutorado - - 10 10 20
Fonte: DIPPG

Projecao de oferta de cursos e de vagas de ingresso nos cursos de pés-graduacao lato sensu
| 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013 | 2014

N2 de Cursos

Presenciais 4 5 5 6 6
Na modalidade de educacdo a distancia (UAB) 1 1 2 2 2
N2 de Vagas de Ingresso

Presenciais 70 100 100 120 120
Na modalidade de educacdo a distancia (UAB) 200 250 200 200 200

Fonte: DIPPG e DIREN

Reconhecendo as iniciativas em relacdo a consolidagdo da pesquisa e do ensino de p6s-
graduacao na Instituicdo e reafirmando a importancia dessas atividades académicas no
projeto pedagogico que adota os principios de integracdo e verticalizacdo na formacao de
profissionais da area tecnolégica, a diretriz de ampliacdo, aperfeicoamento e
sustentabilidade das atividades de pesquisa e de ensino de poés-graduagido assim se
apresentam:
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Objetivo 1. Fortalecer a institucionalizacdo da atividade de pesquisa como producao
do conhecimento e componente académico dinamizador da formacao na

area tecnologica
Estratégias
Consolidar e difundir, interna

e externamente, a politica de
pesquisa da Instituicao

Acoes

- Reafirmar os pressupostos da politica institucional de

pesquisa na discussao e elaboracdo do projeto pedago-
gico

- Garantir o desenvolvimento de projetos e atividades de

pesquisa na Instituicdo consoante normatizacao e
implantagcdo de procedimentos submetidos a aprovacao
dos Conselhos competentes

- Realizar reunides, seminarios internos e outros eventos

dedivulgagdo daatividade de pesquisa na Instituicao

- Manter atualizado o Portal da DIPPG com documentos e

informacdes relacionados as atividades de pesquisa

- Definir e adotar mecanismos de incentivo a participagao

da comunidade interna nas atividades de pesquisa

- Estabelecer diretrizes de alocacdo das atividades de

pesquisa no plano de trabalho dos docentes

- Estabelecer diretrizes de capacitacdo de docentes e

técnicos-administrativos, bem como de contratacao de
novos docentes e técnicos, considerada a ampliacdo do
quadro de pesquisadores (mestres e doutores) em areas
consolidadas, em consolidacao e em formacao/emer-
gentes

- Implantar evento anual para a divulgacao das atividades

de pesquisa e pos-graduacao desenvolvidas no conjunto
das Unidades de Ensino

- Participar dos féruns de desenvolvimento cientifico-

tecnologico e pesquisa pertinentes, a exemplo do Férum
dos Reitores de Pesquisa e P6s-Graduacao da ANDIFES e
do Colégio de Pro-Reitores de Pesquisa, P6s-Graduagao
e Inovacao das IFES

- Definir e implementar mecanismos de Vvisibilidade

externa do desenvolvimento da pesquisa na Instituicao,
no sentido de seu reconhecimento como uma IFES com
competéncia nas atividades de pesquisa e pos-
graduacao

- Apresentar projetos em editais de 6rgaos publicos de

fomento a pesquisa

- Estimular articulagdes interinstitucionais em ambito

nacional e internacional para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa

- Incentivar publicacdes em periédicos e anais de congres-

sos viabilizadas pela participacdao em eventos técnicos-
cientificos
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Apoiar os grupos de pesquisa
e projetos existentes e o
surgimento de novos grupos
e projetos

Investir nas condicoes de
realizacao de atividades de
pesquisa nas novas Unidades
de Ensino

- Melhorar e expandir a infraestrutura de pesquisa medi-

ante aquisicdo de novos equipamentos, criagdo de
novos laboratérios, alocacdao de salas para docentes-
pesquisadores, contratagao/disponibilizagdo de técnicos
e bolsistas para os laboratérios

- Financiar, com recursos préprios da Instituicao,

atividades dos Grupos de Pesquisa e projetos, consoante
critérios estabelecidos no ambito da DIPPG e aprovados
pelo COPEP

- Apresentar anualmente editais e chamadas com

definicdo de critérios de alocagdo de recursos aprovados
pelo COPEP, tendo em vista a submissao de demandas
por parte dos grupos de pesquisa e/ou de pesquisadores
daInstituicao

- Captar recursos externos junto a 6rgaos de fomento e

outros para consolidagao dos grupos existentes e apoio a
grupos emergentes

- Ampliar os programas de bolsas de apoio a pesquisa em

suas diferentes vertentes

- Estabelecer convénios e parcerias (nacionais e

internacionais) com outros grupos de pesquisa e com
instituicoes de pesquisa

- Financiar e acompanhar os processos de desenvol-

vimento de produtos e patentes mediante atuagao do NIT

- ldentificar o potencial de recursos humanos e

capacidade instalada, em cada nova Unidade de Ensino,
para responder a demandas locais e regionais de
conhecimento cientifico-tecnolégico

- Fomentar, nas Unidades de Ensino, a criacao de novas

linhas de pesquisa e a integracao de pesquisadores nas
linhas de pesquisa ja existentes no Sistema CEFET/RJ,
respeitando os requisitos institucionais estabelecidos no
ambito da DIPPG

- Estabelecer edital especifico para as novas Unidades de

Ensino, visando a alocacdo de recursos em apoio a
atividades de pesquisa e criacao de novos grupos

- Estabelecer convénios e parcerias especificos ao

desenvolvimento da pesquisa em cada Unidade

-Integrar as atividades de pesquisa ao ensino de

graduagdo e a educacgao profissional técnica

- Apoiar as novas Unidades de Ensino no planejamento,

desenvolvimento e acompanhamento/avaliacdo de
projetos de pesquisa

- Criar, nas Unidades de Ensino, a Coordenacdo de

Pesquisa e Estudos Tecnolégicos (COPET)
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Fomentar a participacao de
alunos em projetos
institucionais de pesquisa e
desenvolvimento e outros,
como componente de
integralizagao curricular

Consolidar e difundir as
acoes do Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT)

- Promover e divulgar as oportunidades de participagao

discente em atividades de pesquisa

- Aumentar o niimero de bolsas do PIBIC e do PIBIT para

alunos de graduacao e de educacao profissional técnica
e ensino médio, respectivamente

- Estimular a integracao de alunos de diferentes niveis e

Unidades de Ensino (PIBIC e PIBIT; Projeto de Final de
Curso; Dissertacao de Mestrado; etc.) aos grupos de
pesquisa e projetos, contribuindo para a verticalizacao
das atividades de pesquisa na Instituicao

- Estimular a participagao discente em eventos técnico-

cientificos (internos e externos) de interesse dos projetos
institucionais de pesquisa e desenvolvimento

- Estimular a participagao de discentes em missdes de

estudo e projetos de pesquisa através de parcerias,
convénios e intercambio com instituicdes nacionais e
internacionais

- Valorizar a participagdo discente em projetos de

pesquisa mediante registro académico pertinente no
histérico do curso

- Fortalecer a realizacdo do Seminario de Iniciacao

Cientifica e Tecnologica, evento anual do PIBIC/PIBIT

- Definir a politica e regulamentacdo da inovacdo e

transferéncia de tecnologia na Instituicao

- Disseminar a cultura da propriedade intelectual e da

inovacao tecnolégica no ambito da Instituicao

- Estabelecer mecanismos para viabilizar a Inovagao

Tecnolodgica (parcerias com a industria, escritério de
patentes)

- Divulgar as oportunidades de atuacao em IT na comuni-

dadeinterna

- Dotar o NIT de infraestrutura pertinente
- Capacitar pessoal para atuagao no NIT
- Contratar e fixar técnicos-administrativos dedicados a IT

(carreira ANDIFES/FOPROP, participagdo em projetos)

- Concorrer em editais e captar recursos voltados para

consolidacao e viabilizacao das atividades do NIT em
instituicoes de Ciéncia e Tecnologia

- Publicizar os resultados institucionais das acoes de IT
- Incentivar, apoiar e viabilizar o depésito de patentes e

registros de softwares e outras formas de protecdo a
propriedade intelectual bem como a transferéncia de
tecnologia
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- Participar do FORTEC e do REPICT e interagir com outras
ICT em acodes relacionadas a propriedade intelectual e
inovacao tecnolégica

- Interagir com a Incubadora Tecnolégica, apoiando-a nas
questoes relativas a propriedade intelectual e inovagao
tecnologica

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica das atividades de pesquisa
na Instituicao

Estratégias Agoes
Acompanhar e avaliar - Implantar sistemas para acompanhamento da Produgao
permanentemente as Intelectual observando parametros internos (regulamen-
atividades de pesquisa tagoes institucionais) e externos (CNPq, CAPES, etc.) da
realizadas em todas as producdo académica docente e de pesquisadores/
Unidades de Ensino técnicos

- Manter atualizados os Sistemas de Informacao Gerencial
no ambito da pesquisa

- Analisar, anualmente, os indicadores de qualidade
alcancados na avaliacdo da pesquisa, para intervir em
melhorias, no que couber

Metas 2010 2011 2012 2013 2014

. Incrementar, gradativamente, o nimero e o status de
grupos cadastrados no Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq

—_

2. Incrementar, em todas as Unidades de Ensino, o
ndmero projetos institucionais de pesquisa
desenvolvidos por docentes que atuam nos diferentes
niveis de ensino

w

Aumentar o nimero de bolsas de apoio a pesquisa
4. Ampliar a participacdo discente nas atividades de
pesquisa

5. Investir na melhoria de condicdes de infraestrutura
para o desenvolvimento da pesquisa

6. Investir na contratacdo e capacitacao de pessoal
(docentes e técnicos-administrativos) com perfil de
pesquisadores

7. Melhorar os indicadores de producdo intelectual
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Objetivo 1. Fortalecer os programas de pés-graduagao como acao verticalizada e
integrada de ensino e pesquisa nas areas de formacdo em que a

Instituicao atua
Estratégias
Consolidar e difundir, interna

e externamente, a politica de
pos-graduagado da Instituicao

Acoes

- Reafirmar os pressupostos da politica institucional de

pos-graduagdo na discussdao e elaboragcdao do projeto
pedagogico

- Propor a criacdo de novos programas de p6s-graduagao

stricto sensu (cursos de mestrado e doutorado) na pers-
pectiva da verticalizagao de ensino potencializada pela
pesquisa, mediante aprovacdo dos Conselhos compe-
tentes

- Aumentar a oferta de novos cursos no programa de pos-

graduacao /ato sensu, mediante aprovacao dos Conse-
lhos competentes

- Implantar evento anual para divulgacao das atividades

de pesquisa e pobs-graduacao desenvolvidas na
Instituicao

- Manter representacdao da poés-graduacao do CEFET/R]

nos féruns pertinentes, a exemplo do Encontro de
Coordenadores dos Programas de P6s-Graduagdo, do
Forum dos Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagao da
ANDIFES e do Colégio de Pro-Reitores de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacao das IFES, entre outros eventos
voltados ao estabelecimento de diretrizes e politicas
para a pos-graduagao no pais

- Expandir a participagdo de docentes das diferentes

Unidades de Ensino nos programas de poés-graduacao
lato sensu e stricto sensu

- Estabelecer diretrizes de alocacao das atividades de p6s-

graduacao no plano de trabalho dos docentes

- Realizar reunides, seminarios internos e outros eventos

de divulgacdo da pés-graduagdo na Instituicao

- Produzir catalogos, folders e outros materiais de divulga-

¢do em portugués e inglés

- Aperfeicoar o sitio da poés-graduacdo na pagina da

DIPPG, em versao bilingue

- Manter atualizadas as paginas dos programas e dos

cursos de pés-graduacao no Portal da DIPPG

- Introduzir uma secdo da pés-graduacao no Informativo

do CEFET/R] distribuido a instituicdes em todo o pais

- Discutir procedimentos internos da verticalizagdo de

ensino mediante matricula de alunos dos cursos de
graduacao na pés-graduagao

- Estabelecer convénios e acordos de cooperacao técnica

e cientifica com instituicdes de ensino e pesquisa em
nivel nacional e internacional

- Promover eventos interinstitucionais
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Investir na melhoria de
condicdes de realizacdo de
atividades de p6s-graduacao

Consolidar os programas de
pos-graduagao stricto sensu
existentes

Criar novos programas e
cursos de pés-graduagao
stricto sensu

- Criar o Departamento de P6s-Graduacao
- Ampliar o quadro de pessoal docente e técnico-

administrativo na pés-graduacao mediante: realizagao
de concursos considerando o perfil de atuagdo e as
demandas dos programas; adocdo da politica de
contratacdo de professor visitante e de bolsas para
recém-doutor e pobs-doutoramento na Instituicao;
insercdo de pessoal da prépria Instituicao nas atividades
da poés-graduacdo, respeitando exigéncias minimas
estabelecidas

- Melhorar a infraestrutura dos programas de pos-

graduacao mediante: ampliacdo de espaco fisico;
criagdo de novas salas de aula; alocagdo de espagos
proprios para docentes e discentes; disponibilizacao
crescente dos recursos de informatica; criacdo de novos
laboratérios; aquisicao de novos equipamentos

- Ampliar o acervo de livros e periédicos
- Financiar, com recursos proprios da Instituicdo,

atividades dos programas de pés-graduacao, consoante
critérios estabelecidos no ambito da DIPPG nos moldes
da legislacdo pertinente, e referendados pelo COPEP e
Conselho Diretor

- Captar recursos externos junto a 6rgdos de fomento e

outros para consolidacdo de programas ja existentes e
criacdo de novos programas

- Estabelecer parcerias intra e interinstitucionais para

compartilhamento de infraestrutura e fortalecimento das
atividades relacionadas a p6s-graduagao

- Ampliar o niimero de bolsas de p6s-graduagao
- Manter atualizadas as normas de credenciamento/recre-

denciamento docente em cursos de pods-graduagao
stricto sensu, em consonancia com as diretrizes de
avaliacao estabelecidas pela Capes

- Apoiar atividades para cumprimento de metas estabe-

lecidas na avaliagdo dos programas: publicacdo em
periddicos, depositos de patentes e registros de
softwares, participagcdao em eventos incluindo discentes,
realizacdo de pesquisa de campo, etc.

- Melhorar os indicadores de avaliagdo dos programas
- Criar curso de doutorado nos programas existentes

- Identificar o potencial de criagdo de novos cursos de

pos-graduacgdo stricto sensu relacionados as linhas de
pesquisa institucional em resposta a demandas locais e
regionais de conhecimento cientifico-tecnolégico,
visando a formacao de recursos humanos
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Estimular a criacdo de novos
cursos de pos-graduacao
lato sensu

Ampliar a interagdo da pos-
graduacdo com o ensino de
graduacao e a educagao
profissional técnica de nivel
médio e com as atividades
de extensdao

- Fomentar a criagao de novos programas e cursos de pos-

graduacao stricto sensu, apoiando a consolidacdo de
grupos de pesquisa

- Buscar e ampliar interagdes com outras universidades/

instituicbes para criacdo de programas e cursos em
associacao

- Identificar o potencial de desenvolvimento de cursos de

pos-graduagdo lato sensu relacionados as linhas de
pesquisa institucional em resposta a demandas locais e
regionais de conhecimento cientifico-tecnolégico,
visando a formacgao de recursos humanos

- Estudar a viabilidade de implantacao de novos cursos de

pos-graduagdo no ambito do Programa Universidade
Aberta do Brasil

- Compartilhar laboratérios e outros ambientes acadé-

micos

- Viabilizar a interacdo da pés-graduacao com alunos de

graduacao e de ensino médio e técnico em diferentes
atividades curriculares: orientacao de projeto de final de
curso; desenvolvimento de projetos de iniciagdo cienti-
fica e de iniciacdo tecnolégica; monitoria ou estagio de
docéncia nos cursos; etc.

- Desenvolver projetos associados de ensino, pesquisa e

extensao

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos de p6s-
graduacdo na Instituicao

Estratégias

Acompanhar e avaliar
permanentemente o0s
programas e cursos de
pos-graduagdo visando a
formacao de recursos
humanos

Acoes

- Implantar sistema de informacdo e de autoavaliagao

para orientar o estabelecimento de politicas e tomadas
de decisao

- Manter atualizados os dados do Sistema de Informacao

Gerencial dos programas de pés-graduagao stricto sensu
—DATACAPES

- Acompanhar os programas e cursos observando

parametros internos (regulamentacdes institucionais) e
externos (CNPq, CAPES, etc.) de avaliacao

- Analisar, anualmente, os indicadores alcancados na

avaliacao dos cursos, para intervirem melhorias, no que
couber

48



Metas 2010 2011 2012 2013 2014

1. Melhorar os indicadores de avaliagao dos
programas e cursos de p6s-graduacao ja existentes

2. Aumentar o nimero de bolsas de pés-graduacao

3. Investir na melhoria de condigdes de infraestrutura
para o desenvolvimento da p6s-graduacao

4. Investir na contratacao de docentes e técnicos-
administrativos para os programas de pés-graduacao

5. Criar novos programas e cursos de pés-graduacao
stricto sensu

6. Aumentar a oferta de cursos de pés-graduacao /ato
sensu

Atividades de extensao

As atividades extensdao do CEFET/R) tém sua orientacdo no ambito da Diretoria de
Extensao (DIREX), 6rgdo responsavel pela coordenacgao, planejamento, avaliagdo e controle
dessas atividades nas diferentes unidades do Sistema Multicampi, em consonancia com as
diretrizes de desenvolvimento das atividades de ensino e de pesquisa e pés-graduagao.

Como se afirmou no PDI 2004-2009, a natureza singular do CEFET/R]) — instituicao do
sistema educacional capaz de contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e
socioecondmico local e regional mediante interagdo com o setor produtivo — ja denota um
viés da extensdo nafinalidade institucional.

Reconhecida como atividade académica na Constituicao de 1988, a extensao traduz o
compromisso de disponibilizacao e producao de conhecimentos em resposta a demandas da
sociedade e, em se tratando de grupos da populagdo cujas necessidades basicas ainda ndo
foram atendidas, a responsabilidade social de utilizagao desse conhecimento a servico da
melhoria de condic¢des de sua qualidade de vida.

Na trajetéria de acdes tipificadas como de extensao, desde a década de 90 o CEFET/R]
vem desenvolvendo, consolidando e fortalecendo experiéncias exitosas, entendendo esse
tipo de realizacdo académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula
oensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre a instituicdo e a sociedade.

Consoante a politica e as diretrizes de agao da DIREX, ao se reafirmar, na Instituicao,
acoes de promocao e garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento
social como praxis educativa, a extensao acaba por favorecer o processo dialético teoria-
pratica e a interdisciplinaridade, principios politico-pedagégicos da educacao tecnolégica,
além de se constituir em forte instrumento de politica de inclusdo social.

Nessa perspectiva, o CEFET/R] acompanha a concepcao e os marcos para o trabalho da
extensdo definidos no Plano Nacional de Extensao Universitaria, elaborado e aprovado pelo
Férum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX, do
qual ainstituicao participa com direito a voz e voto.

E assim que vem se promovendo a nucleacio de projetos e acdes de extensao que se
caracterizam por areas tematicas e atuagdo em uma mesma linha programatica, buscando o
apoio de programas de fomento, especialmente o Programa de Bolsas de Extensdo, e
integrando os projetos e programas de extensdao ao plano pedagégico dos cursos de
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graduacao e técnicos, em um processo de complementaridade curricular. Sao exemplos
disso o Programa Turma Cidadd, a Empresa Cefet Jr., o Time Sife, o Nicleo de
Empreendedorismo e Tecnologias Sociais (NETS), as atividades da Semana de Extensao, a
Feira de Estagio e Emprego (FE&E), a Incubadora de Empresas Tecnolégicas (IETEC) e a
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP).

De modo geral, as acdes de extensao englobam programas, projetos, cursos (de
atualizacao, qualificagao profissional, aperfeicoamento, educacao continuada, etc.), eventos
(realizacdo de congressos, seminarios, ciclos de debates, exposicoes, feiras, eventos
esportivos, campanhas, apresentagcdes artisticas), prestacdo de servigos, producdo e
publicacao (de material impresso e multimidia) e outros produtos académicos, voltados a
areas tematicas como Comunicagdo, Educacdo, Meio Ambiente, Salide, Tecnologia e
Producao, Trabalho, Direitos Humanos e Justica.

Entendendo que os programas de extensao produzem e disseminam saberes
contextualizados, tornando-os acessiveis a populacdo, o projeto pedagégico da
Universidade Tecnolégica pretendida, ao tratar dessa atividade académica, certamente
continuara a assinalar que:

- a instituicao deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus
problemas em nivel local, regional e nacional;

- a instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando agdes que visem a
superacao das condicdes de desigualdade e exclusdo existentes no pars;

- 0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganha sentido na perspectiva da
promoc¢ao humana;

- a superagao das desigualdades sociais e a atencdo as necessidades da populacao
exigem a democratizacdo do saber e a formacgao de cidadaos-profissionais capazes de
colocar, individual e coletivamente, o conhecimento cientifico-tecnolégico adquirido
a servico do desenvolvimento politico, econdmico e social do espaco em que vivem e
atuam.

Objetivo 1. Fortalecer a institucionalizagao da extensao como atividade de producao
e disseminacao do conhecimento e potencializadora da dimensao social
da formagao na area tecnologica

Estratégias Acgoes
Consolidar e difundir, interna - Divulgar os documentos relacionados a politica de
e externamente, a politica extensao do CEFET/R)
institucional de extensao - Reafirmar os pressupostos da politica institucional de
extensdo na discussao e elaboracdo do projeto
pedagogico

- Atualizar normas e procedimentos de desenvolvimento
de acdes de extensdo (programas, projetos, cursos,
prestacdo de servigos, eventos, producao e publicacgao,
etc.)
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Investir nas acoes de extensac
ja existentes e reconhecidas
pela comunidade interna e
externa

- Continuar a submeter as diretrizes da politica de exten-

sao aos Conselhos competentes

- Dar visibilidade a atuacao do Conselho de Extensao
- Definir e adotar mecanismos de incentivo a participagao

da comunidade interna nas atividades de extensao

- Estabelecer diretrizes de alocacdo das atividades de

extensdo no plano de trabalho dos docentes

- Estabelecer as condigdes de participacao dos técnicos-

administrativos em programas e atividades de extensao

- Manter o Banco de Programas e Projetos desenvolvidos

na Instituicao

- Publicar anualmente um Catélogo de Extensdao
-Implantar e atualizar permanentemente o sitio da

extensao no Portal da Instituicao

- Realizar reunides, seminarios internos e outros eventos

de divulgacao das atividades de extensao

- Manter representacdo institucional da extensdo nos

féruns pertinentes, a exemplo do Férum de Pré-Reitores
de Extensdao das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX)

- Participar das acdes do Férum de Dirigentes de Extensao

da Rede Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
(FORPROEXT)

- Estabelecer convénios e acordos de cooperacgao técnica

com instituicdes publicas e privadas para o desenvol-
vimento de programas e projetos de extensdo integrados
ao ensino e a pesquisa

- Estabelecer parcerias com Fundacdes de Apoio e de

fomento, observada a legislacao pertinente

- Promover acdes com recursos advindos do financia-

mento de programas governamentais ou convénios

- Realizar eventos interinstitucionais

- Realizar anualmente a Semana de Extensao
- Realizar anualmente a Feira de Estagio e Emprego (FE&E)
- Continuar a apoiar programas e projetos associados a

atividades curriculares dos cursos: EXPOTEC,
EXPOMED, EXPOSUP, Programa Turma Cidada, Cefet
Jr. Consultoria, Time Sife CEFET

-Expandir os cursos de extensdo oferecidos a

comunidade interna

- Expandir projetos e cursos desenvolvidos em parceria

com empresas
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Apoiar a realizagao de
atividades de extensao nas
novas Unidades de Ensino

Expandir o programa de
assisténcia estudantil

Ampliar e diversificar a
integracdo institucional com
o setor produtivo e outros
atores sociais

- Apoiar acdes do Ndcleo de Estudos Afrobrasileiros

(NEAB)

- Apoiar acdes do Nucleo de Apoio a Pessoas com

Necessidades Especificas (NAPNE)

- Apoiar acdes do Nicleo de Empreendedorismo e

Tecnologias Sociais (NETS)

- Apoiar agoes do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT)
- Apoiar agdes do Nicleo de Inteligéncia Competitiva

Setorial (NICS)

- Apoiar agdes do Nucleo de Tecnologia Automotiva

(NTA)

- Apoiar ac¢oes do Nucleo de Estudos Logisticos, Opera-

¢coes e Servicos (NELOS)

- Interagir com as areas de ensino e pesquisa na identifi-

cagao de demandas locais e regionais de conhecimento
tecnolégico e de formacao/qualificagao profissional

- Definir, em cada Unidade de Ensino, aces de extensao

a serem implementadas

- Estabelecer convénios e parcerias especificos ao

desenvolvimento da extensdo em cada Unidade

- Apoiar as novas Unidades de Ensino no planejamento,

desenvolvimento e acompanhamento/avaliacdo de
programas e projetos de extensao

- Ampliar os beneficios oferecidos aos estudantes de baixa

renda de todas as Unidades de Ensino

- Fomentar o sistema institucional de bolsas de extensao

com recursos proprios e oriundos de convénios
especificos

- Participar do FONAPRACE (Férum Nacional de Pro-

Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis)

- Expandir e desenvolver o Programa de Estagio e Emprego

em todas as Unidades de Ensino, com nlcleos
descentralizados nas Unidades de Ensino

- Firmar convénios com entidades de natureza publica

pararealizacao de agdes de interesse mutuo

- Implantar sistema de acompanhamento de egressos
- Apoiar a atuacao da Incubadora de Empresas Tecnol6-

gicas (IETEC)

- Apoiar a atuacdo da Incubadora Tecnolégica de Coope-

rativas Populares (ITCP)

- Divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servicos e

produtos a sociedade
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Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade das atividades de extensao na

Estratégias Acgoes
Acompanhar e avaliar - Implantar sistema de acompanhamento das atividades
permanentemente as institucionais de extensao
atividades de extensao - Estabelecer indicadores internos de avaliacio das
desenVO|V|daS em tOdaS at|v|dades de extensao

as Unidades de Ensino

—_

- Analisar, anualmente, os indicadores alcancados na
avaliagdo da extensdo, para intervir em melhorias, no
que couber

- Fortalecer os investimentos destinados a projetos que
atendam, de modo adequado, aos indicadores de
avaliacao estabelecidos

Metas 2010 2011 2012 2013 2014

. Incrementar, gradativamente, os programas e

projetos institucionais de extensao

. Ampliar a participagao da comunidade interna

(docentes, técnicos-administrativos e alunos) em
atividades de extensao

. Aumentar o niimero de beneficiarios das atividades

de extensao desenvolvidas em resposta a demandas
locais e regionais

. Aumentar o nimero de bolsas de assisténcia

estudantil e de extensao

. Fomentar a utilizagdo de metodologias que favoregcam

o cooperativismo, o empreendedorismo, o
desenvolvimento tecnolégico

. Intensificar a cooperagdo com institui¢cdes publicas e

privadas para o desenvolvimento de programas e
projetos especificos de formagao

. Expandir o Programa de Estagio e Emprego em todas

as Unidades de Ensino

. Implementar estudos de acompanhamento de egressos
. Melhorar os indicadores de desenvolvimento das

atividades de extensao
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O CEFET/RJ, em seu quadro de pessoal permanente, conta com servidores docentes e
técnicos-administrativos com classificacdo de cargos e empregos comuns as demais
instituicoes federais de ensino vinculadas ao Ministério da Educacao.

Em se tratando dos docentes, o quadro era constituido pelos integrantes das carreiras do
Magistério de 1° e 2° Graus e do Magistério Superior, ambas com trés regimes de trabalho:
tempo parcial, tempo integral e dedicacdo exclusiva. Coma Lein®11.784, de 22 de setembro
de 2008, houve a transposicao dos cargos da Carreira de Magistério de 1° e 2° Graus para os
de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, estruturando-se, assim, um novo
Plano de Carreira e Cargos. E referenciado nesse Plano que o Ministério de Educacio tem
autorizado a contratacdo de docentes para as Unidades de Ensino da atual Rede Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia, de que o CEFET/R) participa. Essa diretriz tem preterido a
renovacdo e expansao de quadros da carreira do magistério superior, presentes no Centro
desde a sua constituicao legal como instituicao de ensino superior. Para esta carreira também
se encontraem discussdo um Projeto de Lei, que orientara Plano préprio.

No que respeita aos técnicos-administrativos, a Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
trouxe a estruturagao de um Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacado (PCCTAE) no ambito das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério
da Educacao, definindo principios e diretrizes a serem observados na gestao dos cargos e
orientando as instituicdes a avaliarem a adequacdo do quadro de pessoal as suas
necessidades, para redimensionamento conforme demandas, proporcao entre quantitativo
de servidores e usuarios, inovacdes tecnolégicas e modernizacao dos processos de trabalho.

Como se depreende, no periodo que correspondeu ao PDI 2005-2009, aconteceram
mudancas referentes a legislacdo que disciplina a carreira dos servidores docentes e técnicos,
em certa medida valorizada. Foi um tempo em que a Instituicdo buscou, nas esferas
competentes, a autorizagdo para realizagao de concursos visando a reposicao de vagas e a
criagdo de quadros para as Unidades Descentralizadas. Nessas oportunidades, estabeleceu
critérios de selecao que contribuissem para a elevacao do nivel de titulagdo docente exigida
pelo perfil de instituicao de ensino superior e para a ocupacao de cargos técnicos necessarios
atal perfil.

Em dezembro de 2009, era esse o quantitativo global de servidores do quadro
permanente institucional:

Docentes por titulacao e carreira
Carreira Mag. Superior Mag. EBTT Total

Titulacdo N¢ % Ne % e %
Doutorado 63 44 4 64 14,2 127 21,4
Mestrado 62 43,7 198 43,9 260 43,9
Especializacdo/Aperfeicoamento 09 6,3 130 28,8 139 23,4
Graduacao 08 5,6 59 13,1 67 11,3

Total 142 100,0 451 100,0 593 100,0

Fonte: DRH, dez. 2009
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Docentes por regime de trabalho
Carreira Mag. Superior Mag. EBTT Total
Regime de Trabalho N2 % N2 % N2 %
Dedicacao exclusiva 122 85,9 355 78,7 477 80,44
40 horas (tempo integral) 08 5,6 38 8,4 46 7,76
20 horas (tempo parcial) 12 8,5 58 12,9 70 11,80
Total | 142 100,0 451 100,0 593 100,0
Fonte: DRH, dez. 2009
Docentes por Unidade de lotacao e carreira
Carreira Mag. Superior Mag. EBTT Total
Unidade de lotacao N2 % N2 % o %
Unidade Maracana 117 82,4 320 71,0 437 73,7
Unidade Nova Iguagu 25 17,6 54 12,0 79 13,3
Unidade Maria da Graca 23 5,1 23 3,9
Unidade Petropolis 25 5,5 25 4,2
Unidade Nova Friburgo 22 4,9 22 3,7
Unidade Itaguai 07 1,5 07 1,2
Total | 142 100,0 451 100,0 593 100,0
Fonte: DRH, dez. 2009
Técnicos-administrativos por nivel de classificacao e escolaridade real
Nivel d Escolaridade concluida Total
e s Doutorado | Mestrado | Especia- |Graduacao| Ensino fEn?imo fEnf’mo N o,
classi izagao Médio | ‘Compl: | Meompl. | g
A 01 01 0,2
B 01 01 0,2
C 08 06 29 22 50 115 25,6
D 03 38 61 121 05 02 230 51,3
E 01 06 45 49 01 102 22,7
Total 01 09 91 116 151 27 54 449 100,0
% 0,2 2,0 20,3 25,9 33,6 6,0 12,0 100,0 100,0
Fonte: DRH, dez. 2009
Técnicos-administrativos por nivel de classificacao e Unidade de lotacido
Nivel de ; Unide.ldj de Iotag,eio . | , Total
classif. | Maracana I;uoavgau MGa::; aa Petropolis Frli\‘bouvrag o taguai Ne %
A 01 01 0,2
B 01 01 0,2
C 93 10 09 01 02 115 25,6
D 173 24 16 09 06 02 230 51,3
E 74 05 05 09 09 102 22,7
Total 341 39 31 19 17 02 449 100,0
% 76,0 8,7 6,9 4,2 3,8 0,4 100,0 | 100,0

Fonte: DRH, dez. 2009
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Conforme visto, a Instituicao, na Unidade-sede e nas Unidades de Ensino Descentrali-
zadas — inauguradas ou em fase de implantagao —, ao finalizar o ano de 2009, contava com
593 docentes integrantes das carreiras de magistério superior e magistério do ensino basico,
técnico e tecnoldgico das IFES, e 449 técnicos-administrativos vinculados ao Plano de
Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacao (PCCTAE). Esse quadro geral de
servidores apresenta-se com insuficiéncias para responder a todos os compromissos
institucionais, notadamente se levado em conta o processo de expansao/interiorizagdo
projetado na consolidagdo das novas Unidades de Ensino.

Nesse sentido, as politicas de organizacao e gestao de pessoal a conduzirem o desenvol-
vimento institucional no periodo deste Plano, 2010 a 2014, terdo de voltar-se, necessaria-
mente, a constituicdo de um quadro de recursos humanos que, em termos de quantitativo e
perfil docente e técnico-administrativo, possa responder, pertinentemente, a diretriz de
ampliagdo, aperfeicoamento e sustentabilidade das atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao consubstanciadas no projeto pedagégico da universidade tecnolégica
pretendida.

Do ponto de vista quantitativo, isso implica o preenchimento de vagas existentes e a
conquista de novas vagas, bem como autorizagdo de concurso publico e provimento de
cargos pelos ministérios da Educagdo e do Planejamento, Orcamento e Gestao. Além disso,
ha que se persistir na busca de autonomia pela alteragdo de marcos regulatérios que, no
presente, impedem a contratacao de novos profissionais em caso de vacancia do cargo, por
aposentadoria ou exoneragao, por exemplo.

Do ponto de vista qualitativo, no caso dos docentes, deverao ser definidos critérios que, a
despeito da carreira — e deverdo ser contempladas as duas carreiras —, considerem as
exigéncias de titulacdo e regime de trabalho correspondentes as instituicdes universitarias.
Reafirmam-se, aqui, os referenciais de verticalizacao de ensino e de integracao das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, segundo os quais docentes da carreira de magistério do
ensino basico, técnico e tecnolégico atuam, também, nos cursos de educacao superior, assim
como docentes da carreira de magistério superior sdo convidados a ministrar disciplinas nos
cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, e todos podem desenvolver
atividades de pesquisa e de extensao.

Ainda do ponto de vista qualitativo, no caso dos técnicos-administrativos, os critérios a
serem definidos trazem a discussdo a insuficiéncia ou inexisténcia de determinados cargos,
em especial daqueles que correspondem a fungdes técnicas de uma instituicao de formacao
na area tecnolégica — area que instaura mudancas, em tempo cada vez mais acelerado.
Tomados apenas como exemplos, o porte da infraestrutura fisica (que inclui entre outros
ambientes especificos os laboratérios) e a competente disponibilizacao de recursos de TIC
(tornados essencialidade as atividades académicas e administrativas) por si s6 ja sinalizam a
necessidade de revisdao dos cargos e correspondentes perfis de técnicos-administrativos a
serem incorporados ao quadro institucional.

Para além da recomposicdo do quadro de pessoal, a Instituicdo deverd investir em
oportunidades efetivas de consideracdo e valorizagcdao do exercicio funcional, tanto dos
docentes como dos técnicos-administrativos, com vistas a, de um lado, viabilizar e
reconhecer a atuagao desses servidores publicos na consecucao da politica de Estado na area
educacional e, de outro, superar dificuldades internas de realizagao do intenso e dinamico
conjunto de atividades da competéncia institucional. Para tanto, o Centro tera de atuar com

56



uma politica de pessoal que, a partir do diagnéstico das atividades e competéncias essenciais,
proceda a mudancas necessarias no campo da alocacdo de servidores e da efetivacao de
planos de trabalho, potencializando talentos e promovendo o desenvolvimento coletivo e
individual.

Situacao do quadro de vagas docentes no CEFET/R): dezembro de 2009

Quantitativo de vagas
Carreira Vagas ocupadas Vagas disponiveis
Magistério Superior 142 09
Magistério EBTT 451 158
Total 593 167

Fonte: DRH, dez. 2009

Situacao do quadro de vagas de técnicos-administrativos no CEFET/R): dezembro de 2009

Quantitativo de vagas
Nivel de Classificacao Vagas ocupadas Vagas disponiveis

A 01
B 01 08
C 115 73
D 230 106
E 102 79

Total 449 266

Fonte: DRH, dez. 2009

Projecdo de vagas docentes por Unidade de lotacao e carreira: 2010-2014

Carreira Mag. Superior Mag. EBTT

Unidade de lotacao 2010 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Unidade Maracana 117 | 125 | 130 | 140 | 150 | 337 | 340 | 340 | 340 | 340
Unidade Nova Iguacu 25 25 30 30 30 62 65 70 70 70
Unidade Maria da Graca 25 30 40 50 60
Unidade Petrépolis 12 20 25 30 40 50 60 60
Unidade Nova Friburgo 12 20 25 25 35 50 60 60
Unidade Itaguai 12 20 25 20 40 50 60 60
Unidade Angra dos Reis 12 20| 25 05 20| 35 50 | 60
Unidade Valenca 06 10 15 20 20

Total | 142 | 150 | 208 | 250 | 280 | 510 | 580 | 650 | 710 | 730

Fonte: DIREN

Projecao de vagas de cargos técnicos-administrativos por Unidade de lotacao e carreira: 2010-2014

Nivel de Classif. C D E

Unidade de lotacao 2010{2011/2012/2013|2014/2010{2011/2012/2013/2014/2010/2011/2012/2013|2014
Unidade Maracana 95| 90| 80| 70| 60|175|175|180|180/180| 78| 80| 90| 90| 90
Unidade Nova Iguacu 120 121 16| 16| 16| 26| 25| 25| 25| 25| 07| 10| 15| 15 15
Unidade Maria da Graca 11 10| 10| 10} 10| 16| 15| 15| 15| 15| 06| 10| 15| 15| 15
Unidade Petropolis 02| 04| 06| 08| 10| 08| 10| 15| 15| 15| 09| 10, 15| 15| 15
Unidade Nova Friburgo 02| 04| 06| 08| 10| 08| 10| 15| 15| 15| 09] 10| 15| 15] 15
Unidade Itaguai 02| 04| 06| 08| 10 06| 10| 15| 15| 15| 05| 10| 15| 15] 15
Unidade Angra dos Reis 01| 04| 06| 08| 10| 04| 10| 15| 15| 15| 05| 10| 15| 15| 15
Unidade Valenca 01| 04| 06| 08| 04| 04| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05| 05

Total| 126 | 132 | 136 | 136 | 130 | 247 | 260 | 285 | 285 | 285 | 124 | 145|185 | 185 | 185

Fonte: DIREN
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Considerado esse cenario e intengdes, a diretriz de implantagdao de politicas de
organizacao e gestao de pessoal assim se apresenta:

Objetivo 1. Estruturar e implantar politica de organizacao e gestao de pessoal que gere
impactos positivos na qualidade das atividades académicas e administrativas

Estratégias Agoes
Aperfeicoar e divulgar - Rever a politica de pessoal da Instituicdo, respeitada a
internamente as politicas de legislacao especifica
dimensionamento, gestao, - Estabelecer critérios e normas adequados ao desen-
capacitagdo e avaliagdo do volvimento das atividades académicas e administrativas
pessoal docente e técnico- a serem observados pelo pessoal docente e técnico-

administrativo da Instituicao administrativo

- Dimensionar o quadro de docentes e técnicos-adminis-
trativos para as Unidades de Ensino, segundo as metas
institucionais em consonancia com o projeto pedago-
gicodaInstituicao

- Redimensionar, conforme estudo e projegdes, o quadro
de pessoal da Instituicao, aproveitando e valorizando o
potencial dos servidores em exercicio e introduzindo
novos perfis conforme prioridades estabelecidas para as
atividades académicas, técnicas e administrativas

- Definir politica de lotagao docente e técnico-adminis-
trativa

- Reavaliar os critérios e procedimentos adotados para a
realizacdo dos concursos publicos para docentes e
técnicos-administrativos, zelando pelo encaminha-
mento de demandas e perfis do pessoal a ser contratado
bem como pelos principios de transparéncia e impes-
soalidade na realizagao do processo seletivo

- Realizar concursos publicos para preenchimento das
vagas autorizadas nas carreiras de pessoal docente e
técnico

- Definir e aprovar Plano Institucional de Formacao de
Quadros Docentes—PLANFOR

- Consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional
dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo—PDIPCCTAE

- Definir e aprovar critérios de avaliacdo de pessoal
docente e técnico-administrativo

- Fortalecer junto a comunidade interna a atuagdo da
CPPD eda CISPCCTAE

- Divulgar o Cédigo de Etica Funcional e manter a Comis-
sdo de Etica, conforme legislacdo em vigor
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Promover, permanentemente,
a valorizacao, qualificagao e
capacitagao do quadro de
servidores como estimulo ao
desempenho funcional
pautado por padroes de ética
e de qualidade

Desenvolver programas
especificos de apoio social
aos servidores

Metas

- Identificar, em todas as Unidades de Ensino, necessida-

des e prioridades de aperfeicoamento, capacitagao e/ou
qualificacdo de docentes e técnicos-administrativos

- Divulgar as oportunidades e os critérios de participacao

em programas ou atividades de aperfeicoamento,
capacitacao e/ou qualificacdo de docentes e técnicos-
administrativos

- Adotar medidas de incentivo a participacao dos docentes

e técnicos-administrativos em cursos regulares e atividaes
de formacao continuada desenvolvidos pela Instituicao

- Estabelecer convénios e acordos de cooperagao voltados

para a qualificacdo e capacitagao do quadro de servidores

- Aplicar, segundo previsao em proposta orcamentaria, os

recursos alocados nos Centros de Custos para capaci-
tacdo de pessoal

- Avaliar os programas de capacitagao

- Buscar junto aos 6rgaos competentes a implantagao de

Plano Suplementar de Assisténcia de Saltde para os
servidores e seus dependentes

- Manter em funcionamento os servicos ambulatoriais da

Instituicao para atendimento aos servidores

- Desenvolver atividades culturais e desportivas para

servidores como pratica formativa de lazer

2010 2011 2012 2013 2014

1. Regulamentar e implantar agdes associadas a
politicas de dimensionamento, gestdo, capacitagao
e avaliacdo do pessoal docente e técnico-

administrativo da Instituicao

2. Dotar as Unidades de Ensino de quadro docente e
técnico compativel com as atividades académicas e
administrativas estabelecidas em planos de metas

3. Promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo
profissional dos servidores e da qualidade do

atendimento institucional

4. Ampliar a capacitacao dos servidores docentes e

técnicos-administrativos

5. Aperfeicoar os procedimentos de avaliagao docente
e dos técnicos-administrativos
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A interiorizacdo das Unidades de Ensino, com apoio do poder politico local e de
empresas publicas e privadas interessadas no desenvolvimento das mesorregides em que
atuam, tem correspondido um grande crescimento da infraestrutura fisica da Instituicdo. Em
termos quantitativos de campi e de areas destinadas as atividades-fim e atividades-meio,
pode-se computar uma expansao que, em cinco anos, quase dobrou a capacidade instalada
do CEFET/R).

Comparando-se a situagao existente em dezembro de 2004 e em dezembro de 2009,
tem-se o seguinte quadro:

Area fisica total e por Unidade de Ensino do Sistema Multicampi do CEFET/R) (m®)
Unidade de Ensino Area do Terreno Area Construida Area Ocupada
2004 2009 2004 2009 2004 2009
Unidade Maracana (¥) 34.352 34.352 48.736 58.350 20.671 23.354
Unidade Nova Iguagu 7.213 7.213 7.386 10.756 4.156 4.156
Unidade Maria da Graca 68.700 68.700 7.367 15.913 4.620 4.713
Unidade Petrépolis 2.239 4.973 2.215
Unidade Nova Friburgo 25.314 9.938 1.933
Unidade ltaguai (**) 8.114 3.759 2.216
Unidade Angra dos Reis (**) 12.745 2.204 2.204
Unidade Valenca (**) 3.852 2.533 1.244
Total | 110.265 162.529 63.489 108.426 29.447 42.035

Fonte: DIRAF/DEIEE. Dez. 2004; dez. 2009
(*) Incluido o Campus General Canabarro
(**) Unidades em constru¢do ou em obras para funcionamento.

A instalacdo de cada uma das novas Unidades tem histérico proprio, registrando-se,
aqui, os avancos que ultrapassaram as metas do PDI 2005-2009.

Em estudo encaminhado ao MEC em dezembro de 2006, a Instituicdo, que ja havia
experimentado, com sucesso, a participacdo no consoércio de instituicoes federais de
educacao superior “Universidade Piblica da Baixada Fluminense”, criando os cursos
noturnos de Engenharia na UnED Nova Iguagu, e inaugurara, na 12 fase do Plano de Extensao
da Rede, a UnED de Maria da Graga, sentia-se autorizada a pensar sua presenca em cidades-
polo como instituicdo de educacdo superior. Esse estudo considerou grandes projetos de
desenvolvimento econdmico e social no Estado do Rio de Janeiro, a saber:

-em Itaborai, o COMPER] — Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro;

- na cidade do Rio de Janeiro, em Niter6i e em Angra dos Reis, a retomada da inddstria
naval em um contexto de desenvolvimento nacional e regional;

-em Itaguai, a expansdo do Porto de Sepetiba e, também, um polo siderurgico;
-em Angra dos Reis, a energia nuclear e atividades de outros setores;

- no Norte Fluminense, na regido Itaborai/Rio Bonito/GrandeRio e na regidao do Vale do
Paraiba, polos de ceramica vermelha;

’ CEFET/R). DIREG. DIGES. Subsidios ao estudo de implantagdo de novas Unidades de Ensino Descentralizadas do
CEFET/RJ no ambito do Plano de Expansao da Rede Federal: Cidades-Polo. Rio de Janeiro, dez./2006.
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- em Petrépolis, um polo de tecnologia e um polo de turismo e hospitalidade, entre
outros;

- em Friburgo, um dos polos de moda do Estado e atividades em outros setores, como
metalmecanica.

Levando em conta as atividades de desenvolvimento econdmico projetadas e/ou ja
existentes no Estado, defendia-se que a concepcdo de cidade-polo a referenciar a
implantacdo de novas unidades de ensino descentralizadas no ambito do Plano de Expansao
da Rede Federal tratasse de suprir a oferta de cursos técnicos e superiores onde inexistisse a
atuacao de instituicoes publicas de ensino voltadas a esse atendimento e de, pela educacao
tecnologica, elevar as chances de engajamento da populacdo ali residente nos
empreendimentos em curso, como construtora e beneficiaria das atividades de
desenvolvimento econdmico e social.

Manifestada, no documento, a intencionalidade de acao, ja se objetivava a elaboracao
de Planos de Trabalho especificos com representantes da ELETRONUCLEAR - Eletrobras
Termonuclear S.A. e da Prefeitura da Cidade de Petrépolis, a fim de se passar da etapa de
negociagoes iniciais a de planejamento e execucdo do projeto de realizagdo de obras,
compra de equipamentos, dotacao de pessoal e inauguracao das novas Unidades, etapa essa
que deveria tomar, necessariamente, como pressuposto um projeto politico-pedagégico em
que a educacao tecnolégica fosse instrumento de desenvolvimento econdémico com inclusao
social.

Reside af a origem dos projetos das Unidades de Ensino — de Angra dos Reis e de
Petrépolis —, que, concorrendo ao edital de chamada publica de Projetos de Apoio ao Plano
de Expansao da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnolégica em sua segunda fase,
ganharam a contrapartida desses municipios para a implantacao de unidades de ensino com
aproveitamento do potencial de desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos
Locais (APL) e a possibilidade de parcerias e infraestrutura existentes. Com o mesmo
encaminhamento surgiram as Unidades dos municipios de Nova Friburgo e Itaguai.

A Unidade de Petrépolis ocupa o espaco do antigo Férum, cedido pelo Governo do
Estado a Prefeitura Municipal, que o adaptou as atividades académicas como contrapartida
no projeto de instalagdo da Unidade.

A Unidade de Nova Friburgo tem suas instalagdes advindas da cessao do prédio do
Departamento de Estradas e Rodagem (DER) pelo Governo do Estado e das obras de
acréscimo da infraestrutura existente pela Prefeitura do Municipio.

A Unidade de Itaguai, a partir do dialogo estabelecido entre o CEFET/R]J, a Prefeitura
Municipal e a empresa Vale S.A., teve sua constru¢do em terreno cedido pelo Municipio,
contando com aporte financeiro da empresa na execugao do projeto.

A Unidade de Angra dos Reis vai funcionar em prédio adquirido pela Prefeitura daquele
Municipio e cedido ao CEFET/R].

No que respeita ao Nucleo Avancado de Valenca, este teve sua constituicdo a partir da
federalizacdo de uma instituicao criada com recursos do Programa de Expansao da Educagao
Profissional (PROEP) no segmento Comunitario.

No final de 2009, era este o retrato projetado para as instalagdes fisicas do conjunto de
Unidades do Sistema Multicampi do CEFET/R):
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NL de ambientes disponibilizados as atividades académicas e administrativas das Unidades de Ensino

Unidades de Ensino
Ambientes Maracana| Nova | Maria da |Petrépolis| Nova Itaguai | Angra |Valenca
*) Iguacu Graca Friburgo (**) dos Reis
Salas de aula 72 26 20 07 13 13 14 04
Laboratérios de ensino e oficinas 145 21 27 03 03 17 14 12
Laboratérios de pesquisa 21 - - - - 01 - -
Salas de prof./Coord./Departam. 91 06 04 03 03 04 03 01
Bibliotecas 01 01 01 01 01 01 01 01
Videotecas 01 01 01 - - - - -
Auditérios 08 01 01 01 01 01 01 01
Quiosques informatizados 01 - 01 - - - - -
Salas da Direcao 07 01 01 01 01 01 02 02
Secretaria 11 01 01 01 01 01 01 01
Infraestrutura de TIC 15 01 01 01 01 01 01 01
Areas de ativ. administrativas 159 04 05 03 01 05 14 -
Cantinas 01 01 01 - 01 01 01 01
Refeitorios 01 01 - - - - - 01
Assist. médico-odontoldgica 04 - 02 - - - - -
Piscinas 01 - - - - - - -
Quadras cobertas 01 01 - - - - - -
Quadras descobertas 03 - 02 - - - 01 -
Ginasios poliesportivos 01 01 - - - - - -
Campos de futebol - - 01 - - - - -
Pistas de atletismo 01 - - - - - - -
Posto bancario 02 - - - - - - -
Livraria e papelaria 01 - - - - - - -

Fonte: DEIES e Unidades de Ensino, dez. 2009

(*) Incluido o Campus General Canabarro

(**) Unidade funcionando provisoriamente em espaco da Secretaria Municipal de Educacao; os dados correspondem ao
projeto em construgao.

Como é possivel depreender, a Instituicao conta com uma infraestrutura fisica ampliada,
mas, também, diferenciada em termos de idade, projeto, dimensao dos campi que a
constituem. Isso significa que, durante o periodo de vigéncia deste PDI, muito tera de
continuar a ser investido, focalizadamente, em cada uma das Unidades de Ensino, de forma a
se preservar o reconhecido padrao de qualidade dos ambientes das escolas da rede federal de
educacao tecnolégica anteriormente a recente fase de expansao.

Usualmente o CEFET/RJ ja considerava a necessidade de permanente manutengdo da
infraestrutura existente, nao s6 pelo fator idade das edificagdes quanto pela continua e
elevada taxa de utilizacdo, promovendo obras estruturais de manutengdo elétrica e
hidraulica, entre outras providéncias. De outra parte, o avanco cientifico-tecnolégico, com
implicagdes para as atividades de ensino e pesquisa em suas necessidades de utilizacao de
equipamentos e materiais, sempre imp0Os renovada atencdo para a restruturacdo de
laboratérios e outros ambientes; em especial, nos tltimos anos, para a instalagdo de redes de
suporte a equipamentos de informacao e comunicagdo por meio eletronico, visando atender,
também, aos sistemas gerenciais informatizados, quer académicos, quer administrativos. A
criacdo e/ou renovacao de cursos exigia, ainda, espagos dedicados, a atualizagcdo de acervo
bibliografico e de midias educacionais, aspectos essenciais de investimento.

Destaque-se que, no tocante a recursos de informacao e comunicacao, a Instituicao vem
buscando, gradual e sistematicamente, a adequacao e melhoria da infraestrutura de TIC, com
vistas a responder, inclusive, as demandas da modalidade EAD. Desde 2006, a area tem
encaminhando projetos e atividades relacionados a reestruturagao da infraestrutura de rede
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informatizada nas unidades do Sistema, envolvendo CPD, redes fisicas e légicas. O Projeto
Constelacdo, relativo a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e da Comunicacao das
Unidades do Centro, é o que, no presente, orienta a instalagdo, modernizagao e expansao da
rede de dados e backbone do CEFET/RJ, com vistas a superar as limitagdes existentes, de
modo a: atender as perspectivas de utilizacdo da rede para os proximos anos; oferecer
resisténcia a falhas, através de recursos redundantes e rotas alternativas; proporcionar
facilidades de gerenciamento, robustez, performance e seguranga; responder a novas
tecnologias como videoconferéncia, integracdo voz & dados, voip, telefonia, educagao a
distancia, com qualidade de servico.

Além do grande aumento do parque de equipamentos (microcomputadores, monitores,
impressoras, etc.) e de servigos de TIC, de modo geral, na Instituicdo, com ampliacao do link
de acesso a RedeRio e contratagdo de novos servigcos junto a operadora, é preciso que se
assinale a conquista de reconhecimento da Instituicao pela RNP e seus pares, a ponto de sua
inclusdo no anel principal (backbone) da Redecomep (iniciativa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, coordenada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, que tem como objetivo
implementar redes de alta velocidade nas regides metropolitanas do pais servidas pelos
Pontos de Presenca da RNP. O modelo adotado baseia-se na implantacdo de uma
infraestrutura de fibras 6pticas propria voltada para as instituicdes de pesquisa e educagao
superior e na formagao de consércios entre as instituicdes participantes de forma a assegurar
sua auto-sustentacao.).

Incluem-se, agora, entre as metas discutidas neste PDI, a realizacao da reforma do CPD
da Unidade-sede (Maracana), conforme prioridade estabelecida em nivel da Direcao
Superior, na perspectiva de um “Data Center” de rede integrada de comunicagao de dados,
voz e imagem. Encontram-se em discussdo os aspectos técnicos a serem considerados no
dimensionamento e fungdes estabelecidas para esse Centro de TIC, segundo especificagdes
orientadas pelas normas vigentes aplicadas a: distribuicao, estabilizacao e retificagdo de rede
de energia de alto desempenho; alocacao de equipamentos e distribuicdo da rede légica;
refrigeracdo e climatizagao dos equipamentos e ambiente; iluminacao; sistema de deteccao,
alarme e combate a incéndios; controle automatizado de acesso; seguranga de dados. Nesse
sentido se estabelecera processo licitatorio para a execugdo do projeto.

Pelo exposto, frente a atual realidade do Sistema Multicampi e as metas de atendimento
estabelecidas, assim se coloca a diretriz de melhoria de infraestrutura fisica, considerando,
em especial, a vocacado do ensino e da pesquisa, os servicos de biblioteca e os recursos de
informacao e comunicacao:
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Objetivo 1. Dotar todas as Unidades de Ensino do Sistema Multicampi de infraestrutura
adequada a realizagao de suas atividades académicas e administrativas

Estratégias Acoes

Definir e implantar plano - Desenvolver estudo de alocacao fisica das atividades
diretor de realizacao de académicas e administrativas das novas Unidades de
obras de infraestrutura fisica Ensino segundo projeto de consolidagao de metas de
necessarias ao projeto de atendimento até 2014

glesgnvglvimento - Desenvolver estudos de otimizacao de alocacgao fisica
mst‘ltuaonal em cada das atividades académicas e administrativas das
Unidade de Ensino Unidades de Ensino em funcionamento anteriormente a

segunda fase do Plano de Expansao

- Definir as necessidades de expansdao e melhoria de
infraestrutura fisica de cada Unidade de Ensino, com
prioridade de execucao

- Estabelecer critérios e normas de adequacdo e
padronizacdo dos ambientes edificados (e por edificar),
com relagdo a espago e todo tipo de instalagoes, tendo
em vista as condicoes de acessibilidade, conforto,
qualidade de trabalho e convivéncia de toda a
comunidade académica

- Discutir e aprovar Plano Diretor de Obras da Instituicao

- Executar servicos de expansao e manutencado de acordo
com o plano estabelecido

- Adotar e executar projeto de sinalizacao e visualizacao
dos ambientes fisicos das Unidades do Sistema

- Investir recursos em projetos setoriais apresentados
pelos usuarios, segundo critérios orientados em planeja-

mento
Potencializar a integragdo - Proceder ao levantamento de localizacao e utilizacao de
dos recursos de todos os laboratérios e oficinas existentes nas Unidades
infraestrutura fisica e de Ensino
tecnologica das atividades - Desenvolver estudo para otimizar a utilizacdo de
de ensino, pesquisa espacos fisicos e equipamentos, com planejamento
e extensao integrado do uso de laboratérios e oficinas pelos cursos

dos diferentes niveis e modalidades de ensino

- Investir na aquisicdo, recuperagdo e manutencdo de
equipamentos de laboratérios e oficinas, segundo
projetos especificos orientados em planejamento da
area académica

- Investir na expansao e/ou implantagao de laboratérios
vinculados a projetos de ensino, pesquisa e extensao

Consolidar o papel das - Manter em funcionamento o Sistema de Bibliotecas da
bibliotecas como centro de Instituicdo, com servicos e produtos informatizados

informacao e dissemina¢do . Rever os critérios de acesso, empréstimo e demais
de conhecimento e cultura rotinas da biblioteca, adequando-os a necessidades das

atividades de pesquisa e p6s-graduagao, entre outras
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- Ampliar e atualizar o acervo das bibliotecas de todas as
Unidades de Ensino

- Investir em espacos adequados a biblioteca em todas as
Unidades de Ensino

Objetivo 2. Disponibilizar, com crescente abrangéncia e qualidade, os servigos de
tecnologia da informacao e comunicagao para a comunidade académica
do Sistema Multicampi

Estratégias

Definir e implantar a politica
de TIC e o uso de seus
recursos no ambito da
Instituicao

Investir na melhoria da
infraestrutura de TIC

Expandir a utilizagdo de
sistemas de controle
informatizados nas areas
académicas e administrativas
em todas as Unidades do
Sistema

Acoes

- Estabelecer as diretrizes gerais de um plano de desenvol-
vimento na area de TIC: arquitetura e seguranca de rede,
hardware e software, politicas de uso, politica de
recursos humanos, politicas de capacitagdo e de investi-
mentos

- Discutir, aprovar e divulgar o PDITIC

- Contratar e/ou ampliar servigos de link de acesso em
todas as Unidades do Sistema e interconecta-las

- Atuar para a instalacdo, modernizagdo e expansao da
rede de dados e backbone do Sistema Multicampi, com
vistas a: atender as perspectivas de utilizacdo da rede
para os proximos anos; oferecer resisténcia a falhas,
através de recursos redundantes e rotas alternativas;
proporcionar facilidades de gerenciamento, robustez,
performance e seguranga; responder a novas tecnolo-
gias como videoconferéncia, integracdao voz & dados,
voip, telefonia, wireless, educagcao a distancia, com
qualidade de servico

- Dotar as Unidades de Ensino de Centros de TIC, com
convergéncia de servigos

- Estruturar e implantar, na Unidade-sede, um novo CPD:
o CTIC, concebido como “Data Center” de rede
integrada de comunicacao de dados, voz e imagem

- Padronizar o parque de equipamentos de TIC destinados
aos usuarios (docentes, técnicos e alunos)

- Atualizar o sistema operacional e aplicativos destinados
aos fins académicos e administrativos

- Fomentar a utilizacdo de software livre nas atividades
académicas e administrativas

- Adotar procedimentos com vistas a apoiar as Unidades
de Ensino frente a falta de quadros na dreade TIC

- Ampliar e aperfeicoar a utilizagdo dos servicos e
produtos de administracdo académica

- Informatizar servicos e produtos da area administrativo-
financeira

- Criar sistemas proprios em resposta a demandas institu-
cionais especificas
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- Apoiar a utilizacdo de sistemas gerenciais informati-
zados demandados a Instituicdo por 6rgaos de controle
no ambito da administracao publica federal

Objetivo 3. Expandir a utilizagao de recursos multimidia em beneficio das atividades
académicas, inclusive como suporte a Educacao a Distancia

Estratégias Acoes
Desenvolver recursos - Apoiar a atuacaoda TV CEFET
multimidia em apoio as - Reestruturar o Setor de Recursos Didaticos

ivi emi - . P
atividades académicas - Desenvolver materiais pedagoégicos (midia impressa e

midia eletronica) em apoio a atividades de ensino

- Equipar, progressivamente, as salas de aula com recursos
de projecao multimidia

- Manter, em todas as Unidades de Ensino, o funcionamento
de auditérios equipados com midias interativas para
atividades internas e/ou abertas a comunidade externa

Objetivo 4. Aprimorar a gestao de servicos de apoio e logistica, de modo a atender as
novas demandas trazidas pela multiplicacao de campi

Estratégias Acgoes
Melhorar os servicos gerais - Zelar pela supervisao e avaliagao dos servigos auxiliares
utilizados na rotina de prestados mediante contratos

funcionamento das Unidades . Manter programa de separacio e reciclagem de lixo em
todas as Unidades de Ensino

- Aperfeicoar os servicos de comunicacdo entre a

Unidade-sede e as Unidades Descentralizadas e das
diferentes Unidades do Sistema entre si

Metas 2010 2011 2012 2013 2014

. Implementar o Plano Diretor de Obras em
atendimento as demandas focalizadas de cada
Unidade de Ensino

2. Otimizar a ocupacao dos laboratérios e outros
ambientes de ensino e pesquisa

—_

3. Aprimorar o atendimento do Sistema de Bibliotecas
da Instituicdo em todas as Unidades de Ensino

4. Discutir e implantar a Politica Institucional de
Desenvolvimento na area de TIC

5. Estruturar a infraestrutura de rede informatizada nas
Unidades do Sistema Multicampi, envolvendo CPD,
redes fisicas e l6gicas

6. Informatizar, progressivamente, as atividades dos
setores académicos e administrativos das Unidades
do Sistema

7. Investir em infraestrutura tecnolégica de suporte ao
crescimento de cursos na modalidade de educacao a
distancia

8. Melhorar o padrao de servicos gerais
disponibilizados as Unidades do Sistema
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Conforme registrado neste PDI, as inter-relacdes do CEFET/R) na sociedade envolvem
grupos sociais, o mundo produtivo e o poder publico constituido. Desse modo, a
comunicagao com a sociedade ultrapassa os servicos de comunicagdo e de TIC, exigindo a
participagao dos diferentes segmentos da comunidade académica e dos 6rgaos/setores
institucionais no exercicio de suas competéncias e atribuigdes. O Centro, como instituicao
publica de educacdo superior, obriga-se a visibilidade e legitimidade de sua atuacao,
submetida ao controle do Estado e da sociedade em geral. A articulagdo com os 6rgaos de
Governo (em especial do MEC) e demais IFES e instituicoes da Rede Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, a participagao em conselhos e associagdes de interesse institucional (a
exemplo da ANDIFES e do CONIF), o estabelecimento de convénios e acordos de
cooperagao técnico-cientifica com instituicoes de ensino e pesquisa, 6rgaos de fomento,
secretarias estaduais e municipais de educacgao, a realizagdo de eventos e a interagdo com
empresas publicas e privadas vém alargando o reconhecimento social dessa atuagao.

Certamente que, com a atuacao dos servicos de comunicagdo social, a visibilidade
institucional tem sido fortalecida mediante: manutengao de articulagdo permanente com
6rgaos de noticias locais e nacionais, viabilizando a edi¢ao de matérias em jornais e TVs com
divulgagdo das atividades académicas, entrevistas com participacdo de dirigentes, docentes
e/ou alunos, etc.; producdo de materiais de divulgacdo das agdes institucionais com a
utilizacdo de diferentes midias, a exemplo de folders, cartazes, o house organ R)cefet —
informativo trimestral, manuais de concurso; apoio a promogdo de eventos internos e
externos, como seminarios, palestras, feiras e exposicdes, atividades culturais, etc.

Grande ferramenta de visibilidade é o Portal (portal.cefet-rj.br, atualizagao do site
www.cefet-rj.br), que merece a visitagdo da comunidade interna e externa. Nele, diariamente
sdo publicadas noticias vinculadas ao universo da ac¢do institucional (intra e extramuros),
bem como sdo alimentadas as informacdes vinculadas aos diferentes setores da estrutura
académica e administrativa. Nele, ainda, se incluem links de alcance governamental e de
grupos especificos (de docentes, discentes e entidades). A média mensal de acessos ao Portal
ultrapassa 140.000 visitas. A rede interna de e-mails institucionais tem cadastrados a maioria
dos servidores docentes e técnicos-administrativos.

Dois grandes veiculos participam também da producao da comunicacao institucional:
Tecnologia & Cultura, revista semestral do CEFET/R), estratificada, em 2008, como B5 na
classificagao dos periédicos Qualis da CAPES, nas areas Educacgado, Engenharia lll (Produgao),
Ensino de Ciéncias e Matematica, e Interdiscplinar; e a TV CEFET, producao televisiva que,
além de integrar o laboratério académico de multimidias dos cursos técnicos e de graduacao
em Telecomunicagdes, atua na documentacao e divulgacao de eventos institucionais.

A interlocucdo do CEFET com a sociedade também acontece mediante o link Ouvidoria,
implantado no site www.cefet-rj.br, a pedido da Comissdo de Ftica da Instituicio. Nesse
espaco virtual acha-se disponivel o e-mail ouvidoria@cefet-rj.br e o Fale Conosco, quer
diretamente por formulario eletronico, quer pelo telefone (21)2566-3030. A Comissao
imprimiu a questdo da ética a publicidade necessaria e obrigatéria, além de estabelecer um
canal direto com a comunidade interna do CEFET/RJ e a sociedade em geral. Em sua estrutura,
aOuvidoria acha-se adstrita a Comissao de Ftica, que assim procede: as mensagens recebidas
sdo depuradas pelo Secretario-Executivo da Comissao e distribuidas as instancias
competentes do Centro, para atendimento e providéncias.
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O avanco institucional também coloca novos desafios a presente diretriz de
desenvolvimento de atividades de TIC e comunicagao social, por vezes em desdobramento
de dimensodes constantes no item anterior.

Obijetivo 1. Firmar junto aos diferentes segmentos da sociedade a imagem do CEFET/R]
como instituicdo publica de ensino, pesquisa e extensdo na area tecnolégica

Estratégias Acgoes
Fortalecer a comunicacao - Dotar a area de comunicagao social de pessoal e estrutura
como estratégia institucional ~ compativeis com as atividades ora desenvolvidas e por

expandir nas Unidades de Ensino e no Sistema

- Manter articulacdo permanente com os 6rgaos de noticia
locais e nacionais

- Produzir materiais de divulgagao das ac¢oes institucionais
com a utilizacdo de diferentes midias

- Promover eventos de divulgacdo interna e externa

Criar, consolidar e/ou - Manter o Portal Institucional como meio de informacao e
aperfeigoar instrumentos, divulgagdo das agdes institucionais

agoes e melos _de o - Requerer a participacao dos 6rgaos sistémicos e de todas
comunlcagao.|nst|tUC|onaI as Unidades de Ensino na producao e atualizacdo das
com a comunidade informacdes constantes do Portal

Interna e externa - Potencializar a producao da TV CEFET como meio de

comunicacao institucional

- Produzir videos de divulgacao concernentes a projetos e
acoes institucionais

- Reformar o Setor Grafico da Instituicdo, investindo na
modernizagao do processo de produgdo em resposta ao
crescimento e a qualidade das demandas institucionais

- Continuar a produzir o informativo trimestral Rjcefet,
renovando-lhe o formato

- Continuar a produzir a revista Tecnologia & Cultura,
publicacao semestral, revendo a composicao do Comité
Técnico-Cientifico e a atribuicao de responsabilidades
de editoria, secretaria e revisao

- Estabelecer normas de utilizacao da marca institucional
nas diferentes midias

- Continuar a disponibilizar os servicos de programacgao
visual na edicao de materiais de carater institucional

Objetivo 2. Fomentar mecanismos de comunicagdo interna em apoio ao
desenvolvimento e valorizagao das acdes institucionais

Estratégias Acoes
Utilizar servigcos de TIC na - Utilizar recursos de uma Intranet para divulgacao de
circulacao de informacoes informacodes de interesse dos servidores

- Discutir e viabilizar, na Instituicdo, a substituicio de
documentagdo impressa por eletronica, no que couber
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Metas 2010 2011 2012 2013 2014

1. Implantar nova estrutura na area de comunicagao,
dotando-a de pessoal especializado

2. Expandir os servicos de comunicacdo interna e externa

3. Aprimorar o Portal Institucional em termos de
funcionalidades e agilidade na disseminacdo de
informagdes académicas e institucionais

4. Aumentar o volume de materiais institucionais de
divulgacado e de producao académica, seja em midia
impressa, seja em outras midias

Dando continuidade aos propésitos de modernizacdo e democratizacao da gestdo,
ampliacao da disponibilidade orcamentaria e apoio ao protagonismo estudantil, o PDI 2005-
2009 assumiu como pressuposto a busca de participacdo e o compromisso de todos os
segmentos da comunidade interna no planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das
atividades institucionais.

Avaliando a consecucdo dessa diretriz, vale assinalar, nesse periodo, a implantacdo de
instancias colegiadas com a representacao de todos os segmentos da comunidade académica
— docentes, técnicos-administrativos e discentes — e participagao das diferentes unidades do
Sistema, com vistas a democratizagao do fazer institucional em seu planejamento, execucao
e avaliagdo. Do ponto de vista administrativo, a descentralizacdo dos Centros de Custo
representou um avango na gestdo orcamentdria e as iniciativas do Projeto “O CEFET/RJ
(re)conhece o CEFET/R)” representaram um dos canais de chamada a participacdo da
comunidade interna na atual gestao.

Com efeito, a Instituicdo passou (e continua a passar) por mudangas complexas, que
demandam avangos em termos de planejamento, gestdo e avaliacao.

Nesse sentido — e reconhecendo as exigéncias de natureza politica, académica, gerencial
e operacional implicadas nessas atividades —, havera que se persistir em objetivos, estratégias,
acdes e metas projetadas para a democratizagcao do planejamento, gestao e avaliacdo
institucional, considerada tal diretriz como condicdo sine qua non no projeto de
transformacao do Centro em Universidade Tecnolégica.

Objetivo 1. Desenvolver a capacidade institucional de planejar e acompanhar a
execucao das acoes

Estratégias Agoes

Incentivar a participagdo e o - Divulgar e implantar o Plano de Desenvolvimento
compromisso da comunidade  Institucional —PDI

interna na definicdo e - Realizar reunides e outros eventos com a comunidade
implantagdo das politicas interna, a fim de debater objetivos e estratégias da
institucionais atuagao institucional

- Estimular a participagao de representantes dos diferentes

segmentos da comunidade académica (docentes,
técnicos-administrativos e alunos) nos colegiados
consultivos e deliberativos da Instituicao

69



Comprometer os gestores na
definicao e consecucdo dos
objetivos institucionais

- Promover encontros sistematicos de equipes dirigentes

- Viabilizar oportunidades de capacitagao interna e exter-
na de gestores académicos e administrativos

- Disseminar a cultura de elaboragao, acompanhamento e
avaliacdo do POA nos diferentes 6rgaos da estrutura
académica e administrativa das Unidades de Ensino e do
Sistema

- Estabelecer cooperativamente, com a participagdo dos
usuarios, sistemas de controle e avaliacdo de resultados
por setor académico e administrativo

- Responder a demandas de sistemas gerenciais de con-
trole externo

- Elaborar e encaminhar, anualmente, a Direcdo-Geral
relatério de gestao na area de sua competéncia e atri-
buicoes

Objetivo 2. Desenvolver a capacidade institucional de captar e aplicar os recursos

orcamentarios

Estratégias

Ampliar a captacdo de recursos
para o desenvolvimento de
projetos nas areas educacional,
tecnoldgica, social e cultural

Descentralizar a aplicagao
dos recursos

Garantir transparéncia na
execucao do orcamento

Acoes

- Viabilizar a captagao de recursos junto a agéncias de
fomento, fundos publicos e outras instancias financia-
doras, observadas as formalidades legais

- Apoiar a comunidade interna na elaboragao de projetos
a serem desenvolvidos mediante financiamento externo

- Criarum Banco de Projetos passiveis de financiamento

- Adotar mecanismos de suporte as acdes dos coorde-
nadores de projetos e convénios

- Estabelecer convénios com financiamento externo
mediante atuagdo de Fundacdes de Apoio devidamente
credenciadas pelo MEC e pelo MCT

- Comprometer as unidades académicas e administrativas
na elaboracdo e execucdo orgcamentaria por Centros de
Custo

- Disponibilizar as informagées do sistema de custo em
rede interna

- Racionalizar e integrar as rotinas operacionais

- Prestar contas da origem e aplicacao dos recursos
orcamentarios institucionais aos 6rgaos e/ou Conselhos
competentes, conforme demandas e padrdes definidos
pelos 6rgaos de controle externo

Objetivo 3. Ampliar as atividades de cooperacdo internacional

Estratégias

Fortalecer a estrutura de
gestao da cooperacgdo
internacional

Acoes

- Identificar demandas e ofertas de cooperacao interna-
cional nas atividades de ensino, pesquisa e extensao

70



- Disponibilizar informacgdes a respeito de financiamento

para atividades de intercambio docente e discente

- Viabilizar condicdes operacionais de realizacdo de

convénios na area internacional

- Aperfeicoar os mecanismos de apoio aos docentes e

discentes em intercAmbio

Objetivo 4. Fortalecer e aperfeicoar o processo de avaliagcdo na Instituicao

Estratégias

Estimular a participacao da
comunidade académica em
estudos de avaliacao interna
e dar visibilidade aos
processos avaliativos externos
demandados a Instituicao

Consolidar a atuagdo da
Pesquisa Institucional como
subsidiadora do processo de
avaliacdo em todas as
Unidades de Ensino

Metas

Acoes

- Desenvolver estudos de perfil socioecondmico dos

candidatos inscritos e aprovados nos processos seletivos
dos diferentes cursos da Instituicao

- Desenvolver estudos de acompanhamento de egressos

dos cursos

- Desenvolver estudos de evasao e repeténcia
- Participar do ENEM
- Participar do ENADE — Exame Nacional do Desempenho

de Estudantes, quando indicado

- Adotar as orientacbes do SINAES em beneficio dos

resultados e desempenho global das atividades
académicas de ensino superior

- Receber as Comissoes Externas de Avaliacdao de Cursos

em todos os niveis e modalidades

- Apoiar a CPA na execucdo do Projeto de Avaliacao

Interna

- Manter, em cada Unidade de Ensino, representante

responsavel pela sistematizacdo de dados académicos
referentes aos cursos

- Atualizar, permanentemente, as informacoes deman-

dadas em sistemas de gestao académica utilizados pelos
6rgaos de controle externo

- Desenvolver estudos avaliativos a partir de dados

sistematizados e aplicagao de instrumentos especificos

2010 2011 2012 2013 2014

1. Acompanhar e avaliar a implementacao das metas

estabelecidas no PDI

2. Fomentar relacdes de parceria benéficas ao
desenvolvimento de projetos institucionais

3. Expandir a celebracao de convénios com instituicoes
de ensino e pesquisa em ambito internacional

4. Consolidar a avaliagdo como atividade permanente

na Instituicao
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Em consonancia com a diretriz de democratizagao do planejamento, gestao e avaliagao
institucional, este PDI deverad ter seus objetivos, estratégias e agdes permanentemente
acompanhados e avaliados pela comunidade do Centro, ensejando planos plurianuais e
operacionais especificos para efetivacao das metas estabelecidas. Nos planos operacionais
serdo consideradas as prioridades e definida a programacao associada a disponibilizacao de
recursos.

Conforme previsto no Estatuto vigente, cabera a Diretoria de Gestao Estratégica
responsabilizar-se pelo acompanhamento e avaliagdo da execucdao dos planos,
sistematizando, em relatérios anuais, as informagdes de desempenho institucional
encaminhadas pelas Diretorias Sistémicas e Direcdo das Unidades. Tais relatérios
subsidiardo o processo de prestagao de contas da gestao, de responsabilidade da Diretoria de
Administracdo e Planejamento, a ser submetida ao Conselho Diretor e, posteriormente,
encaminhada ao Tribunal de Contas da Uniao.

O acompanhamento e a avaliacdo do PDI poderdao contar com uma Comissao
responsavel designada para tal fim, que, necessariamente, devera interagir com a CPA —
Comissao de Avaliacao Interna.
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Descricao da estrutura (siglas e hierarquizacao)

ORGAOS COLEGIADOS

ORGAO DE CONTROLE

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA ESPECIAL

DIRETORIA DE ENSINO




DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

DIRETORIA DE EXTENSAO




DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

DIRAP
DRH
DICAD
DILEN
DIPAG
DICAB
DEPAF
GECOFI
DIOFI
SECOP
SECOR
DEPAD
DIVAD
SEDOC
DIMAT
DILCO
SECOM
SECON
DEIES

DIAIE
DIARE
SEPRO
SEMAF
DISEP
SEGUARD
SEPORT
SEAPOL

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

UNIDADES DE ENSINO
UnED NOVA IGUACU

DIGES
DEEDI
DIGIN
DTINF
SEAAD

DINFO
SESRE
SESUS
DIDMS
SEDSA
SEMSA
SEDAW
DITEL
SETEL

DICOM
DPROV
SGRAF

Diretoria de Administracdo e Planejamento
Departamento de Recursos Humanos

Divisdo de Selecao, Cadastro e Desenvolvimento de Recursos Humanos
Divisao de Legislacao e Normas

Divisao de Pagamento

Divisao de Capacitagao e Beneficios
Departamento de Planejamento e Financas
Geréncia de Gestao Contabil e Financeira
Divisdao Orcamentaria e Financeira

Secdo de Convénios e Projetos

Secdo de Orgamento

Departamento de Administracdo

Divisao Administrativa

Secao de Documentacao

Divisao de Material

Divisao de Licitagoes e Compras

Secdo de Compras

Secédo de Controle

Departamento de Infraestrutura

Geréncia de Acompanhamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia Civil
das Unidades de Expansao

Divisao de Administracdo e Infraestrutura
Divisao de Arquitetura e Engenharia Civil

Secao de Projetos

Servico de Manutengdo e Fiscalizacdo de Obras
Divisao de Controle da Seguranca Patrimonial
Secdo de Guarda e Zeladoria

Secdo de Controle de Portaria

Secao de Apoio Logistico

Diretoria de Gestao Estratégica

Departamento de Estudos de Desenvolvimento Institucional
Divisao de Gestao da Informacao

Departamento de Tecnologias da Informacao e da Comunicacao
Secretaria de Apoio Administrativo

Ntcleo de Apoio a Projetos com Recursos de TIC (a ser criado)
Divisao de Infraestrutura da Informacao

Secdo de Suporte a Rede

Secdo de Suporte ao Usuario

Divisdo de Desenvolvimento e Manutencio de Sistemas de Apoio
Secao de Desenvolvimento de Sistemas de Apoio

Secdo de Manutencao de Sistemas de Apoio

Secdo de Desenvolvimento e Apoio Web

Divisao de Telecomunicagoes

Secdo de Manutencao e Suporte a Rede de Telefonia

Assessoria de Comunicacao Social (a ser criada)

Divisao de Comunicagdo Social

Divisao de Programagcao Visual

Setor Grafico

Direcao da Unidade

Geréncia Académica

Divisao de Apoio Académico

Departamento de Disciplinas Basicas

Departamento Académico de Engenharia Industrial de Controle e Automagao
Departamento Académico de Engenharia de Producao

Coordenacao do Curso de Ensino Médio

Coordenacao do Curso Técnico de Eletromecanica
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UnED MARIA DA GRACA

UnED PETROPOLIS

UnED NOVA FRIBURGO

UnED ITAGUAI (em implantacio)

UnED ANGRA DOS REIS (em imilantaiﬁo)

NUCLEO AVANCADO DE VALENCA (em implantacio)
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